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    Äîðîãèå îäåññèòû! 

Êîãäà îñíîâàòåëè íàøåãî ãîðîäà ïðèíèìàëè 

ðåøåíèå î ñòðîèòåëüñòâå Îäåññû, ïðîäóìû-

âàëè ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ òîðãîâëè, îáðà-

çîâàíèÿ, èñêóññòâ, ÷åðòèëè ïåðâûå ãðàäî-

ñòðîèòåëüíûå ïëàíû, îíè ìûñëèëè â âûñøåé 

ñòåïåíè ñòðàòåãè÷åñêè. Ïðàâèëüíîñòü è 

äàëüíîâèäíîñòü èõ çàìûñëîâ äîêàçàëî âðå-

ìÿ – ó Îäåññû áûëè ðàçíûå âðåìåíà, õîðî-

øèå è ïëîõèå, íî ãîðîä âñåãäà øåë âïåðåä, 

ðàçâèâàëñÿ, ðîñ, ìåíÿë ñâîé îáëèê, è âñåãäà 

îñòàâàëñÿ ñàìèì ñîáîé. Áåç ïðåóâåëè÷åíèÿ 

ìîæíî ñêàçàòü: íàø ãîðîä èçâåñòåí âñåìó 

ìèðó. Íåäàðîì âñå îäåññèòû – ïàòðèîòû 

ñâîåãî ãîðîäà, êóäà áû èõ íè çàíåñëà ñóäü-

áà. 

Íî ìèð ìåíÿåòñÿ. Ñåãîäíÿøíèé ìèð äâèæåò-

ñÿ íà ñâåðõñêîðîñòÿõ, îí ãëîáàëèçîâàí, â 

íåì âñå ïðîöåññû ïðîèñõîäÿò î÷åíü äèíà-

ìè÷íî. Ïîÿâèëèñü íîâûå ïðîáëåìû. Îäíà èç 

íèõ – ïðîáëåìà ñîõðàíåíèÿ ïðèðîäíîé ñðå-

äû. Ñåé÷àñ ñòàëî ÿñíî: åñëè ìû áóäåì ïðî-

äîëæàòü âåñòè ñåáÿ òàê æå, êàê âåëè ñåáÿ 

ðàíüøå – áåäû íå ìèíîâàòü. ×òî ìû îñòàâèì 

áóäóùèì ïîêîëåíèÿì? Ìîæíî ëè ñåãîäíÿ 

ðàçâèâàòüñÿ òàê, ÷òîáû ó íàøèõ âíóêîâ è 

ïðàâíóêîâ áûëà òàêàÿ æå ïðåêðàñíàÿ ïåð-

ñïåêòèâà, êàêàÿ äîñòàëàñü íàì îò ïåðâî-

ñòðîèòåëåé íàøåãî ãîðîäà?  

Ñòðàòåãèÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ – êàê ðàç 

îá ýòîì. Îäåññà äîëæíà ñäåëàòü ñâîé âûáîð, 

âçÿòü íîâûé êóðñ, íî òàê, ÷òîáû óëó÷øàëîñü 

áëàãîñîñòîÿíèå ãîðîæàí. Óâû, ïðåæäå ýòî 

íå áûëî ïðèîðèòåòîì, è ïîñëåäñòâèÿ íå çà-

ñòàâèëè ñåáÿ æäàòü.  

Àâòîðñêèé êîëëåêòèâ, ðàáîòàÿ íàä ñòðàòåãè-

åé óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ãîðîäà, âî âñåõ 

èíèöèàòèâàõ ñòàðàëñÿ ñáàëàíñèðîâàòü ýêî-

íîìè÷åñêîå ðàçâèòèå ñ ñîöèàëüíûì è ýêîëî-

ãè÷åñêèì áëàãîïîëó÷èåì îäåññèòîâ. Íàøè 

ãëàâíûå öåííîñòè – çäîðîâüå ëþäåé, ýêîíî-

ìè÷åñêîå ïðîöâåòàíèå, êóëüòóðà è îáðàçî-

âàíèå, ãðàæäàíñêèé ìèð è ñîâðåìåííûå 

òåõíîëîãèè. Ìû óâåðåíû, ÷òî äëÿ Îäåññû 

íàñòàëî âðåìÿ áîëüøèõ ïåðåìåí ê ëó÷øåìó. 

Äëÿ ýòîãî íàì íåîáõîäèìî ïàðòíåðñòâî – 

îáùåñòâåííîñòü, âëàñòü è áèçíåñ äîëæíû 

îáúåäèíèòüñÿ äëÿ äîñòèæåíèÿ ýòèõ öåëåé. Â 

ýòîì êâèíòýññåíöèÿ äàííîé ñòðàòåãèè. 

Êîãäà íàø ãîðîä ñòðîèëñÿ è ðîñ, îí áûë íå-

ðàçðûâíî ñâÿçàí ñ Åâðîïîé. Â ñòðàòåãèè 

ìíîãîå ïðåäëàãàåòñÿ ïî ïðèìåðó åâðîïåé-

ñêèõ ãîðîäîâ. È ýòî ïðàâèëüíî, õîðîøèå 

ïðèìåðû íå ñòûäíî ïîçàèìñòâîâàòü. Íî ïðè 

ýòîì âàæíî ñîõðàíèòü ñâîþ êóëüòóðó, ñàìî-

áûòíîñòü è òðàäèöèè. Ìû õîòèì ñäåëàòü íàø 

ãîðîä ëó÷øå äëÿ ãîðîæàí, ïðèâëåêàòåëüíåå 

äëÿ òóðèñòîâ è èíâåñòîðîâ, èíòåðåñíåå äëÿ 

öåíèòåëåé êóëüòóðû è äåÿòåëåé íàóêè, ìû 

õîòèì ñäåëàòü åãî îòêðûòûì äëÿ Âîñòîêà è 

Çàïàäà, äëÿ âñåãî ìèðà. Ìû õîòèì, ÷òîáû 

ñëàâà Îäåññû, åå èíòåëëåêòóàëüíûé ïîòåí-

öèàë ïåðåäàâàëèñü íîâûì ïîêîëåíèÿì. Ïî-

ýòîìó ìû ïðèçûâàåì âñåõ îäåññèòîâ îáúå-

äèíèòüñÿ. Íàñ æäåò ïðåêðàñíîå áóäóùåå! 

Ïóñòü Îäåññå è íàøèì ïëàíàì ñîïóòñòâóåò 

óäà÷à! 
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Ñòðàòåãèÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ Îäåññû 

îõâàòûâàåò ïðîáëåìû ñàìîãî ðàçíîãî óðîâ-

íÿ – îò âîïðîñîâ ïðàâîâîãî èëè ãóìàíèòàð-

íî-êóëüòóðíîãî çíà÷åíèÿ äî êîíêðåòíûõ 

òåõíè÷åñêèõ àñïåêòîâ æèçíåäåÿòåëüíîñòè 

ãîðîäà, íàïðèìåð, ðàçðåøåíèÿ òðàíñïîðò-

íîé ïðîáëåìû èëè ðåôîðìèðîâàíèÿ ñèñòå-

ìû ÆÊÕ. Â òî æå âðåìÿ, ñòðàòåãèÿ ÿâëÿåòñÿ 

âíóòðåííå ñâÿçàííûì è ïîä÷èíåííûì åäè-

íîé èäåîëîãèè äîêóìåíòîì, íàïðàâëåííûì 

íà äîñòèæåíèå òðåõ âàæíåéøèõ öåëåé óñ-

òîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ãîðîäà – ìàòåðèàëüíî-

ãî, ýêîëîãè÷åñêîãî è ñîöèàëüíîãî áëàãîïî-

ëó÷èÿ ãîðîæàí.  

Âíóòðåííÿÿ ëîãèêà ñòðàòåãèè, êîòîðàÿ îòðà-

æåíà â îãëàâëåíèè, ðàçâèâàåòñÿ  ïî «âîñõî-

äÿùåé ëèíèè». Âíà÷àëå îíà ïðåäñòàâëåíà 

îñíîâíûìè ïðåäïîñûëêàìè è ôàêòîðàìè 

óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ (ïðàâîâûå îñíîâàíèÿ 

óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ, ãåîïîëèòèêà, èìèäæ 

è áðåíä Îäåññû, ýêîëîãèÿ, èíòåëëåêòóàëüíîå 

âîçðîæäåíèå è åãî ïðååìñòâåííîñòü, ãðàæ-

äàíñêîå îáùåñòâî), îïðåäåëÿþùèìè, ïî 

ìíåíèþ àâòîðñêîãî êîëëåêòèâà, êà÷åñòâî 

äîêóìåíòà, ïðàêòè÷íîñòü è ýôôåêòèâíîñòü 

ñòðàòåãèè. Çàòåì ðàññìàòðèâàþòñÿ æèçíåí-

íî âàæíûå ñôåðû æèçíåäåÿòåëüíîñòè ãîðî-

äà (ðåêðåàöèîííî-òóðèñòè÷åñêèé ïîòåíöè-

àë, êóëüòóðà, ÆÊÕ, òðàíñïîðò, èíâåñòèöèîí-

íàÿ ïîëèòèêà è äð.). Äàëåå ñëåäóþò ìåõà-

íèçìû ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè, êîòîðûå, íå-

ñìîòðÿ íà òî, ÷òî ïðåäñòàâëåíû â êàæäîì èç 

åå ðàçäåëîâ, îòäåëüíî ðàññìàòðèâàþòñÿ è â 

ñïåöèàëüíî ïîñâÿùåííûõ èì ðàçäåëàõ ñòðà-

òåãèè – èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêèé 

öåíòð, èíäèêàòîðû óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ, 

âíåøíèå (íåçàâèñèìûå îò ãîðîäà) ôàêòîðû 

è ìåõàíèçìû ðåàëèçóåìîñòè ñòðàòåãèè óñ-

òîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ãîðîäà. Çàêëþ÷èòåëü-

íîé ÷àñòüþ ñòðàòåãèè âûñòóïàþò ìàñøòàá-

íûå ïðîåêòû ðàçâèòèÿ, êîòîðûå èñïîëüçóÿ 

îñíîâíûå èäåè âñåõ ïðåäøåñòâóþùèõ ðàç-

äåëîâ ñòðàòåãèè, äåìîíñòðèðóþò âîçìîæ-

íîñòü èõ ïðàêòè÷åñêîé ðåàëèçàöèè.   

Âàæíîé íîâàöèåé â ïðîöåññå ðàáîòû íàä 

ñòðàòåãèåé ÿâëÿëîñü òåñíîå âçàèìîäåéñòâèå 

ñ îáùåñòâåííîñòüþ, íàó÷íûì ñîîáùåñòâîì, 

ãîðîäñêèìè âëàñòÿìè, â ò.÷. ðåãóëÿðíûå 

âñòðå÷è ñ ãîðîäñêèì ãîëîâîé, êîòîðûå ïî-

çâîëÿëè, íå äîæèäàÿñü îêîí÷àíèÿ ðàçðàáîò-

êè ñòðàòåãèè ïðèíèìàòü êîíêðåòíûå ðåøå-

íèÿ ïî ðåàëèçàöèè åå îòäåëüíûõ ïîëîæåíèé 

(ñîçäàíû ðàáî÷èå ãðóïïû ïî Ýêîãîðîäó, 

«ìîðñêèì òðàìâàé÷èêàì», ïîêâàðòàëüíîé 

ðåêîíñòðóêöèè è ò.ä.). Îòäåëüíî ñëåäóåò 

ñêàçàòü î ïðîåêòå Ýêîãîðîäà. Ïîÿâëåíèå 

òàêîãî ìàñøòàáíîãî è àìáèöèîçíîãî ïðîåê-

òà ñûãðàëî è åùå ñûãðàåò âàæíóþ ðîëü â 

êîíñîëèäàöèè óñèëèé âëàñòè, áèçíåñà è ãî-

ðîäñêîé îáùåñòâåííîñòè, ñòàíåò ñâîåîáðàç-

íûì äâèãàòåëåì âñåãî ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëà-

íèðîâàíèÿ.  

 Êîëëåêòèâ àâòîðîâ â ïðîöåññå ðàáîòû íàä 

ñòðàòåãèåé ìàêñèìàëüíî èñïîëüçîâàë îïûò 

äðóãèõ ñòðàí, ãîðîäîâ, êîòîðûå óæå ïðîøëè 

ñâîé ïóòü â íàïðàâëåíèè óñòîé÷èâîãî ðàç-

âèòèÿ. Óðáàíèñòè÷åñêèå ïðîáëåìû âåñüìà 

îäíîòèïíû, âîïðîñ â òîì, ÷òîáû ðàöèîíàëü-

íî èñïîëüçîâàòü ìèðîâîé îïûò, ïðèëîæèâ 

åãî ê êîíêðåòíîé îáùåñòâåííî-

ïîëèòè÷åñêîé, ãåîãðàôè÷åñêîé, ñîöèàëüíî-

ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè è, ðàçóìååòñÿ, 

ó÷åñòü óíèêàëüíûå èñòîðè÷åñêèå è ìèðîâîç-

çðåí÷åñêèå îñîáåííîñòè Îäåññû. 
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Дайджест Стратегии устойчивого развития Одессы 

Îäåññêàÿ ñïåöèôèêà îòðàæåíà â òîì, ÷òî 

ïëàíû íà áóäóùåå, ñòðàòåãè÷åñêèå íàïðàâ-

ëåíèÿ ðàçâèòèÿ ïîñòîÿííî ñîîòíîñÿòñÿ ñ 

èñòîðè÷åñêèìè ôàêòàìè, áëàãî íàø ãîðîä 

èìååò áîãàòóþ è íàñûùåííóþ èñòîðèþ. Íà-

øà èñòîðèÿ èçîáèëóåò ìíîæåñòâîì ïðèìå-

ðîâ èííîâàöèé, îòêðûòîñòè âñåìó íîâîìó, 

èíòåëëåêòóàëüíîãî áîãàòñòâà, âêëàäà â ìè-

ðîâóþ íàóêó, ìóëüòèêóëüòóðíîãî ãðàæäàí-

ñêîãî ñîãëàñèÿ, íåèñòðåáèìîãî îäåññêîãî 

ïàòðèîòèçìà. Ýòà «çàêâàñêà» ÿâëÿåòñÿ âàæ-

íûì ýëåìåíòîì âñåé ñòðàòåãèè, â èçâåñòíîé 

ñòåïåíè – ãàðàíòèåé óñïåõà â ñîâðåìåííîì 

êîíêóðåíòíîì ìèðå. 

Êëþ÷åâîé ïðîáëåìîé ÿâëÿåòñÿ ïðîöåññ ðåà-

ëèçàöèè ñòðàòåãèè. Âñå ÷òî çàâèñèò îò ãîðî-

äà   â ïëàíå ïðèíÿòèÿ íåîáõîäèìûõ ðåøåíèé 

áóäåò âûïîëíåíî, õîòÿ ýòà çàäà÷à è íåìàëîé 

ñëîæíîñòè. Îíà âêëþ÷àåò â ñåáÿ, ïðåæäå 

âñåãî, îáó÷åíèå è âîñïèòàíèå íîâîãî ïîêî-

ëåíèÿ ÷èíîâíèêîâ, îòâåòñòâåííî îòíîñÿ-

ùèõñÿ ê ïðîáëåìå îõðàíû îêðóæàþùåé ñðå-

äû, èñïîâåäóþùèõ òàêèå ôóíäàìåíòàëüíûå 

öåííîñòè êàê çäîðîâüå è ñîöèàëüíîå áëàãî-

ïîëó÷èå ãîðîæàí, óìåþùèõ èñïîëüçîâàòü è 

ïîíèìàþùèõ öåííîñòü ñîâðåìåííûõ èíäè-

êàòîðîâ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ãîðîäà. Áóäóò 

ñîçäàíû ñîâðåìåííûå óïðàâëåí÷åñêèå 

ñòðóêòóðû, îáùåñòâåííûå îðãàíèçàöèè, íà-

öåëåííûå íà ðåàëèçàöèþ ñòðàòåãèè óñòîé-

÷èâîãî ðàçâèòèÿ ãîðîäà.  

Â òî æå âðåìÿ, ìíîãèå ìàñøòàáíûå çàäà÷è 

òðåáóþò âçàèìîäåéñòâèÿ ñ öåíòðàëüíûìè è 

ðåãèîíàëüíûìè îðãàíàìè âëàñòè, êîòîðûå 

ìîãóò âûñòóïàòü ëèáî «êàòàëèçàòîðàìè» 

ïðîöåññà ðàçâèòèÿ, ëèáî, ïðåñëåäóÿ âåäîì-

ñòâåííûå è îòðàñëåâûå èíòåðåñû, âñòóïàòü â 

ïðîòèâîðå÷èå ñ èíòåðåñàìè ãîðîäñêîé ãðî-

ìàäû. Â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè óñòîé÷èâîå 

ðàçâèòèå íàøåãî ãîðîäà ñâÿçàíî ñ ðàöèî-

íàëüíîé ïîëèòèêîé ðàçìåùåíèÿ ïðîèçâîäè-

òåëüíûõ ñèë â ñòðàíå, ÷åòêèìè ïðåäñòàâëå-

íèÿìè â öåíòðå î âåêòîðàõ ðàçâèòèÿ åå ãî-

ðîäîâ è ðåãèîíîâ, îá ýôôåêòèâíîñòè èõ 

âêëàäà â ýêîíîìèêó ñòðàíû â öåëîì. Óñïåø-

íîñòü óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ Îäåññû âî ìíî-

ãîì çàâèñèò îò íàëè÷èÿ íàöèîíàëüíîé ñòðà-

òåãèè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ Óêðàèíû,  ãàð-

ìîíè÷íîãî, ïàðòíåðñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ 

âñåõ óðîâíåé âëàñòè.  

Ðàçðàáîò÷èêè ñòðàòåãèè óñòîé÷èâîãî ðàçâè-

òèÿ Îäåññû âåðÿò, ÷òî Óêðàèíà, ïðåîäîëåâ 

ñëîæíîñòè ïåðèîäà ïîëèòè÷åñêîé òóðáó-

ëåíòíîñòè, âñòóïàåò â ôàçó ñòàáèëüíîñòè è 

ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. Ïðè ëþáûõ îáñòîÿ-

òåëüñòâàõ ñòðàòåãèÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ 

Îäåññû íàöåëåíà è íà ïðîöâåòàíèå ðåãèîíà, 

è ñòðàíû â öåëîì. Áîëåå òîãî, åå óñïåøíàÿ 

ðåàëèçàöèÿ â Îäåññå ìîãëà áû ñòàòü âàæíûì 

ïðèìåðîì äëÿ äðóãèõ ãîðîäîâ Óêðàèíû, ìîã-

ëà áû ñòèìóëèðîâàòü óñèëèÿ ïî ïîâñåìåñò-

íîìó âíåäðåíèþ ïðèíöèïîâ óñòîé÷èâîãî 

ðàçâèòèÿ, ÷òî àáñîëþòíî ñîîòâåòñòâóåò èí-

òåðåñàì íàøåãî ãîñóäàðñòâà. 
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Дайджест Стратегии устойчивого развития Одессы 

ÑÒÐÀÒÅÃÈß ÓÑÒÎÉ×ÈÂÎÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈß:         
ÏÐÀÂÎÂÛÅ ÎÑÍÎÂÀÍÈß ÌÅÆÄÓÍÀÐÎÄÍÎÃÎ   
È ÍÀÖÈÎÍÀËÜÍÎÃÎ ÓÐÎÂÍß  

Ñîâðåìåííîå ìèðîâîå ñîîáùåñòâî îñíîâûâàåòñÿ íà ïîíèìàíèè òîãî, ÷òî àëüòåðíàòèâû 
ñòðàòåãèè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ íåò. Íåò è óíèâåðñàëüíîãî ðåöåïòà òàêîãî ðàçâèòèÿ. Êà-

æäîå ñîîáùåñòâî äîëæíî ðåøàòü ïðîáëåìó ñâîåãî óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ, èñõîäÿ èç ñîáñò-
âåííûõ öåëåé, îñîáåííîñòåé è âîçìîæíîñòåé. Íî ïðè ýòîì äîëæíî áûòü ÷åòêîå ïîíèìàíèå 
òîãî, ÷òî ãëîáàëüíûå ïðîáëåìû è íåãàòèâíûå òåíäåíöèè ñîâðåìåííîñòè íå èìåþò ãðàíèö. 

Îíè áóäóò òàê èëè èíà÷å âëèÿòü íà âñåõ æèòåëåé ïëàíåòû. Êàæäûé ÷åëîâåê, êàæäàÿ òåððè-
òîðèàëüíàÿ ãðîìàäà â ñâîèõ æå èíòåðåñàõ äîëæíû îïòèìèçèðîâàòü âçàèìîäåéñòâèå ñ îêðó-
æàþùåé ñðåäîé ðàäè ñîõðàíåíèÿ è óëó÷øåíèÿ êà÷åñòâà æèçíè íûíåøíèõ è áóäóùèõ ïîêîëåíèé. 

Åäèíñòâåííûì âûõîäîì â ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè ÿâëÿåòñÿ ïåðåõîä ê òàêîé îðãàíèçàöèè îá-

ùåñòâà, êîòîðàÿ ñòðîèòñÿ íà îáÿçàòåëüíîì áàëàíñå ýêîíîìè÷åñêîé, ñîöèàëüíîé è ýêîëîãè÷å-

ñêîé ñîñòàâëÿþùèõ. Èìåííî ýòîò ïðèíöèï ëåæèò â îñíîâå ïîíÿòèÿ «óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå». 

Ñîâðåìåííûì ìèðîâûì ñîîáùåñòâîì ïðèëàãàåòñÿ íåìàëî óñèëèé äëÿ ïåðåõîäà ê óñòîé÷èâîìó 

ðàçâèòèþ, ïðåæäå âñåãî – ïóòåì ñîçäàíèÿ ìåæäóíàðîäíûõ îáÿçàòåëüñòâ è ðåêîìåíäàöèé â 

äàííîé ñôåðå.  

 

Òåðìèí «óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå» âïåðâûå áûë 

óïîìÿíóò â äîêëàäå «Íàøå îáùåå áóäóùåå», 

ïîäûòîæèâøåì ðàáîòó Ìåæäóíàðîäíîé êî-

ìèññèè ÎÎÍ ïî îêðóæàþùåé ñðåäå è ðàçâè-

òèþ, êîòîðóþ âîçãëàâëÿëà ïðåìüåð-ìèíèñòð 

Íîðâåãèè Ãðó Õàðëåì Áðóíäòëàíä.  Ïîä óñ-

òîé÷èâûì ïîäðàçóìåâàëîñü òàêîå ðàçâèòèå, 

êîòîðîå óäîâëåòâîðÿåò ïîòðåáíîñòè íà-

ñòîÿùåãî âðåìåíè, íî íå ñòàâèò ïîä óãðîçó è 

ñïîñîáíîñòü áóäóùèõ ïîêîëåíèé óäîâëåòâî-

ðÿòü ñîáñòâåííûå ïîòðåáíîñòè. Óñòîé÷èâîå 

ðàçâèòèå ïðåäïîëàãàåò îòêàç îò ðåàëèçàöèè 

èñêëþ÷èòåëüíî ýêîíîìè÷åñêîé ñòðàòåãèè 

èëè èñêëþ÷èòåëüíî ýêîëîãè÷åñêîé. Ïðè 

ýòîì íåîáõîäèìûì óñëîâèåì óñòîé÷èâîãî 

ðàçâèòèÿ ÿâëÿåòñÿ òåñíîå âçàèìîäåéñòâèå 

ïîëèòèêîâ, ó÷åíûõ, áèçíåñà è âñåõ ãðàæäàí, 

íàöåëåííîå íà ðàçðàáîòêó è ïðèíÿòèå ðå-

øåíèé, âåäóùèõ ê óñòàíîâëåíèþ ãàðìîíèè â 

ñôåðå ýêîíîìèêè, ðàçâèòèÿ îáùåñòâà è  îõ-
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Дайджест Стратегии устойчивого развития Одессы 

ðàíû îêðóæàþùåé ñðåäû. Óïîìÿíóòàÿ êî-

ìèññèÿ ÎÎÍ îñîáî ïîä÷åðêèâàëà, ÷òî äëÿ 

ïðåîäîëåíèÿ îïàñíûõ òåíäåíöèé â ôèíàí-

ñîâîé è â ñîöèàëüíîé ñôåðàõ, äëÿ ïðîòèâî-

äåéñòâèÿ èçìåíåíèÿì êëèìàòà, äëÿ ðåøåíèÿ 

ïðîáëåìû ýêîíîìèè ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ 

íåîáõîäèìî ðàçðàáîòàòü ïðèíöèïèàëüíî 

íîâûå ïîäõîäû è ñòðàòåãèè îäíîâðåìåííî 

êàê íà îáùåïëàíåòàðíîì, òàê è íà ìåñòíîì 

óðîâíÿõ. 

Ïîÿâëåíèå òåðìèíà «óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå» 

è åãî íàó÷íîå îáîñíîâàíèå ñòàëè ëîãè÷å-

ñêèì çàâåðøåíèåì äëèòåëüíûõ ïîèñêîâ íî-

âîé ïàðàäèãìû ðàçâèòèÿ, èíèöèàòîðîì êî-

òîðûõ â êîíöå 60-õ ãîäîâ XX âåêà âûñòóïèë 

Ðèìñêèé êëóá. Îí ïîñòàâèë öåëüþ èññëåäî-

âàòü áëèæàéøèå è îòäàëåííûå ïîñëåäñòâèÿ 

ñóùåñòâóþùèõ ãëîáàëüíûõ ïóòåé ðàçâèòèÿ. 

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé áûëè îïóáëèêîâà-

íû â 1972 ã. â ïåðâîì äîêëàäå Ðèìñêîìó 

êëóáó ïîä íàçâàíèåì «Ïðåäåëû ðîñòà». Àâ-

òîðû äîêëàäà, Ôîððåñòåð è Ìåäîóç, ïðèøëè 

ê âûâîäó: åñëè ñîâðåìåííûå òåíäåíöèè ðîñ-

òà ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ, èíäóñòðèàëèçà-

öèè, çàãðÿçíåíèÿ ïðèðîäíîé ñðåäû, ïðîèç-

âîäñòâà ïðîäîâîëüñòâèÿ è èñòîùåíèÿ ðå-

ñóðñîâ áóäóò ïðîäîëæàòüñÿ, òî â òå÷åíèå XXI 

âåêà ìèð ïîäîéäåò ê ïðåäåëàì ðîñòà. Âñëåä-

ñòâèå ýòîãî ðåçêî ñíèçèòñÿ îáúåì ïðîèçâîä-

ñòâà è ïðîèçîéäåò íåîæèäàííûé è íåêîí-

òðîëèðóåìûé ñïàä ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ. 

Îäíàêî òîãäà àâòîðû ñ÷èòàëè, ÷òî ìîæíî 

èçìåíèòü òåíäåíöèè ðîñòà è ïðèéòè â äîë-

ãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå ê óñòîé÷èâîé ýêî-

íîìè÷åñêîé è ýêîëîãè÷åñêîé ñòàáèëüíîñòè. 

Â 1989 ãîäó àâòîðû «Ïðåäåëîâ ðîñòà» ïóá-

ëèêóþò âòîðîé äîêëàä ïîä íàçâàíèåì «Çà 

ïðåäåëàìè». Â íåì îíè îáðàùàþò âíèìàíèå 

íà òî, ÷òî çà 20 ëåò ñèòóàöèÿ òîëüêî óõóäøè-

ëàñü, ïðè÷åì íàñòîëüêî, ÷òî ìîæíî óâåðåííî 

êîíñòàòèðîâàòü öåëåíàïðàâëåííîå äâèæå-

íèå ÷åëîâå÷åñòâà ê ýêîëîãè÷åñêîé êàòàñò-

ðîôå. 

1992 ãîä ìîæíî ñ÷èòàòü ãîäîì íà÷àëà àê-

òèâíûõ óñèëèé ÷åëîâå÷åñòâà ñ òåì, ÷òîáû 

ñòàòü íà ïóòü óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ. Èäåÿ 

óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ áûëà ïðîâîçãëàøåíà 

íà êîíôåðåíöèè ÎÎÍ ïî îêðóæàþùåé ñðåäå 

è ðàçâèòèþ â Ðèî-äå-Æàíåéðî. Ïðèñóòñòâî-

âàâøèå íà êîíôåðåíöèè ãëàâû 179 ãîñó-

äàðñòâ ìèðà ïîäïèñàëè òîãäà «Ïîâåñòêó äíÿ 

íà ÕÕI âåê». Îíà «…ïîñâÿùåíà àêòóàëüíûì 

ïðîáëåìàì ñåãîäíÿøíåãî äíÿ, à òàêæå èìååò 

öåëüþ ïîäãîòîâèòü ìèð ê ðåøåíèþ ïðîáëåì, 

ñ êîòîðûìè îí ñòîëêíåòñÿ â ñëåäóþùåì ñòî-

ëåòèè. Îíà îòðàæàåò ãëîáàëüíûé êîíñåíñóñ 

è ïðèíÿòèå íà ñàìîì âûñîêîì óðîâíå ïîëè-

òè÷åñêèõ îáÿçàòåëüñòâ â îòíîøåíèè ñîòðóä-

íè÷åñòâà ïî âîïðîñàì ðàçâèòèÿ è îêðóæàþ-

ùåé ñðåäû. Îòâåòñòâåííîñòü çà åå óñïåøíîå 

îñóùåñòâëåíèå ëîæèòñÿ, ïðåæäå âñåãî, íà 

ïðàâèòåëüñòâà. Ðåøàþùåå çíà÷åíèå äëÿ 

äîñòèæåíèÿ ýòîé öåëè èìåþò íàöèîíàëüíûå 

ñòðàòåãèè, ïëàíû, ïîëèòèêà è ïðîöåññû».  

Ïîñêîëüêó â íàøå âðåìÿ èìåííî ãîðîäà èã-

ðàþò äîìèíèðóþùóþ ðîëü â ðàçâèòèè ÷åëî-

âå÷åñòâà, â «Ïîâåñòêå äíÿ íà XXI âåê» ñî-

äåðæàòñÿ ïðèçûâû ê îðãàíàì ìåñòíîãî ñà-

ìîóïðàâëåíèÿ ñíèçèòü âîçäåéñòâèå ãîðîäîâ 

íà îêðóæàþùóþ ñðåäó: «Ïîñêîëüêó ïðè÷èíû 

ñòîëü ìíîãèõ ïðîáëåì, ðàññìàòðèâàåìûõ â 

«Ïîâåñòêå äíÿ íà ÕÕI âåê», êðîþòñÿ â õàðàê-

òåðå ìåñòíûõ óñëîâèé, òî ñîòðóäíè÷åñòâî 

ìåñòíûõ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ ñòàíîâèòñÿ 

îäíèì èç ðåøàþùèõ ôàêòîðîâ â äîñòèæåíèè 

ïîñòàâëåííûõ öåëåé. Ìåñòíûå îðãàíû 
óïðàâëåíèÿ ñîçäàþò ýêîíîìè÷åñêóþ, ñîöè-

àëüíóþ è ýêîëîãè÷åñêóþ èíôðàñòðóêòóðó, 

óïðàâëÿþò åþ è ïîääåðæèâàþò åå, íàáëþ-
äàþò çà ïðîöåññàìè ïëàíèðîâàíèÿ, îïðåäå-
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Дайджест Стратегии устойчивого развития Одессы 

ëÿþò íà ìåñòàõ ïîëèòèêó è íîðìû â îá-
ëàñòè îõðàíû îêðóæàþùåé ñðåäû è îêàçû-
âàþò ïîìîùü â ðåàëèçàöèè íàöèîíàëüíûõ è 

íàäíàöèîíàëüíûõ ïðèðîäîîõðàííûõ ñòðà-
òåãèé. Îñóùåñòâëÿÿ ñâîþ äåÿòåëüíîñòü íà 
òîì óðîâíå óïðàâëåíèÿ, êîòîðûé íàõîäèò-

ñÿ áëèæå âñåãî ê ëþäÿì, îíè èãðàþò æèç-
íåííî âàæíóþ ðîëü â ïðîñâåùåíèè îáùåñò-
âåííîñòè, åå ìîáèëèçàöèè è îðèåíòèðîâà-

íèè íà äîñòèæåíèå óñòîé÷èâîãî ðàçâè-
òèÿ». 

Ñîâîêóïíîñòü èíèöèàòèâ îòäåëüíûõ òåððè-

òîðèàëüíûõ ãðîìàä â ñîáñòâåííûõ èíòåðå-

ñàõ ïî âñåìó ìèðó ìîæåò ïðèâåñòè ê îãðîì-

íîìó ñîáèðàòåëüíîìó ýôôåêòó íà ïóòè äîñ-

òèæåíèÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñò-

âà íà ïëàíåòå. «Ïîâåñòêà äíÿ íà XXI âåê» 

ïðèçûâàåò îðãàíû ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ 

ðàçðàáàòûâàòü «ìåñòíûå ïîâåñòêè äíÿ íà 

XXI âåê»: «Êàæäîìó ìåñòíîìó îðãàíó óïðàâ-

ëåíèÿ ñëåäóåò íà÷àòü äèàëîã ñ ãðàæäàíàìè, 

ìåñòíûìè îðãàíèçàöèÿìè è ÷àñòíûìè ïðåä-

ïðèÿòèÿìè è óòâåðäèòü «Ìåñòíóþ ïîâåñòêó 

äíÿ íà ÕÕI âåê». Ïðè íàëè÷èè ïîäîáíîé 

ñòðàòåãèè, èñïîëüçóÿ ñîâðåìåííûå ñèñòåìû 

óïðàâëåíèÿ îêðóæàþùåé ñðåäîé, òåððèòî-

ðèàëüíûå ãðîìàäû ãîðîäîâ ìîãóò ñ âûñîêîé 

ýôôåêòèâíîñòüþ âûÿâëÿòü è ïðåîäîëåâàòü 

ïðåãðàäû íà ïóòè ê ëó÷øåìó êà÷åñòâó æèçíè 

ïîòîìêîâ. 

«Ìåñòíàÿ ïîâåñòêà äíÿ XXI íà âåê» íîñèò 

ñòðàòåãè÷åñêèé õàðàêòåð è îòðàæàåò ïðè-

îðèòåòû ýêîëîãè÷åñêîãî, ýêîíîìè÷åñêîãî è 

ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ ìåñòíîãî ñîîáùåñòâà. 

Êîìïëåêñíîñòü è ñèñòåìíîñòü ÿâëÿþòñÿ îáÿ-

çàòåëüíûìè ñâîéñòâàìè ïîäîáíîãî äîêóìåí-

òà, êîòîðûé ïîä÷èíÿåò àáñîëþòíî âñå íà-

ïðàâëåíèÿ æèçíåäåÿòåëüíîñòè ãîðîäà îäíîé 

öåëè – îáåñïå÷åíèþ åãî óñòîé÷èâîãî ðàçâè-

òèÿ. Ýòî ïîçâîëÿåò óâèäåòü íåñîãëàñîâàí-

íîñòü èëè íåðàöèîíàëüíîñòü îòäåëüíûõ íà-

ïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè, èçáåæàòü îøèáîê. 

Òàêèå äîêóìåíòû – áåññðî÷íû, è äîëæíû 
ïîñòîÿííî îáíîâëÿòüñÿ. Â íàñòîÿùåå âðå-

ìÿ ñòðàòåãèè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ïðè-
íÿòû è ðàáîòàþò óæå â 6400-õ ñòðóêòóðàõ 
ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ ïî âñåìó ìèðó. 

 

À) 

ÌÅÆÄÓÍÀÐÎÄÍÛÅ ÏÐÀÂÎÂÛÅ ÎÑ-

ÍÎÂÛ ÓÑÒÎÉ×ÈÂÎÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈß ÃÎ-

ÐÎÄÎÂ 
 

Öåëûé ðÿä ìåæäóíàðîäíûõ äîêóìåíòîâ ñîç-
äàåò ïðàâîâûå îñíîâû äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ 

ñòðàòåãèé óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ íà ìåñ-
òàõ. Äåêëàðàöèÿ, ïðèíÿòàÿ â Îñëî â 1993 
ãîäó, âûäâèãàåò íà ïåðâûé ïëàí ìåñòíûå 

îðãàíû âëàñòè, òàê êàê ýòî «ñàìûé áëèçêèé ê 

ãðàæäàíàì óðîâåíü âëàñòè. Ïîýòîìó îí èìå-

åò íàèëó÷øèå âîçìîæíîñòè êàê äëÿ âîâëå-
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Дайджест Стратегии устойчивого развития Одессы 

÷åíèÿ ãðàæäàí â ïðîöåññ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé 

îòíîñèòåëüíî óëó÷øåíèÿ èõ óñëîâèé æèçíè, 

òàê è äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ èõ çíàíèé è ñïî-

ñîáíîñòåé â îáåñïå÷åíèè óñòîé÷èâîãî ðàç-

âèòèÿ». 

Íà Âòîðîì Âñåìèðíîì ñàììèòå «Ãîðîäà è 
óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå» (Ìàí÷åñòåð, Âåëè-

êîáðèòàíèÿ, 1994 ã.) îáñóæäàëèñü íàïðàâ-

ëåíèÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ãîðîäîâ â ñâÿ-

çè ñ ïðîáëåìàìè ïðåîäîëåíèÿ áåäíîñòè, 

ðåøåíèåì çàäà÷, ñòîÿùèõ ïåðåä çäðàâî-

îõðàíåíèåì, ïîâûøåíèåì çàíÿòîñòè íàñåëå-

íèÿ, îïòèìèçàöèè ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ, 

óëó÷øåíèÿ ñòðóêòóðû òðàíñïîðòà è ðàñïðå-

äåëåíèÿ ðåñóðñîâ. Â ðåçóëüòàòå ïîÿâèëàñü 

ñïåöèàëüíàÿ ïðîãðàììà «Óñòîé÷èâîå ðàçâè-

òèå ãîðîäîâ», ïîääåðæàííàÿ Öåíòðîì ÎÎÍ 

ïî íàñåëåííûì ïóíêòàì. 

Íà ìåæäóíàðîäíîé êîíôåðåíöèè «Áèçíåñ è 

ìåñòíîå ñàìîóïðàâëåíèå» â Áðåìåíå (Ãåð-

ìàíèÿ, 1997 ã.) áûëà ïðèíÿòà Áðåìåíñêàÿ 

äåêëàðàöèÿ. Ýòîò äîêóìåíò ïîääåðæèâàåò 

ïàðòíåðñòâî ìåæäó ìóíèöèïàëèòåòàìè è 

ïðåäïðèíèìàòåëÿìè ñ öåëüþ äîñòèæåíèÿ 

óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ. Äåêëàðàöèÿ ïðåäïî-

ëàãàåò ñîñòàâëåíèå ìóíèöèïàëèòåòàìè ýêî-

ëîãè÷åñêîãî áþäæåòà íàðàâíå ñ èõ ôèíàí-

ñîâûì áþäæåòîì è âíåäðåíèå íîâûõ ïðèå-

ìîâ èíòåãðèðîâàííîãî óïðàâëåíèÿ äëÿ óñ-

òîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ. 

Íà ìåæäóíàðîäíîì ôîðóìå (Ìåëüáóðí, Àâ-
ñòðàëèÿ, 2002 ã.), îðãàíèçîâàííîì Ìåæäó-

íàðîäíûì öåíòðîì ïðèðîäîîõðàííûõ òåõ-

íîëîãèé ïðè ÎÎÍ, âåäóùèìè ñïåöèàëèñòàìè 

ìèðà áûëè âûðàáîòàíû ïðèíöèïû, îáåñïå-

÷èâàþùèå óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå ãîðîäîâ. 

Ìåëüáóðíñêèå ïðèíöèïû äàþò âîçìîæíîñòü 

ãîðîäàì íàìåòèòü ñîáñòâåííûå íàïðàâëåíèÿ 

äåéñòâèé. 

Àëüáîðãñêàÿ õàðòèÿ (Õàðòèÿ åâðîïåéñêèõ 
ãîðîäîâ ïî óñòîé÷èâîìó ðàçâèòèþ, 1994 ã.) 

íà òåêóùèé ìîìåíò ïîäïèñàíà áîëåå ÷åì 

700-ìè ìåñòíûìè è ðåãèîíàëüíûìè âëàñòÿ-

ìè 32-õ åâðîïåéñêèõ ñòðàí è ÿâëÿåòñÿ, ïî 

ñóòè, îáÿçàòåëüñòâîì ìåñòíûõ âëàñòåé îáåñ-

ïå÷èâàòü ìåñòíîå óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå è 

âíåäðÿòü ñîîòâåòñòâóþùèå èíñòðóìåíòû 

óïðàâëåíèÿ. 

Ëèññàáîíñêèé ïëàí äåéñòâèé áûë ïðèíÿò íà 

Âòîðîé êîíôåðåíöèè ïî óñòîé÷èâîìó ðàçâè-

òèþ ãîðîäîâ â 1996 ã., ïðîøåäøåé â Ëèññà-

áîíå ïîä ëîçóíãîì «Îò Õàðòèè ê äåéñòâèþ». 

Ïëàí íå òîëüêî ñòàâèò ÷åòêóþ öåëü äëÿ ìå-

ñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ ïî ðåàëèçàöèè 

ïðèíöèïîâ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ, íî è ôîð-

ìóëèðóåò äëÿ íåãî ïëàí äåéñòâèé. 

Â 2000 ãîäó íà Òðåòüåé Åâðîïåéñêîé êîíôå-

ðåíöèè ïî óñòîé÷èâîìó ðàçâèòèþ ãîðîäîâ 

(Ãàííîâåðñêàÿ êîíôåðåíöèÿ) 250 ìóíèöè-

ïàëüíûõ ëèäåðîâ èç 36-òè åâðîïåéñêèõ 

ñòðàí è ñîñåäíèõ ðåãèîíîâ êðèòè÷åñêè îöå-

íèëè ñâîè äîñòèæåíèÿ ïî óñòîé÷èâîìó ðàç-

âèòèþ è ïðèøëè ê ñîãëàøåíèþ, ïîëó÷èâøå-

ìó íàçâàíèå «Ãàííîâåðñêèé ïðèçûâ». Ñóòü 
ïðèçûâà ñâîäèòñÿ ê àêòèâèçàöèè äåéñòâèé 

ìóíèöèïàëèòåòîâ â îáëàñòè óñòîé÷èâîãî 
ðàçâèòèÿ. 

Ïî Àëüáîðãñêèì îáÿçàòåëüñòâàì, ïðèíÿòûì 

ïðåäñòàâèòåëÿìè 110-òè ãîðîäîâ Åâðîïû íà 

×åòâåðòîé ìåæäóíàðîäíîé êîíôåðåíöèè 

«Àëüáîðã + 10» (Àëüáîðã, 2004 ã.), ìóíèöè-

ïàëèòåòû áåðóò íà ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòü çà 

ñîõðàíåíèå ïðèðîäíûõ áîãàòñòâ ïóòåì ýô-

ôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ îêðóæàþùåé ñðå-

äîé. 

Öåëü Åâðîïåéñêîé õàðòèè ãîðîäîâ II «Ìà-

íèôåñò íîâîé óðáàíèñòèêè» (ðàáî÷èé äî-

êóìåíò îò 13 íîÿáðÿ 2007 ã.) ñîñòîèò â òîì, 
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÷òîáû óñòàíîâèòü îáùèå ïðèíöèïû, ïîçâî-

ëÿþùèå ìåñòíûì ðåãèîíàëüíûì è öåíòðàëü-

íûì âëàñòÿì îòâåòèòü íà âûçîâû, âîçíè-

êàþùèå ñåãîäíÿ ïåðåä óðáàíèçèðîâàííûì 

îáùåñòâîì. Õàðòèÿ ââîäèò îïðåäåëåíèå ãî-

ðîäà óñòîé÷èâîãî ðîñòà – «ýòî ãîðîä, îáåñ-

ïå÷èâàþùèé ñâîèì íûíåøíèì è áóäóùèì 

æèòåëÿì òàêèå óñëîâèÿ æèçíè è óïðàâëåíèÿ, 

êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ îäíîâðåìåííî ñòàáèëü-

íûìè (îñíîâíûå ïðàâèëà îðãàíèçàöèè), 

áåçîïàñíûìè, ãèáêèìè (ñèñòåìà, îòêðûòàÿ 

äëÿ ðàçíîîáðàçíûõ èçìåíåíèé) è ýêîíîìè-

÷åñêè ýôôåêòèâíûìè ïðè óâàæåíèè òðåáî-

âàíèé ýêîëîãèè». 

 

 

Á) 

ÍÀÖÈÎÍÀËÜÍÛÅ ÏÐÀÂÎÂÛÅ        

ÎÑÍÎÂÛ ÓÑÒÎÉ×ÈÂÎÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈß  
 

Â Óêðàèíå îòñóòñòâóåò îòäåëüíûé çàêîí, ïî-

ñâÿùåííûé èäåÿì óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ, íî 

íà ãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå áûë ïðèíÿò ðÿä 

ïðàâîâûõ àêòîâ ïî äàííîìó âîïðîñó. Òàê, 

ïîñòàíîâëåíèåì Âåðõîâíîé Ðàäû Óêðàèíû 

îò 24.12.1999 ã. № 1359 áûëà îäîáðåíà 

«Êîíöåïöèÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ íàñåëåí-

íûõ ïóíêòîâ», êîòîðàÿ ñîäåðæèò ðÿä ðóêî-

âîäÿùèõ ïðèíöèïîâ. Â ñîîòâåòñòâèè ñ Ðàç-

äåëîì I êîíöåïöèè: «óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå 

íàñåëåííûõ ïóíêòîâ – ýòî ñîöèàëüíî, ýêî-

íîìè÷åñêè è ýêîëîãè÷åñêè ñáàëàíñèðîâàí-

íîå ðàçâèòèå ãîðîäñêèõ è ñåëüñêèõ ïîñåëå-

íèé, íàïðàâëåííîå íà ñîçäàíèå èõ ýêîíîìè-

÷åñêîãî ïîòåíöèàëà, ïîëíîöåííîé æèçíåí-

íîé ñðåäû äëÿ ñîâðåìåííîãî è ïîñëåäóþ-

ùèõ ïîêîëåíèé íà îñíîâå ðàöèîíàëüíîãî 

èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ (ïðèðîäíûõ, òðó-

äîâûõ, ïðîèçâîäñòâåííûõ, íàó÷íî-

òåõíè÷åñêèõ, èíòåëëåêòóàëüíûõ è äð.), òåõ-

íîëîãè÷åñêîå ïåðåîñíàùåíèå è ðåñòðóêòó-

ðèçàöèþ ïðåäïðèÿòèé, óñîâåðøåíñòâîâàíèå 

ñîöèàëüíîé, ïðîèçâîäñòâåííîé, òðàíñïîðò-

íîé, êîììóíèêàöèîííî-èíôîðìàöèîííîé, 

èíæåíåðíîé è ýêîëîãè÷åñêîé èíôðàñòðóê-

òóðû, óëó÷øåíèå óñëîâèé ïðîæèâàíèÿ, îò-

äûõà è îçäîðîâëåíèÿ, ñîõðàíåíèå è ïðèóì-

íîæåíèå áèîëîãè÷åñêîãî ìíîãîîáðàçèÿ è 

êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ». 

Åùå îäíèì ïðîãðàììíûì äîêóìåíòîì, îïðå-

äåëÿþùèì ïîðÿäîê èìïëåìåíòàöèè Óêðàè-

íîé îáùåïðèíÿòûõ ïðèíöèïîâ óñòîé÷èâîãî 

ðàçâèòèÿ ÿâëÿåòñÿ «Êîìïëåêñíàÿ ïðîãðàììà 

ðåàëèçàöèè íà íàöèîíàëüíîì óðîâíå ðåøå-

íèé, ïðèíÿòûõ íà Âñåìèðíîì ñàììèòå ïî 

óñòîé÷èâîìó ðàçâèòèþ, íà 2003-2015 ãã.», 

óòâåðæäåííàÿ ïîñòàíîâëåíèåì Êàáèíåòà 

Ìèíèñòðîâ Óêðàèíû îò 26.04.2003 ã. № 634. 

Ïðîãðàììà îñíîâàíà íà ìåæäóíàðîäíûõ 

äîêóìåíòàõ è ïîä÷åðêèâàåò íåîáõîäèìîñòü 

èíòåãðàöèè òðåõ êîìïîíåíòîâ óñòîé÷èâîãî 

ðàçâèòèÿ – ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, ñîöèàëü-

íîãî ðàçâèòèÿ è îõðàíû îêðóæàþùåé ñðåäû. 

Ïðè ýòîì ïðîãðàììà ïðåäóñìàòðèâàåò íåîá-

õîäèìîñòü êîìïëåêñíîãî ñèñòåìíîãî ïîäõî-

äà â ðàçðàáîòêå ñòðàòåãèè, ïåðåõîä Óêðàèíû 

ê óñòîé÷èâîìó ðàçâèòèþ è åå èíòåãðàöèþ â 

åâðîïåéñêîå è ìåæäóíàðîäíîå ñîîáùåñòâî. 
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Дайджест Стратегии устойчивого развития Одессы 

 
16 

Â 2007 ãîäó Êàáèíåò Ìèíèñòðîâ Óêðàèíû 

îäîáðèë «Êîíöåïöèþ íàöèîíàëüíîé ýêîëî-

ãè÷åñêîé ïîëèòèêè Óêðàèíû íà ïåðèîä äî 

2020 ãîäà». Öåëüþ ðåàëèçàöèè íàöèîíàëü-

íîé ýêîëîãè÷åñêîé ïîëèòèêè ÿâëÿåòñÿ «ñòà-

áèëèçàöèÿ è óëó÷øåíèå ýêîëîãè÷åñêîãî ñî-

ñòîÿíèÿ òåððèòîðèè ãîñóäàðñòâà ïóòåì óò-

âåðæäåíèÿ íàöèîíàëüíîé ýêîëîãè÷åñêîé 

ïîëèòèêè êàê èíòåãðèðîâàííîãî ôàêòîðà 

ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ äëÿ 

îáåñïå÷åíèÿ ïåðåõîäà ê óñòîé÷èâîìó ðàçâè-

òèþ ýêîíîìèêè è âíåäðåíèÿ ýêîëîãè÷åñêè 

ñáàëàíñèðîâàííîé ñèñòåìû ïðèðîäîïîëüçî-

âàíèÿ». 

Íåñìîòðÿ íà íàëè÷èå óêàçàííûõ ïðàâîâûõ 

àêòîâ, ïðîáëåìà ïðèíÿòèÿ îáùåíàöèîíàëü-

íîãî çàêîíà, ïîñâÿùåííîãî óñòîé÷èâîìó 

ðàçâèòèþ, îñòàåòñÿ àêòóàëüíîé. Ðå÷ü èäåò, 

ïðåæäå âñåãî, î Çàêîíå Óêðàèíû «Î ãîñóäàð-

ñòâåííîì ïðîãíîçèðîâàíèè è ðàçðàáîòêå 

ñòðàòåãèè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ Óêðàèíû». 

Â óêàçàííîì çàêîíå öåëåñîîáðàçíî ïðåäó-

ñìîòðåòü ñîçäàíèå ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííî-

ãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ, ñòðàòåãè÷åñêîãî è èí-

äèêàòèâíîãî ïëàíèðîâàíèÿ óñòîé÷èâîãî 

ðàçâèòèÿ Óêðàèíû, à òàêæå ðåãëàìåíòèðî-

âàòü ðàçðàáîòêó äîëãîñðî÷íûõ, ñðåäíåñðî÷-

íûõ è êðàòêîñðî÷íûõ ïðîãíîçîâ, ïîäãîòîâêó 

äîêóìåíòîâ êîíöåïòóàëüíîãî, ïðîãðàììíîãî 

è ïðîåêòíîãî õàðàêòåðà. 

Ãëàâíûì ñîäåðæàíèåì óêàçàííîãî çàêîíà 

äîëæíî ñòàòü óñèëåíèå ðîëè òåððèòîðèàëü-

íîãî ïëàíèðîâàíèÿ íà îñíîâå íàöèîíàëüíîé 

ñõåìû ðàçâèòèÿ è ðàçìåùåíèÿ ïðîèçâîäè-

òåëüíûõ ñèë, ïðîãíîçîâ, ñòðàòåãè÷åñêèõ 

ïëàíîâ è ïðîãðàìì ñîöèàëüíî-

ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Óêðàèíû, óâÿçàí-

íûõ ñî ñòðàòåãèÿìè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ íà 

îáëàñòíîì è ìóíèöèïàëüíîì óðîâíÿõ.  

Â ïðîöåññå ïðîãíîçèðîâàíèÿ è ïëàíèðîâà-

íèÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû ðîëü ãî-

ñóäàðñòâà ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëÿþùåé. Â ñî-

âðåìåííûõ óñëîâèÿõ ïðîãíîçèðîâàíèå òðà-

åêòîðèè áóäóùåãî ðàçâèòèÿ, çàáëàãîâðå-

ìåííîå âûÿâëåíèå âîçìîæíûõ ïðîáëåì è 

óãðîç ïðèîáðåòàåò êëþ÷åâîå, æèçíåííî 

âàæíîå çíà÷åíèå. Ëèøü íà îñíîâå õîðîøî 

îòëàæåííîé ñèñòåìû ïðîãíîçèðîâàíèÿ, ïðî-

ãðàììèðîâàíèÿ è ïëàíèðîâàíèÿ ãîñóäàðñòâî 

ñïîñîáíî ðåøàòü çàäà÷è îöåíêè áóäóùåãî 

ðàçâèòèÿ ñòðàíû, ïðåäâèäåòü êàê ïîëîæè-

òåëüíûå, òàê è îòðèöàòåëüíûå òåíäåíöèè 

âíóòðåííèõ è âíåøíèõ óñëîâèé ýòîãî ðàçâè-

òèÿ, ôîðìèðîâàòü íà îñíîâå ýòèõ îöåíîê 

âåðíûå ñòðàòåãèè, ïðîãðàììû è ïëàíû, à 

òàêæå íàöèîíàëüíûå ïðîåêòû. 

 

   

 

 

 

 

 

 



Дайджест Стратегии устойчивого развития Одессы 

ÃÅÎÏÎËÈÒÈ×ÅÑÊÀß ÑÓÄÜÁÀ ÎÄÅÑÑÛ 

Îäåññà èìååò ñîâåðøåííî îñîáóþ ãåîïîëèòè÷åñêóþ ñóäüáó. Ñòàâ öåíòðîì Íîâîðîññèéñêîãî 
êðàÿ, îíà íå òîëüêî ôîðìàëüíî, íî è ìåíòàëüíî ïðåâðàòèëàñü â öåíòð Íîâîé Ðîññèè (Íîâî-
ðîññèè). Çäåñü çàðîæäàëèñü ýêîíîìè÷åñêèå, èäåéíûå, êóëüòóðíûå è äóõîâíûå ñèëû, êîòîðûå 

îêàçûâàëè ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå è íà ïðåîáðàçîâàíèÿ â Ðîññèè â öåëîì. Â òîò ïåðèîä èìåí-
íî â Îäåññå íàèáîëåå èíòåíñèâíî ðàçâèâàëàñü ôèíàíñîâàÿ è äåëîâàÿ àêòèâíîñòü, èìåë ìåñòî 
íàèáîëüøèé ïðèðîñò íàñåëåíèÿ, ÷òî óæå â ÕIÕ âåêå ñäåëàëî åå òðåòüèì ïî ÷èñëåííîñòè ãîðî-

äîì èìïåðèè. Â Îäåññå ôîðìèðîâàëàñü íåïîâòîðèìàÿ þæíàÿ êóëüòóðíàÿ ñðåäà, ëèòåðàòóðíàÿ 
øêîëà, ê íà÷àëó ÕÕ âåêà ãëóáîêî ïîâëèÿâøèå íà âñþ ðóññêóþ êóëüòóðó. 

Îäåññà áûëà øêîëîé ñâîáîäîìûñëèÿ, ðåëè-

ãèîçíîé è íàöèîíàëüíîé òåðïèìîñòè, ñâî-

áîäíîãî ðàñêðûòèÿ òàëàíòîâ è âîçìîæíî-

ñòåé ëþäåé. Îíà ðàññìàòðèâàëàñü è êàê 

ôîðïîñò ñîöèàëüíîãî è äóõîâíîãî îñâîáîæ-

äåíèÿ âî âñåì Ïðè÷åðíîìîðüå.  

«Ãåíåòè÷åñêèé êîä», çàëîæåííûé â Îäåññó 

åùå ïðè åå ðîæäåíèè, ïðîäîëæàåò îïðåäå-

ëÿòü õàðàêòåð è ñóäüáó íàøåãî óíèêàëüíîãî 

ãîðîäà – íåñìîòðÿ íà âñå ðåâîëþöèè, âîéíû 

è îêêóïàöèè, ïîïûòêè íèâåëèðîâàòü ãîðîä, 

ïðåâðàòèòü Îäåññó â «ñîâåòñêèé îáëàñòíîé 

öåíòð» èëè â îáúåêò äëÿ âîñïèòàíèÿ ñî ñòî-

ðîíû «èäåîëîãè÷åñêè ïðàâèëüíûõ» ÷èíîâ-

íèêîâ.  

 

 

Åâðîïåéñêàÿ çàêâàñêà, èçíà÷àëüíàÿ òðàíñ-

íàöèîíàëüíîñòü, ìóëüòèêóëüòóðíîñòü, ñâî-

áîäà ïðîÿâëåíèÿ äåëîâîé àêòèâíîñòè è êàê 

ñëåäñòâèå – ñâîáîäîëþáèå è îãðîìíûé 

òâîð÷åñêèé ïîòåíöèàë, êðåàòèâíîñòü – âîò 

òå õàðàêòåðíûå îñîáåííîñòè, êîòîðûå äåëà-

þò Îäåññó óíèêàëüíîé ãåîïîëèòè÷åñêîé òî÷-

êîé ðîñòà, çíà÷èìîé íå òîëüêî â ðàìêàõ Óê-

ðàèíû, íî è â ãîðàçäî áîëåå øèðîêîì ìàñ-

øòàáå. 

Åñëè ðàññìàòðèâàòü Îäåññó â øèðîêîì ãåî-

ïîëèòè÷åñêîì èçìåðåíèè, òî ïðîñìàòðèâà-

åòñÿ ðÿä ïåðñïåêòèâíûõ íàïðàâëåíèé ðàç-

âèòèÿ. 

СТРАТЕГИЯ А 

ÎÄÅÑÑÀ – ÊÎÌÌÓÍÈÊÀÖÈÎÍÍÛÉ 
ÖÅÍÒÐ ×ÅÐÍÎÌÎÐÑÊÎÃÎ ÐÅÃÈÎÍÀ  

Êðóïíûå ãîðîäà ÷åðíîìîðñêîãî ðåãèîíà 

âðÿä ëè ìîãóò ïðåòåíäîâàòü íà íåêóþ îñî-

áóþ ðîëü. Ñòàìáóë, õîòÿ è ãîðàçäî êðóïíåå 

Îäåññû, íî åãî èìèäæ áîëüøå óâÿçûâàåòñÿ ñ 

áëèæíåâîñòî÷íûì âåêòîðîì, ÷åì ñ Þãî-

Âîñòî÷íîé Åâðîïîé. Âàðíà è Êîíñòàíöà 

èìåþò ÿðêî âûðàæåííóþ íàöèîíàëüíóþ èñ-

òîðè÷åñêè î÷åð÷åííóþ ñóäüáó. Îíè íå ïîçè-
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Дайджест Стратегии устойчивого развития Одессы 

öèîíèðóþò ñåáÿ êàê òðàíñíàöèîíàëüíûå 

ãîðîäà. 

Îäåññà æå èçíà÷àëüíî è ïî ñîöèàëüíîìó 

ñîäåðæàíèþ, è ïî ãåîïîëèòè÷åñêîé ïîçè-

öèè, áûëà òðàíñíàöèîíàëüíîé. È èìåííî â 

ýòîì ñâîåì êà÷åñòâå îíà áûëà íàèáîëåå óñ-

ïåøíîé. Ñåãîäíÿ Îäåññà ïåðåæèâàåò ýïîõó 

îñîçíàíèÿ ñâîåé èçíà÷àëüíîé èñòîðè÷åñêîé 

ðîëè, ðîëè ôîðïîñòà åâðîïåéñêîé öèâèëè-

çàöèè íà ×åðíîì ìîðå, êîòîðûé ôàêòîì ñâî-

åãî ðîæäåíèÿ îðãàíè÷åñêè ñîåäèíèë â ñåáå 

çàïàäíûé è âîñòî÷íûé öèâèëèçàöèîííûå 

âåêòîðû. Ïðè ðåàëèçàöèè ýòîãî íàïðàâëå-

íèÿ êðàòêî- è ñðåäíåñðî÷íûìè öåëÿìè ÿâ-

ëÿåòñÿ «óïëîòíåíèå» âçàèìîâûãîäíûõ ýêî-

íîìè÷åñêèõ è ôèíàíñîâûõ êîíòàêòîâ ãîðîäà 

ñ ãîðîäàìè âñåé ×åðíîìîðñêîé çîíû, ñâîè-

ìè çàðóáåæíûìè ãîðîäàìè-ïîáðàòèìàìè.  

 

 

 êðàòêî-, ñðåäíåñðî÷íûé 

  

СТРАТЕГИЯ Б 

ÎÄÅÑÑÀ – ÏÐÈÂËÅÊÀÒÅËÜÍÛÉ 
ÖÅÍÒÐ ÄËß ÏÐÎÂÅÄÅÍÈß ÌÅÆÄÓ-
ÍÀÐÎÄÍÛÕ ÑÀÌÌÈÒÎÂ, ÊÐÓÏÍÛÕ 
ÄÈÏËÎÌÀÒÈ×ÅÑÊÈÕ, ÎÁÙÅÑÒÂÅÍ-
ÍÛÕ È ÄÅËÎÂÛÕ ÔÎÐÓÌÎÂ 

Ñîáûòèÿ ïîñëåäíèõ ëåò ïîêàçûâàþò, ÷òî 

Îäåññà âñå áîëåå îò÷åòëèâî ïîçèöèîíèðóåò 

ñåáÿ êàê àâòîðèòåòíûé öåíòð âñòðå÷ ïîëèòè-

êîâ, áèçíåñìåíîâ, îáùåñòâåííûõ äåÿòåëåé, 

ó÷åíûõ èç ðàçíûõ ñòðàí. Çäåñü âåäåòñÿ ïî-

èñê ïóòåé ïðåîäîëåíèÿ ðåãèîíàëüíûõ êîí-

ôëèêòîâ. «Îäåññêóþ ïðîïèñêó» ïîëó÷àþò è 

âñòðå÷è íà âûñîêîì óðîâíå, ïîñâÿùåííûå 

ïðîáëåìàì âçàèìîîòíîøåíèé ìåæäó Óêðàè-

íîé è Ðîññèåé. Îäåññà îòêðûòà êàê îáñóæ-

äåíèþ ïðîáëåì Åâðîñîþçà, òàê è ðàññìîòðå-

íèþ âîïðîñîâ î ðàñøèðåíèè ñîòðóäíè÷åñò-

âà â ôîðìàòå åâðàçèéñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî 

ïðîñòðàíñòâà. 

Âíóòðè Óêðàèíû Îäåññà òàêæå èãðàåò îñî-

áóþ ãåîïîëèòè÷åñêóþ ðîëü, îíà ÿâëÿåòñÿ 

ñâîåîáðàçíîé þæíîé «òî÷êîé ðàâíîâåñèÿ» 

âñåé Óêðàèíû. È åñëè Êèåâ ðàññìàòðèâàåòñÿ 

êàê îñíîâíîé ïîëþñ óêðàèíñêîé ïîëèòèêè, 

Äîíåöê - óêðàèíñêîé èíäóñòðèè, Ëüâîâ - 

íàöèîíàëüíîé èäåîëîãèè, òî Îäåññà – ýòî 

ìíîãîíàöèîíàëüíûé ïîëþñ êðåàòèâíîñòè, 

òâîð÷åñêèõ èííîâàöèé, äåëîâîé àêòèâíîñòè. 

Ïî âñåì ñâîèì õàðàêòåðèñòèêàì, âîçìîæíî-

ñòÿì ïðîâîäèòü âñòðå÷è â ðàäóøíîé, äðóæå-

ñòâåííîé è íåôîðìàëüíîé îáñòàíîâêå Îäåñ-

ñà ïðèçâàíà ñåãîäíÿ âîéòè â ýëèòó âåäóùèõ 

ìåæäóíàðîäíûõ êëóáîâ. 
 

 êðàòêî-, ñðåäíåñðî÷íûé 

  

СТРАТЕГИЯ В 

ÎÄÅÑÑÀ – ÎÄÈÍ ÈÇ ÊÐÓÏÍÅÉØÈÕ 
ÖÅÍÒÐÎÂ ÍÀÓ×ÍÎ-ÒÅÕÍÈ×ÅÑÊÈÕ È 
ÑÎÖÈÀËÜÍÛÕ ÈÍÍÎÂÀÖÈÉ 

Ïî ñâîåé èñòîðè÷åñêîé ñóäüáå Îäåññà èçíà-

÷àëüíî áûëà èííîâàöèîííûì ãîðîäîì. Ïî 

ñâîåé êóëüòóðíîé ïðèòÿãàòåëüíîñòè Îäåññà 

áûñòðî ñíèñêàëà ñåáå ñëàâó þæíîé êóëüòóð-

íîé ñòîëèöû. ×åðåç Îäåññó øåë ïîòîê íîâûõ 

ñîöèàëüíûõ èäåé, ñòèëåé æèçíè, ñîöèàëüíûõ 

ïðîåêòîâ. Èìåííî â Îäåññå ôîðìèðîâàëñÿ 

íîâûé, îòêðûòûé äèíàìè÷íûé òâîð÷åñêèé 

ñîöèóì. Îäåññà ÿâëÿëàñü îäíèì èç êðóï-

18 



Дайджест Стратегии устойчивого развития Одессы 

íåéøèõ ìèðîâûõ èíòåëëåêòóàëüíûõ öåíòðîâ 

– öåíòðîì íîâåéøèõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ 

èäåé. Ïðîðûâíûå íàó÷íûå íàïðàâëåíèÿ 

«îäåññêîé øêîëû» ñâÿçàíû ñ èìåíàìè Ìå÷-

íèêîâà, Ìåíäåëååâà, Ñå÷åíîâà, Ãàìîâà, Êî-

ðîëåâà è ìíîãèõ äðóãèõ. 

Ñåãîäíÿ, íà ýòàïå ïîèñêà ñâîåãî ìåñòà è ñâî-

åé ðîëè â ñîîáùåñòâå âåäóùèõ ãîðîäîâ ÕÕI 

âåêà Îäåññà ìîæåò è äîëæíà äåëàòü àêöåíòû 

íà ñâîåì êóëüòóðíîì äîñòîÿíèè, èñòîðè÷å-

ñêîì ñâîåîáðàçèè, îñîáîì ìèðîâîççðåíèè, 

èçâåñòíîì âñåìó ìèðó, ñïîñîáíîñòè èãðàòü 

èííîâàöèîííóþ ðîëü íà âñåõ íàïðàâëåíèÿõ 

ðàçâèòèÿ. Â êðàòêî- è ñðåäíåñðî÷íîé ïåð-

ñïåêòèâå ðàçâèòèÿ ñâîåãî ãåîïîëèòè÷åñêîãî 

âëèÿíèÿ â èíòåðåñàõ ñòðàíû, ðåãèîíà è, ñîá-

ñòâåííî, ãîðîäà, íåîáõîäèìî ôîðìèðîâàíèå 

êâàëèôèöèðîâàííîãî êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà 

äëÿ ñèñòåìû ìóíèöèïàëüíîãî è ãîñóäàðñò-

âåííîãî óïðàâëåíèÿ, âñåõ ñôåð æèçíåäåÿ-

òåëüíîñòè ãîðîäà, ñîçäàíèå ðàçâåòâëåííîé 

èíôðàñòðóêòóðû íîâàòîðñêèõ ïîëèòè÷åñêèõ, 

ñîöèàëüíûõ è ýêîíîìè÷åñêèõ ñòðàòåãèé. Â 

äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå íåîáõîäèì âû-

õîä Îäåññû íà óðîâåíü ìèðîâûõ èííîâàöè-

îííûõ öåíòðîâ, ëèäåðîâ ôîðìèðîâàíèÿ ñî-

öèàëüíûõ, íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ è êóëüòóðíûõ 

ñòàíäàðòîâ. 

Â ÕÕI âåêå ìèð âñòóïàåò â ñîâåðøåííî îñî-

áóþ, òàê íàçûâàåìóþ ïîñòâåñòôàëüñêóþ 

ôàçó ðàçâèòèÿ, êîãäà â ïîäàâëÿþùåì áîëü-

øèíñòâå ãîñóäàðñòâ óñèëèâàþòñÿ öåíòðî-

áåæíûå òåíäåíöèè. Óæå â áëèæàéøèå äåñÿ-

òèëåòèÿ íà ìèðîâóþ àðåíó âûéäóò ñîòíè 

íîâûõ ìèðîâûõ àêòåðîâ, êîòîðûå âîçíèêíóò 

âñëåäñòâèå äåçèíòåãðàöèè òðàäèöèîííûõ 

ãîñóäàðñòâ. Ñðåäè «íîâûõ ñóáúåêòîâ» ìèðî-

âîé ïîëèòèêè âñå áîëåå àêòèâíî çàÿâëÿþò î 

ñåáå êðóïíûå ìåãàïîëèñû ñ ÿðêî âûðàæåí-

íîé èíäèâèäóàëüíîñòüþ. Â äîëãîñðî÷íîé 

ïåðñïåêòèâå â ýòîì ñîîáùåñòâå âñå áîëåå 

çàìåòíî áóäåò ïðîñìàòðèâàòüñÿ è Îäåññà. 

Îäåññà èìååò ÿâíûå êîíêóðåíòíûå ïðåèìó-

ùåñòâà, îáúåêòèâíûå è ñóáúåêòèâíûå ïðåä-

ïîñûëêè äëÿ òîãî ÷òîáû óâåðåííî íàðàùè-

âàòü ñâîå äîìèíèðîâàíèå êàê â íàöèîíàëü-

íîì ìàñøòàáå, òàê è òðàíñíàöèîíàëüíûõ 

îòíîøåíèÿõ (ïðåæäå âñåãî, â ×åðíîìîðñêîì 

ðåãèîíå). 

Íåîáõîäèìî âèäåòü â Îäåññå íå ïðîñòî íà-
ñåëåííûé ïóíêò, à ôàêòîð ñîöèàëüíîãî è 
êóëüòóðíîãî îáíîâëåíèÿ êàê Óêðàèíû, òàê è 
âñåãî ïîñòñîâåòñêîãî ïðîñòðàíñòâà, ñïî-

ñîáíûé äåìîíñòðèðîâàòü îáðàçöû ãðàìîò-

íîãî ðåøåíèÿ ìåæýòíè÷åñêèõ è ìåæêîíôåñ-

ñèîíàëüíûõ ïðîáëåì, íåîáõîäèìî ñîçäàâàòü 

â ãîðîäå øèðîêèå âîçìîæíîñòè äëÿ èíòåí-

ñèâíîãî ðàçâèòèÿ ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà.  
 

 ñðåäíå-,  äîëãîñðî÷íûé 

  
 

 

СТРАТЕГИЯ Г 

ÂÇÀÈÌÎÄÅÉÑÒÂÈÅ Ñ ÎÄÅÑÑÊÎÉ   

ÄÈÀÑÏÎÐÎÉ
 

Âçàèìîäåéñòâèå ñ îäåññêîé äèàñïîðîé ìî-

æåò è äîëæíî ñòàòü îäíèì èç ôàêòîðîâ âîç-

ðîæäåíèÿ äåëîâîé è êóëüòóðíîé æèçíè ãî-
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Дайджест Стратегии устойчивого развития Одессы 

ðîäà. Ñåãîäíÿ îêîëî 270 òûñÿ÷ îäåññèòîâ 

ïðîæèâàþò çà ïðåäåëàìè ãîðîäà, â ðàçíûõ 

òî÷êàõ ìèðà, è ïðè ýòîì ñòàðàþòñÿ äåðæàòü-

ñÿ âìåñòå. Çåìëÿ÷åñòâà îäåññèòîâ âåñüìà 

ìíîãî÷èñëåííû è çàìåòíû â îáùåñòâåííîé 

æèçíè ÑØÀ, Èçðàèëÿ, Ãåðìàíèè, Ðîññèè, Àâ-

ñòðàëèè è äðóãèõ ñòðàí. Ìíîãèå çàðóáåæíûå 

îäåññèòû äîñòèãëè áîëüøèõ óñïåõîâ â áèç-

íåñå, ïîëèòè÷åñêîé è îáùåñòâåííîé æèçíè, 

ñòàëè âñåìèðíî èçâåñòíûìè ó÷åíûìè, âðà-

÷àìè, âèäíûìè äåÿòåëÿìè êóëüòóðû è èñ-

êóññòâ. 

Íåêîòîðûå èç íèõ àêòèâíî ñîòðóäíè÷àþò ñ 

ìýðèåé, äåëîâûìè êðóãàìè, îáùåñòâåííî-

ñòüþ Îäåññû. Äðóãèå æå òîëüêî èùóò ïóòè 

ïðèëîæåíèÿ ñèë è âîçìîæíîñòåé â ðîäíîì 

ãîðîäå.  

Ãîðîäó íåîáõîäèìà ñïåöèàëüíàÿ öåëåâàÿ 

ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ ñâÿçåé ñ äèàñïîðîé, 

òåñíîå ñîòðóäíè÷åñòâî ñî Âñåìèðíûì êëó-

áîì îäåññèòîâ. Öåëåñîîáðàçíûì ïðåäñòàâ-

ëÿåòñÿ ïðåäîñòàâëåíèå çàðóáåæíûì îäåññè-

òàì ïðåôåðåíöèé ïðè ðåàëèçàöèè èíâåñòè-

öèîííûõ, êóëüòóðíûõ è èíûõ ïðîåêòîâ â ãî-

ðîäå. Îñîáåííî âàæíî ïðèâëå÷ü âíèìàíèå 

ñîñòîÿâøèõñÿ ÷ëåíîâ äèàñïîðû ê íàñóùíûì 

íóæäàì òåàòðîâ, ìóçååâ, áèáëèîòåê, øêîë – 

îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ, ìóçûêàëüíûõ, õóäî-

æåñòâåííûõ, â êîòîðûõ îíè ó÷èëèñü. Ïåðâûì 

øàãîì â ýòîì íàïðàâëåíèè ìîãëî áû ñòàòü 

ïðîâåäåíèå îòêðûòîãî êðóãëîãî ñòîëà 
«Îäåññèòû – Îäåññå» ñ ó÷àñòèåì âåäóùèõ 
ïðåäñòàâèòåëåé áèçíåñà, êóëüòóðû è ÑÌÈ 

ñî âñåãî ìèðà â öåëÿõ îïðåäåëåíèÿ ïðèíöè-
ïîâ âçàèìîäåéñòâèÿ ãîðîäà è äèàñïîðû, 
ïðèíÿòèÿ óïîìÿíóòîé âûøå ïðîãðàììû 

ó÷àñòèÿ äèàñïîðû â ïðîåêòàõ ðàçâèòèÿ 

Îäåññû. 
 

 êðàòêî-, ñðåäíåñðî÷íûé 

  

   

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
20 



Дайджест Стратегии устойчивого развития Одессы 

ÈÌÈÄÆ È ÁÐÅÍÄ ÎÄÅÑÑÛ – ÑÒÐÀÒÅÃÈ×ÅÑÊÈÉ 
ÐÅÑÓÐÑ ÓÑÒÎÉ×ÈÂÎÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈß ÃÎÐÎÄÀ 

Âî âñåõ ðàçäåëàõ ñòðàòåãèè èñïîëüçóþòñÿ òàêèå ïîíÿòèÿ êàê îáðàç Îäåññû, åå èìèäæ è 
áðåíä. Òåì íå ìåíåå, ïðåäñòàâëÿåòñÿ âàæíûì âûäåëèòü â îòäåëüíûé ðàçäåë âîïðîñû ôîðìè-

ðîâàíèÿ èìèäæà, èäåîëîãèè è öåííîñòè áðåíäà íàøåãî ãîðîäà, ïîíÿòü êàêóþ ðîëü èãðàþò ýòè 
íåìàòåðèàëüíûå àêòèâû â îñóùåñòâëåíèè ñòðàòåãèè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ Îäåññû. Çàäà÷è 
ôîðñèðîâàííîãî ôîðìèðîâàíèÿ èìèäæà è ïðîâåäåíèÿ áðåíäèíãà Îäåññû îñîáåííî àêòóàëüíû â 

óñëîâèÿõ íàðàñòàþùåé êîíêóðåíöèè ãîðîäîâ çà äåôèöèòíûå êðåäèòíûå è èíâåñòèöèîííûå 
ðåñóðñû, âíåøíåòîðãîâûå îáîðîòû, îáúåìû òóðèñòè÷åñêèõ è ðåêðåàöèîííûõ óñëóã. Ýòè âî-
ïðîñû òàêæå òåñíî ñâÿçàíû ñ ïðîáëåìàìè ðàçâèòèÿ êóëüòóðû, ñîõðàíåíèÿ è êâàëèôèöèðî-

âàííîãî  èñïîëüçîâàíèÿ èñòîðè÷åñêè ñôîðìèðîâàâøåãîñÿ îáëèêà ãîðîäà (èñòîðè÷åñêèõ àêòè-
âîâ), ðàçâèòèÿ áèçíåñà (ïðåæäå âñåãî - ìàëîãî è ñðåäíåãî), íàêîíåö, - ñ òî÷êè çðåíèÿ ðîñòà 
ìàòåðèàëüíîãî äîñòàòêà è ñîöèàëüíîãî áëàãîïîëó÷èÿ ãîñòåïðèèìíûõ îäåññèòîâ. 

Êâèíòýññåíöèåé ïðåäñòàâëåíèé î ãîðîäå, 

åãî èìèäæå ÿâëÿåòñÿ áðåíä. Îí íåñåò èí-

ôîðìàöèþ î åãî ïðîøëîì, íàñòîÿùåì è áó-

äóùåì. Îäíîâðåìåííî îí âûñòóïàåò è êàê 

âàæíûé ôàêòîð, óñèëèâàþùèé êîíêóðåíò-

íûå ïðåèìóùåñòâà è äîõîäû ãîðîäà. Áðåíä - 

öåííûé àêòèâ ãîðîäñêîé ýêîíîìèêè. Ïðè 

åãî îöåíêå ïðèíèìàþòñÿ âî âíèìàíèå: âïå-

÷àòëåíèå, ïðîèçâîäèìîå ãîðîäîì; åãî âêëàä 

â ìèðîâîé ïðîãðåññ; êðàñîòà è êëèìàò ìåñò-

íîñòè; îáùàÿ áåçîïàñíîñòü è äðóæåëþáèå 

ìåñòíûõ æèòåëåé; ýêîíîìè÷åñêèé è îáðàçî-

âàòåëüíûé ïîòåíöèàë; ðèòì æèçíè è ÷èñëî 

óâëåêàòåëüíûõ ñîáûòèé è çàíÿòèé, êîòîðûå 

êóëüòèâèðóþòñÿ â ãîðîäå; áëàãîïðèÿòíûå 

óñëîâèÿ äëÿ òóðèçìà, îòäûõà, ëå÷åíèÿ è äð. 
  

Ïîâûøåíèå öåííîñòè áðåíäà ãîðîäà îáåñ-

ïå÷èâàåòñÿ ìåðàìè ñïåöèàëüíîãî óïðàâëå-

íèÿ èì - áðåíäèíãà, êîòîðûé ïðåäñòàâëÿåò 

ñîáîé êîìïëåêñíûé ïðîöåññ ïîâûøåíèÿ 

êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ãîðîäà ïóòåì ôîð-

ìóëèðîâàíèÿ è ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè ãîðî-

äà è åå òðàíñëÿöèè ïîñðåäñòâîì  ñïåöèôè-

÷åñêèõ áðåíäèíãîâûõ êîììóíèêàöèé  íà 

ðåãèîíàëüíîì, íàöèîíàëüíîì è ìåæäóíà-

ðîäíîì óðîâíÿõ. Ïðîäóìàííûé è âûâåðåí-

íûé áðåíäèíã ãîðîäà ïîçâîëÿåò âëàñòè è 

äåëîâûì êðóãàì ýôôåêòèâíî âçàèìîäåéñò-

âîâàòü ñ ðàçíûìè öåëåâûìè ãðóïïàìè – èí-

âåñòîðàìè, êðåäèòîðàìè, íàó÷íûì ñîîáùå-

ñòâîì, òóðèñòàìè è ò.ä. Îí ïåðåâîäèò ñòðàòå-

ãè÷åñêèå ïðåèìóùåñòâà ãîðîäà íà ÿçûê, êî-

òîðûé ïîíÿòåí ýòèì ãðóïïàì, è âî ìíîãîì  

óñèëèâàåò çíà÷èìîñòü ýòèõ ïðåèìóùåñòâ 

ïîñðåäñòâîì ýôôåêòèâíûõ êîììóíèêàöèé. 

Îäåññà îáëàäàåò òåì, ÷òî ïðèíÿòî íàçûâàòü 

áðåíäîì, ó íàøåãî ãîðîäà îí äàâíî ñóùåñò-

âóåò, ïðè÷åì íà äîñòàòî÷íî âûñîêîì, ìåæ-

äóíàðîäíîì óðîâíå. Áðåíä Îäåññû èìååò 

èñòîðè÷åñêèå êîðíè è ñîïðîâîæäàåò ãîðîä ñ 

ñàìîãî íà÷àëà åãî ñóùåñòâîâàíèÿ. Êàê ðå-

çóëüòàò – Îäåññà – óçíàâàåìîå íàçâàíèå âî 

âñåì ìèðå, îíî íèêîãî íå îñòàâëÿåò ðàâíî-

äóøíûì. Ãîâîðÿ îá èñòîðè÷åñêè ñôîðìèðî-

âàâøåìñÿ áðåíäå Îäåññû, ñëåäóåò ðàññìàò-

ðèâàòü ñëåäóþùèå îñíîâíûå àñïåêòû îáðàçà 

íàøåãî ãîðîäà: èñòîðè÷åñêîå íà
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Дайджест Стратегии устойчивого развития Одессы 

ñëåäèå, êóëüòóðó è èñêóññòâî, íàóêó è îáðà-

çîâàíèå, ðåêðåàöèîííûé ïîòåíöèàë, ìåíòà-

ëèòåò -  ãîñòåïðèèìñòâî îäåññèòîâ è èõ îò-

íîøåíèå ê æèçíè. Êàæäûé èç ýòèõ ïóíêòîâ 

ïðèìåíèòåëüíî ê Îäåññå ìîæåò áûòü íàïîë-

íåí ñåðüåçíûì ïîëîæèòåëüíûì ñîäåðæàíè-

åì. Îäíàêî äëÿ ýòîãî òðåáóåòñÿ öåëåíàïðàâ-

ëåííàÿ ïîëèòèêà ïî ñîõðàíåíèþ, ïîääåðæà-

íèþ è ïðîäâèæåíèþ öåííîñòåé, êîòîðûìè 

îáëàäàåò íàø ãîðîä.  

È çäåñü ãëàâíîå ñôîðìóëèðîâàòü ñìûñë è 

ñóòü ïîíÿòèÿ «Îäåññà» â åìêîì êîíöåïòó-

àëüíîì è àôîðèñòè÷åñêîì âèäå, êîòîðîå 

îïðåäåëèò ïóáëè÷íîå ïîçèöèîíèðîâàíèå 

ãîðîäà, çàäàñò âåêòîð äëÿ åãî äèíàìè÷íîãî 

ïðîäâèæåíèÿ è ðàçâèòèÿ. Îñíîâíîé çàìû-

ñåë: Îäåññà - ýòî òåððèòîðèÿ, êîòîðàÿ íå 

ïðèìûêàåò íè ê îäíîé «ïàðòèè», «âëàñòè», 

«ñòàíó äðóçåé èëè âðàãîâ», «ãåîïîëèòè÷å-

ñêîé ëèíèè». Òàêîå ïîçèöèîíèðîâàíèå ïî-

ìîæåò ðåàëüíî âçàèìîäåéñòâîâàòü ñ ñàìûìè 

ðàçíûìè îáùåñòâåííûìè è ïîëèòè÷åñêèìè 

ãðóïïàìè ðàçíûõ ñòðàí, ñíèìåò íàïðÿæåí-

íîñòü ïîòåíöèàëüíûõ èíâåñòîðîâ, êîòîðûå 

÷àñòî âûíóæäåíû ñ÷èòàòüñÿ ñ ïîëèòè÷åñêè-

ìè ðåàëèÿìè è ò.ï. Â êîíå÷íîì ñ÷åòå äàñò 

åäèíóþ ëîãèêó âñåìó ïðîèñõîäÿùåìó â ãî-

ðîäå. Êàê íåëüçÿ ëó÷øå ýòîìó çàìûñëó îòâå-

÷àåò êîíöåïöèÿ «Îäåññà - Öåíòð íàðîäíîé 

äèïëîìàòèè», ìèññèÿ êîòîðîãî ïîìîãàòü 

îáúåäèíåíèþ, à íå ðàçäåëåíèþ íàðîäîâ, 

ãîñóäàðñòâ, íî ñïåöèôè÷åñêèìè ñðåäñòâàìè, 

èñêëþ÷àþùèìè  ãîñóäàðñòâåííûå è ìåæãî-

ñóäàðñòâåííûå êàíàëû. Ýòî øèðîêîå ïîíÿ-

òèå, êîòîðîå âêëþ÷àåò â ñåáÿ ñìûñëîâîé 

ðÿä: «îáúåäèíåíèå, äåìîêðàòèÿ, ïðîñâåòè-

òåëüñòâî, ìèðîòâîð÷åñòâî, ðàçâèòèå». 

ÏÎÑÒÐÎÅÍÈÅ ÏËÀÒÔÎÐÌÛ ÏÓÁËÈ×ÍÎÃÎ ÏÎÇÈ-
ÖÈÎÍÈÐÎÂÀÍÈß ÎÄÅÑÑÛ. ÌÈÑÑÈß ÎÄÅÑÑÛ 

Ïëàòôîðìà ïóáëè÷íîãî ïîçèöèîíèðîâàíèÿ îï
1

ðåäåëÿåò  èäåîëîãèþ, êëþ÷åâóþ èäåþ è â êîíå÷-
íîì ñ÷åòå, ìèññèþ  ëþáîé îðãàíèçàöèè, îñóùåñòâëÿþùåé ïóáëè÷íóþ äåÿòåëüíîñòü, â òîì 

÷èñëå è ìóíèöèïàëüíîãî ñîîáùåñòâà. Ïåðåëîæåíèå ïîäîáíûõ ìàðêåòèíãîâûõ ïîäõîäîâ è, â 
÷àñòíîñòè, ïðàêòèêè ïîñòðîåíèÿ ïëàòôîðìû ïóáëè÷íîãî ïîçèöèîíèðîâàíèÿ äëÿ ãîðîäà ñàìî 

ïî ñåáå íåîáû÷íî, íî äàåò êðàéíå èíòåðåñíûå ðåçóëüòàòû èìåííî äëÿ Îäåññû, äëÿ öåëåé 

ñòðàòåãèè åå ðàçâèòèÿ. Â äàííîì ñëó÷àå åñòü èñòîðè÷åñêèå, êóëüòóðíûå, ìåíòàëüíûå, èí-
òåëëåêòóàëüíûå è äðóãèå ðåçîíû ðàññìàòðèâàòü ãîðîä íå ñòîëüêî êàê ëîêàëüíîå ìóíèöè-

ïàëüíîå îáðàçîâàíèå, îäèí èç «îáëàñòíûõ öåíòðîâ», ñêîëüêî êàê òåððèòîðèàëüíûé ñîöèî-

ýêîíîìè÷åñêèé êîìïëåêñ, ñïîñîáíûé ïðîèçâîäèòü öåëóþ «ëèíåéêó» ò.í. ïóáëè÷íûõ ïðîäóê-
òîâ. ×òî ýòî çà «ïóáëè÷íûå ïðîäóêòû», êàêàÿ èäåîëîãèÿ è çàìûñåë áóäóò ëåæàòü â èõ îñíî-
âå – îòâåòû íà ýòè âîïðîñû ïîçâîëÿò òðàíñôîðìèðîâàòü âñþ äåÿòåëüíîñòü ãîðîäà â äî-

ïîëíèòåëüíûé êàïèòàë – ÷åëîâå÷åñêèé, êóëüòóðíûé, ýêîíîìè÷åñêèé, èäåîëîãè÷åñêèé, èíâå-
ñòèöèîííûé è, â èòîãå, ñãåíåðèðîâàòü äëÿ ðàçâèòèÿ ãîðîäà ñóùåñòâåííûå ôèíàíñîâûå ðå-
ñóðñû. 
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Дайджест Стратегии устойчивого развития Одессы 

Ïëàòôîðìà ïóáëè÷íîãî ïîçèöèîíèðîâàíèÿ 

Îäåññû äîëæíà íå ïðîñòî àäåêâàòíî îòðà-

æàòü ãåîïîëèòè÷åñêîå ïðîøëîå è ïîòåíöèàë 

ãîðîäà – îíà äîëæíà äàòü èìïóëüñ äëÿ íîâî-

ãî âèòêà åãî ýôôåêòèâíîãî ðàçâèòèÿ, ïðè-

äàòü ãîðîäó íåïîâòîðèìûé è âìåñòå ñ òåì 

øèðîêèé ôóíêöèîíàë, ÷òîáû ïîëó÷èòü ñåðü-

åçíûå êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà (íàïðè-

ìåð, ðàñøèðèòü ñåçîííîñòü ãîñòåâûõ ïîòî-

êîâ, ñíèçèòü ðèñêè äëÿ èíâåñòîðîâ, ðàçâèòü 

èíôðàñòðóêòóðó è ïð.). Âàæíî, ÷òîáû ôîð-

ìóëèðîâêà «ìèññèè ãîðîäà» áûëà åìêîé, 

àôîðèñòè÷íîé, çàïîìèíàþùåéñÿ è ïðèâëå-

êàþùåé âíèìàíèå, åå öåííîñòè äîëæíû 

ïðèíèìàòüñÿ âñåìè öåëåâûìè ãðóïïàìè.  

Íà íàø âçãëÿä, ýòèì òðåáîâàíèÿì îòâå÷àåò 

ïëàòôîðìà: Îäåññà -  Öåíòð Íàðîäíîé Äè-

ïëîìàòèè. (Âàæíî, ÷òî äî ñèõ ïîð íè îäèí 

èç ãîðîäîâ-áðåíäîâ ïóáëè÷íî íå èñïîëüçî-

âàë ýòîò òåðìèí äëÿ ñâîåãî ïîçèöèîíèðî-

âàíèÿ).       

«Íàðîäíàÿ äèïëîìàòèÿ» - òåðìèí, îïðåäå-

ëÿþùèé øèðîêèé íàáîð äåéñòâèé è ìåðî-

ïðèÿòèé, íàïðàâëåííûõ íà ïîñòðîåíèå è 

ðàçâèòèå ìåæãîñóäàðñòâåííûõ êîíòàêòîâ, 

êîòîðûå èäóò íå ïî êàíàëàì è íå ñ ïîìîùüþ 

èíñòðóìåíòîâ  îôèöèàëüíîé äèïëîìàòèè. 

Ñþäà îòíîñÿòñÿ ëþáûå áèçíåñ- èëè ïåðñî-

íàëüíûå êîíòàêòû, êóëüòóðíûå, ïîëèòè÷å-

ñêèå, ñîöèàëüíûå îòíîøåíèÿ, â êîòîðûõ çà-

äåéñòâóþòñÿ êàê êîíêðåòíûå ïåðñîíû, òàê è 

ëþáûå èíñòèòóòû, îðãàíèçàöèè, êîìïàíèè, 

êðîìå îôèöèàëüíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ. Íà-

ðîäíàÿ äèïëîìàòèÿ âñåãäà íàïðàâëåíà íà 

ïîñòðîåíèå äîâåðèÿ, äðóæáû ìåæäó íàðî-

äàìè, ïîâûøåíèå òîëåðàíòíîñòè, óïðî÷åíèå 

ñâîáîäû â äåëîâîé, êóëüòóðíîé ïðàêòèêå. 

Ïîíÿòèå «íàðîäíàÿ äèïëîìàòèÿ» âêëþ÷àåò 

êàê ðàöèîíàëüíûå, òàê è ýìîöèîíàëüíûå 

õàðàêòåðèñòèêè, ò.ê. îñíîâàíà íà ïîñòóïêàõ 

êîíêðåòíûõ ëþäåé ñ èõ ìûñëÿìè, ÷óâñòâàìè, 

óñòðåìëåíèÿìè è íàäåæäàìè. 
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Дайджест Стратегии устойчивого развития Одессы 

ÏÐ
ÄÈ

 

ÎÄÂÈÆÅÍÈÅ ÃÎÐÎÄÀ ÊÀÊ ÖÅÍÒÐÀ ÍÀÐÎÄÍÎÉ 
ÏËÎÌÀÒÈÈ 

Ðåç

Íàð

2 îíû, â ïîëüçó êîíöåïöèè ïëàòôîðìû ïóáëè÷íîãî ïîçèöèîíèðîâàíèÿ - «Îäåññà – Öåíòð 

îäíîé Äèïëîìàòèè»: 

 îòâå÷àåò èñòîðè÷åñêîé «çàêâàñêå» Îäåññû, êàê òåððèòîðèè ñ íåïîâòîðèìûì ñïëàâîì 
íàöèîíàëüíîñòåé è êóëüòóð, ýìîöèé è èíòåëëåêòà;   

 ïîçâîëÿåò çàíÿòü ãîðîäó ñîâåðøåííî óíèêàëüíîå ìåñòî êàê íà ïðîñòðàíñòâå áûâøåãî 
ÑÑÑÐ è ñòðàí ×åðíîìîðñêîãî áàññåéíà, òàê è â Åâðîïå  –  ãäå, ÷òî íàçûâàåòñÿ, ìûñëüþ è 
÷óâñòâîì, ñëîâîì è äåëîì ðàçâèâàþòñÿ èäåè äðóæáû è ïðîöâåòàíèÿ, ïðîãðåññà, ìèðà è 
ñâîáîäû;  

 äåëàåò ãîðîä áîëüøå, ÷åì ãîðîä – íåêîåé òåððèòîðèåé, ñâîåãî ðîäà «ãîñóäàðñòâîì â ãî-
ñóäàðñòâå», çîíîé, ãäå ïóëüñèðóþò âàæíåéøèå îáùåñòâåííûå èíòåðåñû;  

 íàäåëÿåò Îäåññó Ìèññèåé, êîòîðàÿ ïîçâîëÿåò åé ïóáëè÷íî äèñòàíöèðîâàòüñÿ îò êîí-
êðåòíîãî ïîëèòè÷åñêîãî êîíòåêñòà, áûòü âûøå ìåëêèõ  ìåæãîñóäàðñòâåííûõ ïðîòèâîðå-
÷èé, âðàæäû, ïîëèòèêàíñòâà è ãðÿçíûõ ïîëèòè÷åñêèõ òåõíîëîãèé. Ãîðîä ñìîæåò âñåãäà 
ïóáëè÷íî ïðîäåêëàðèðîâàòü, ïî÷åìó îí æèâåò ñâîåé ñîáñòâåííîé æèçíüþ – ïî âûñøèì 
çàêîíàì  äåìîêðàòèè è ïðîãðåññà;  

 ïðàêòè÷íà, ò.ê. èìååò øèðîêèå ñìûñëîâûå ðàìêè. Ïîçâîëÿåò íàïîëíèòü æèçíü ãîðîäà 
êîíêðåòíûìè êîíöåïòóàëüíûìè ìåðîïðèÿòèÿìè, ãåíåðèðîâàòü êðàñèâûå è îáùåñòâåííî 
çíà÷èìûå ïóáëè÷íûå ïðîäóêòû â ñàìûõ ðàçíûõ ñôåðàõ (â øèðîêîì ñìûñëå - îò èíèöèà-
òèâ äî ôîðóìîâ), ïðèäàòü áðåíäó «Îäåññà» ãëîáàëüíûé õàðàêòåð, è â ñëó÷àå åãî ïëàíî-
ìåðíîé è öåëåíàïðàâëåííîé ðåàëèçàöèè, ñäåëàòü ãîðîä  âñåìèðíûì äîñòîÿíèåì;  

 ôóíêöèîíàëüíà, óíèâåðñàëüíà è òåõíîëîãè÷íà. ×òî ïîçâîëÿåò ðàñïðîñòðàíèòü åäèíóþ 
èäåîëîãèþ áóêâàëüíî íà âñå ïóáëè÷íûå ìåðîïðèÿòèÿ (ïóáëè÷íûå ïðîäóêòû) – áèçíåñ, 
êóëüòóðíûå, ïîëèòè÷åñêèå, ýêîëîãè÷åñêèå. Âåäü íàðîäíàÿ äèïëîìàòèÿ èñïîëüçóåò ëþ-
áûå èíñòðóìåíòû â ñàìûõ ðàçíûõ ñôåðàõ æèçíè, êîòîðûå ïîìîãàþò ëþäÿì äâèãàòüñÿ 
íàâñòðå÷ó äðóã äðóãó;    

 îáùåñòâåííî çíà÷èìà è àêòóàëüíà èìåííî ñåãîäíÿ, êîãäà îôèöèàëüíûå ïîëèòèêè ðàç-
íûõ ñòðàí òàê ÷àñòî ÿâëÿþò íàì ïðèìåðû áåçîòâåòñòâåííîñòè è öèíèçìà;   

 äàåò âîçìîæíîñòü ãîðîäó íå ïðîñòî ãðîìêî çàÿâèòü ãîðîäó î ñâîåé ìèññèè, íî è íà äåëå 
ñòàòü äèñêóññèîííîé è ìåòîäîëîãè÷åñêîé ïëîùàäêîé, ãäå áóäóò îáêàòûâàòüñÿ âñå ñàìûå 
ëó÷øèå, ïðîãðåññèâíûå èäåè, êîòîðûå ñåãîäíÿ âîëíóþò âñå ìèðîâîå ñîîáùåñòâî. Ýòîò 
ñâîåãî ðîäà ðîìàíòèçì ìîæåò è äîëæåí ñîçíàòåëüíî êóëüòèâèðîâàòüñÿ â ïóáëè÷íîì ïî-
ëå ãîðîäîì, êîòîðûé èñòîðè÷åñêè äîêàçàë, ÷òî ðîìàíòèçì – ðàáîòàþùàÿ èäåÿ;    

 èìååò ïðî÷íóþ ñîöèàëüíóþ áàçó áëàãîäàðÿ îñîáîé ìåíòàëüíîñòè æèòåëåé. Íå íóæíû 
ñîöèîëîãè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ, ÷òîáû ïðåäïîëîæèòü, ÷òî öåííîñòè ïëàòôîðìû êàê 
íåëüçÿ ëó÷øå îòâå÷àþò äóõîâíûì ñàìîîùóùåíèÿì, èíòåëëåêòóàëüíûì è ýìîöèîíàëüíûì 
ïîòðåáíîñòÿì è îæèäàíèÿì æèòåëåé Îäåññû;   

 äåêëàðèðóåò áåçóñëîâíûå öåííîñòè äëÿ âñåãî ÷åëîâå÷åñòâà è, åñòåñòâåííî, áóäåò ïðè-
íèìàòüñÿ è ðàçäåëÿòüñÿ âñåìè âíåøíèìè öåëåâûìè àóäèòîðèÿìè – îò ëèäåðîâ â ðàçíûõ 
ñôåðàõ ÷åëîâå÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè âñåãî ìèðà äî ïðîñòûõ ëþäåé;  
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Дайджест Стратегии устойчивого развития Одессы 

 ìîæåò áûòü «ëåãàëèçîâàíà» íà ëîêàëüíîì è ãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå - âíåñåíèå èçìå-
íåíèé â Óñòàâ ãîðîäà, ðàçðàáîòêà Õàðòèè Îäåññû, âîçìîæíî, ïðèíÿòèå  çàêîíà îá îñî-
áîì ñòàòóñå Îäåññû ñ öåëüþ ïîëó÷åíèÿ îñîáûõ ïðàâ â ðàìêàõ ýòîãî ñòàòóñà,  è ò.ï.; 

 íå ïðåïÿòñòâóåò âûðàáîòêå áîëåå óçêèõ ïîäïëàòôîðì, íàöåëåííûõ íà ïóáëè÷íîå ïðî-
äâèæåíèå òåõ èëè èíûõ ïðåèìóùåñòâ ãîðîäà, òåõ èëè èíûõ ñóááðåíäîâ. Íàîáîðîò, îíà 
ëîãè÷íî ñòàíîâèòñÿ îáùåé ïëàòôîðìîé äëÿ äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ ïîðòôåëÿ ñóááðåí-
äîâ - èíâåñòèöèîííîãî, ðåêðåàöèîííîãî, òóðèñòè÷åñêîãî,  êóëüòóðíîãî  è äð. 

 

 

СТРАТЕГИЯ А 

ÏÎÑÒÐÎÅÍÈÅ ÏÐÎÃÐÀÌÌÛ       
ÈÂÅÍÒÈÍÃÀ 

Ðàçðàáîòêà è ïðîäâèæåíèå ïðîãðàììû 

èâåíòèíãà (ëèíåéêè ïóáëè÷íûõ ïðîäóêòîâ - 

êëþ÷åâûõ ìåðîïðèÿòèé) âûñîêîãî ñòàòóñà, 

îòâå÷àþùåé ïëàòôîðìå ïóáëè÷íîãî ïîçè-

öèîíèðîâàíèÿ è ìèññèè Îäåññû.  

Ïðîâåäåíèå âñòðå÷, ïåðåãîâîðîâ ñ ëèäåðàìè 

íàðîäíîé äèïëîìàòèè – äåëîâûìè êðóãàìè, 

îáùåñòâåííûìè îðãàíèçàöèÿìè, êóëüòóðíû-

ìè ôîíäàìè è ò.ï. â ìèðå ïî êîíêðåòèçàöèè 

êëþ÷åâûõ ìåðîïðèÿòèé è âûðàáîòêå ïðåä-

âàðèòåëüíûõ äîãîâîðåííîñòåé î ïåðåíîñå íà 

ïëîùàäêè Îäåññû êðóïíûõ êîíöåïòóàëüíûõ 
ñîáûòèé. 

 
 êðàòêî-, ñðåäíåñðî÷íûé 

  

 

СТРАТЕГИЯ Б 

ÐÀÇÐÀÁÎÒÊÀ  ÊÎÌÌÓÍÈÊÀÖÈÎÍ-
ÍÎÉ ÑÒÐÀÒÅÃÈÈ È ÏËÀÍÀ              
ÌÅÐÎÏÐÈßÒÈÉ 

Ðàçðàáîòêà íà îñíîâå ïëàòôîðìû ïóáëè÷íî-

ãî ïîçèöèîíèðîâàíèÿ áðåíäà Îäåññû ôèð-

ìåííîãî ñòèëÿ è ñóááðåíäîâ ïî êëþ÷åâûì 

íàïðàâëåíèÿì, à òàêæå êëþ÷åâûõ ìåññåä-

æåé, ñëîãàíîâ è äðóãèõ íåîáõîäèìûõ àòðè-

áóòîâ êîììóíèêàöèîííîé ïîëèòèêè ãîðîäà. 

Ïðîâåäåíèå ìåæäóíàðîäíûõ road-show, ïðå-

çåíòàöèé ãîðîäà ïî ðàçíûì íàïðàâëåíèÿì. 
 

 êðàòêîñðî÷íûé 
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Дайджест Стратегии устойчивого развития Одессы 

 

ÏÓÁËÈ×ÍÎÅ ÏÐÎÄÂÈÆÅÍÈÅ ÏÐÅÈÌÓÙÅÑÒÂ ÎÄÅÑÑÛ 

Â ïîñëåäíèå ãîäû Îäåññà âñå ÷àùå çàÿâëÿåò î ñåáå êàê î ìóëüòèêóëüòóðíîì, ïîëèêîíôåññèî-
Èìèäæ Îäåññû êàê ãîðîäà ñ áîãàòîé èñòîðèåé 

íåìûñëèì áåç ñîõðàíåíèÿ àðõèòåêòóðíîé ñàìîáûòíîñòè ãîðîäñêèõ èñòîðè÷åñêèõ ïàìÿòíè-
êîâ. Ýòî ïîèñòèíå èñòîðè÷åñêèé àêòèâ ãîðîäà, êîòîðûé ïîçâîëèò ïðè ãðàìîòíîì óïðàâëå-
íèè äàòü ñóùåñòâåííóþ îòäà÷ó â âèäå óâåëè÷åíèÿ òóðèñòè÷åñêîãî ïîòîêà è ñíèæåíèÿ ôàê-

òîðà ñåçîííîñòè. Ïîýòîìó ñåãîäíÿ òàê âàæíî óäåëèòü âíèìàíèå ñîõðàíåíèþ, âîññòàíîâëå-
íèþ è ïðèóìíîæåíèþ èñòîðè÷åñêîãî íàñëåäèÿ ãîðîäà. 

íàëüíîì ãîðîäå ñ åâðîïåéñêèìè òðàäèöèÿìè. 

3

 

СТРАТЕГИЯ А 

ÎÄÅÑÑÀ – ÅÄÈÍÛÉ ÀÐÕÈÒÅÊÒÓÐÍÎ-
ÈÑÒÎÐÈ×ÅÑÊÈÉ ÀÍÑÀÌÁËÜ

 

Íåîáõîäèìî ïîíèìàíèå Îäåññû êàê åäèíîãî 

àðõèòåêòóðíî-èñòîðè÷åñêîãî àíñàìáëÿ, èñ-

òîðè÷åñêîãî àðõèòåêòóðíî-êóëüòóðíîãî ïà-

ìÿòíèêà. Â ñâÿçè ñ ýòèì ëþáûå äåéñòâèÿ, 

ïðîâîäèìûå ñåãîäíÿ â ðàéîíàõ ãîðîäà, áî-

ãàòûõ èñòîðè÷åñêèìè ïàìÿòíèêàìè, äîëæíû 

ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê ðàáîòà ñ ïðîèçâåäå-

íèÿìè  èñêóññòâà, ñîçäàííûõ äî íàñ, è ÿâ-

ëÿþùåãîñÿ ñîáñòâåííîñòüþ áóäóùèõ ïîêî-

ëåíèé îäåññèòîâ. Ýòî ïîëîæåíèå íàõîäèòñÿ 

â ïîëíîì ñîîòâåòñòâèè ñ êîíöåïöèåé óñòîé-

÷èâîãî ðàçâèòèÿ. 
 

 äîëãîñðî÷íûé 

  

СТРАТЕГИЯ Б 

ÓÂÅÊÎÂÅ×ÈÂÀÍÈÅ ÈÌÅÍ            
ÇÍÀÌÅÍÈÒÎÑÒÅÉ ÃÎÐÎÄÀ

 

Èñòîðè÷åñêîå è êóëüòóðíîå çíà÷åíèå òåõ 

èëè èíûõ ãîðîäîâ ôîðìèðóåòñÿ áëàãîäàðÿ 

æèçíè è äåÿòåëüíîñòè çíàìåíèòîñòåé, èç-

âåñòíûõ ëè÷íîñòåé, ëþäåé êóëüòóðû èëè 

íàóêè, òàê èëè èíà÷å ñâÿçàííûõ ñ íàøèì 

ãîðîäîì. Â ìåæäóíàðîäíîé ïðàêòèêå äàíü 

óâàæåíèÿ, óâåêîâå÷èâàíèå èìåí çíàìåíè-

òîñòåé – ñâÿòîé äîëã ïîñëåäóþùèõ ïîêîëå-

íèé. Îäíîâðåìåííî, òàêàÿ ïðàêòèêà ÿâëÿåò-

ñÿ âàæíåéøèì ðåñóðñîì ðàçâèòèÿ öåíòðîâ 

êóëüòóðíîé, íàó÷íîé è äåëîâîé àêòèâíîñòè. 

Åñëè ðå÷ü èäåò îá èíòåëëåêòóàëüíîé ïðååì-

ñòâåííîñòè, êàê î âàæíåéøåì êîìïîíåíòå 

óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ãîðîäà, òî ïðîïàãàí-

äà ýòîé ïðååìñòâåííîñòè (ìåìîðèàëüíûå 

ìåñòà, îòìå÷åííûå ñîîòâåòñòâóþùèìè ïà-

ìÿòíèêàìè, äîñêàìè è ò.ä., ìóçåè ÂÓÇîâ, 

îáùåãîðîäñêèå ìóçåè) ÿâëÿåòñÿ âàæíåé-

øèì óñëîâèåì ïðîäâèæåíèÿ ãîðîäñêîãî 

áðåíäà. 
 

 êðàòêî-, ñðåäíåñðî÷íûé 
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СТРАТЕГИЯ В 

ÐÀÇÂÈÒÈÅ ÌÓÇÅÉÍÎÉ                   
ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ

 

 

Ìóçåè èãðàþò îãðîìíóþ ðîëü â ñîõðàíåíèè 

êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ, ïðè ýòîì  âàæíåé-

øèì óñëîâèåì ÿâëÿåòñÿ èõ àêòèâíîå èñ-

ïîëüçîâàíèå êàê ñðåäñòâà ïðîïàãàíäû 

êóëüòóðû è èñêóññòâ, â ÷àñòíîñòè, ñðåäè 

äåòåé è ïîäðîñòêîâ.  

Åñëè Îäåññà ïîçèöèîíèðóåò ñåáÿ êàê åâðî-

ïåéñêèé ãîðîä, òî â íåì äîëæíî áûòü óäå-

ëåíî ïîâûøåííîå âíèìàíèå ðàçíîîáðàç-

íûì ìóçåÿì (â òîì ÷èñëå è äåòñêèì), îíè 

äîëæíû ñòàòü ðåàëüíûì ñðåäñòâîì óëó÷øå-

íèÿ èìèäæà ãîðîäà. 
 

 êðàòêî-, ñðåäíåñðî÷íûé 

  

СТРАТЕГИЯ Г 

ÀÊÒÈÂÈÇÀÖÈß ÌÀÑØÒÀÁÍÛÕ 
ÊÓËÜÒÓÐÍÛÕ ÑÎÁÛÒÈÉ

 

Îñíîâîé ìàññîâîé êóëüòóðû ÿâëÿþòñÿ òâîð-

÷åñêèå ìåðîïðèÿòèÿ, ìàñøòàáíûå êóëüòóð-

íûå ñîáûòèÿ, íåêîòîðûå èç êîòîðûõ ñî âðå-

ìåíåì ñòàíîâÿòñÿ òðàäèöèîííûìè. Ñþäà 

îòíîñÿòñÿ ôåñòèâàëè, ìåæäóíàðîäíûå êîí-

êóðñû, äðóãèå ïóáëè÷íûå ìàññîâûå è ïðè-

âëåêàþùèå âíèìàíèå ÑÌÈ äåéñòâà. Ýòî 

ñïîñîáñòâóåò êóëüòóðíîìó îáìåíó, îáúåäè-

íÿåò ïðåäñòàâèòåëåé òîãî èëè èíîãî âèäà 

òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.  

Äëÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ Îäåññû íåîáõî-

äèìî ñîõðàíèòü èñòîðè÷åñêè ñëîæèâøóþñÿ 

ãîðîäñêóþ êóëüòóðíóþ ñðåäó âî âñåì åå 

ìíîãîîáðàçèè.  

Íà ïðàêòèêå äëÿ ýòèõ öåëåé ìîæíî èñïîëü-

çîâàòü óäà÷íûå ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ, ïðî-

øåäøèå àïðîáàöèþ â ÅÑ, îñíîâàííûå íà 

ðàçâèòèè êóëüòóðíîãî òóðèçìà. Äëÿ ðåàëè-

çàöèè «êóëüòóðíîãî ïîòåíöèàëà» â ñòðàíàõ 

Åâðîïû äàâíî ñôîðìèðîâàëèñü ñòðàòåãè÷å-

ñêèå íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè, òàêèå êàê: 

ïîâûøåííîå âíèìàíèå ê êëàññè÷åñêîìó 
êóëüòóðíîìó íàñëåäèþ ãîðîäîâ; àêòèâèçà-

öèÿ ïðîöåññîâ â ñîâðåìåííîé êóëüòóðíîé è 

òâîð÷åñêîé æèçíè; íàïîëíåíèå ãîðîäà ýëå-

ìåíòàìè, ñîçäàþùèìè «êóëüòóðíûé ïîäú-

åì» – ñòèëüíûå è ïðèâëåêàòåëüíûå áàðû, 

êëóáû, êàôå, ìàãàçèíû, è ò.ä.; ïðîâåäåíèå 

ïîñëåäîâàòåëüíîé ïîëèòèêè ïîîùðåíèÿ 

ñïîíñîðñòâà è ìåöåíàòñòâà. 
 

 ñðåäíå-, äîëãîñðî÷íûé 

  

 

СТРАТЕГИЯ Д 

ÐÀÇÂÈÒÈÅ ÊÓÐÎÐÒÍÎÃÎ                 
ÏÎÒÅÍÖÈÀËÀ

 

Ñî÷åòàíèå èíòåëëåêòóàëüíûõ âîçìîæíîñòåé, 

äîñòèæåíèé êóëüòóðû è èñêóññòâ ñ åñòåñò-

âåííûìè ïðèðîäíûìè è èñòîðè÷åñêè ñëî-

æèâøèìèñÿ ïðåèìóùåñòâàìè ãîðîäà ñîçäà-

åò äîïîëíèòåëüíûå âîçìîæíîñòè äëÿ ïîâû-

øåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè áðåíäà Îäåññû. Îä-

íèì èç âàæíåéøèõ åãî êîìïîíåíòîâ, ñâîå-

îáðàçíîé ïîäïëàòôîðìîé ïóáëè÷íîãî ïî-

çèöèîíèðîâàíèÿ, ÿâëÿþòñÿ êóðîðòíûå âîç-
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ìîæíîñòè ãîðîäà, øèðîêî èçâåñòíûå äàëåêî 

çà ïðåäåëàìè Óêðàèíû.  

Óñòîé÷èâîå ïîíÿòèå «Îäåññà – æåì÷óæèíà 

ó ìîðÿ», èçâåñòíîå äåñÿòêàì ìèëëèîíîâ 

ëþäåé, ãëàâíûì îáðàçîì, ïîñòñîâåòñêîãî 

ïðîñòðàíñòâà, ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç òåõ õàðàê-

òåðíûõ êîðîòêèõ è áðîñêèõ óòâåðæäåíèé 

(ñëîãàíîâ), êîòîðûå øèðîêî èñïîëüçîâà-

ëèñü äëÿ ñîçäàíèÿ îáðàçà íàøåãî ãîðîäà. 

Ðåêðåàöèîííûé ïîòåíöèàë Îäåññû è åå 

êóëüòóðíûå ðåñóðñû äîëæíû óñèëèâàòü äðóã 

äðóãà, ñîçäàâàÿ ìîùíûé è ïðèâëåêàòåëüíûé 

îáðàç óíèêàëüíîãî ìåñòà äëÿ îòäûõà, êóëü-

òóðíîãî è ýñòåòè÷åñêîãî îáîãàùåíèÿ. 
 

 ñðåäíå-, äîëãîñðî÷íûé 

  

 

 

СТРАТЕГИЯ Е 

ÂÊËÞ×ÅÍÈÅ ÝËÅÌÅÍÒÎÂ ÎÄÅÑÑÊÎ-
ÃÎ ÞÌÎÐÀ Â ÑÒÐÓÊÒÓÐÓ ÁÐÅÍÄÀ

 

Åùå îäíèì ôàêòîðîì, ñïîñîáñòâóþùèì 

ôîðìèðîâàíèþ áðåíäà Îäåññû ÿâëÿåòñÿ 

îñîáîå ìèðîâîççðåíèå è ìåíòàëèòåò îäåñ-

ñèòîâ, â ÷àñòíîñòè, ñïåöèôè÷åñêèé îäåñ-

ñêèé þìîð. Åãî ïîÿâëåíèå ñâÿçàíî ñ óíè-

êàëüíûì ñî÷åòàíèåì è âçàèìíûì ïðîíèê-

íîâåíèåì êóëüòóð è òðàäèöèé ìíîãèõ íàðî-

äîâ â àòìîñôåðå òâîð÷åñòâà, ñîòðóäíè÷åñò-

âà è êîíêóðåíöèè. Ìíîãî÷èñëåííûå îðèãè-

íàëüíûå ïðîÿâëåíèÿ îäåññêîãî þìîðà, 

ñáîðíèêè àíåêäîòîâ, ïðîèçâåäåíèÿ ìåñòíûõ 

àâòîðîâ, ôåñòèâàëü þìîðà, ðàçëè÷íûå êî-

ìèê-ãðóïïû – âñå ýòî óçíàâàåìûå è øèðîêî 

èçâåñòíûå âåùè. Èç âñåõ ôåñòèâàëüíûõ 

ñîáûòèé íà âñåì ïîñòñîâåòñêîì ïðîñòðàí-

ñòâå Îäåññêàÿ Þìîðèíà ÿâëÿåòñÿ, ïîæàëóé, 

íàèáîëåå èçâåñòíûì. Âêëþ÷åíèå ýëåìåíòîâ 

îäåññêîãî þìîðà â ñòðóêòóðó áðåíäà âåñü-
ìà öåëåñîîáðàçíî, îäíàêî ýòî äîëæíî 
áûòü ñäåëàíî òîíêî è ýëåãàíòíî, ÷òîáû 

îáùåå âïå÷àòëåíèå íå áûëî ïåðå÷åðêíóòî 

þìîðèñòè÷åñêîé ñîñòàâëÿþùåé. 
 

 êðàòêî-, ñðåäíåñðî÷íûé 

  

СТРАТЕГИЯ Ж 

ÐÀÇÂÈÒÈÅ ÔÀÍÄÐÀÉÇÈÍÃÀ
 

Øèðîêîå èñïîëüçîâàíèå ñïîíñîðñòâà è 

òåõíîëîãèé ïî ïðèâëå÷åíèþ áëàãîòâîðè-

òåëüíûõ ñðåäñòâ (ôàíäðàéçèíã) â ñîâðå-

ìåííîì ìèðå òðàêòóþòñÿ êàê àêòóàëüíûé 

ïðîöåññ,  äåìîíñòðèðóþùèé íàëè÷èå çðåëî-

ãî ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà. Ñëåäóåò øèðîêî 

îñâåùàòü â ÑÌÈ áëàãîòâîðèòåëüíóþ è ñïîí-

ñîðñêóþ äåÿòåëüíîñòü â ãîðîäå, óäåëÿòü 

ïîñòîÿííîå âíèìàíèå ïðèçíàíèþ çàñëóã 

ìåöåíàòîâ, ïðèâëåêàÿ òåì ñàìûì íîâûõ 

äàðèòåëåé è áëàãîòâîðèòåëåé.
 

 
 ñðåäíåñðî÷íûé 
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СТРАТЕГИЯ З 

ÏÎÑÒÎßÍÍÀß ÃÅÍÅÐÀÖÈß ÈÍÔÎÐ-
ÌÀÖÈÎÍÍÛÕ ÏÎÂÎÄÎÂ

 

Ïðè ñîâðåìåííîì óðîâíå çàãðóæåííîñòè 

èíôîðìàöèîííîãî ïðîñòðàíñòâà òîëüêî òå 

ïîíÿòèÿ è îáðàçû, êîòîðûå ñóìåþò ïðî-

áèòüñÿ ÷åðåç ôèëüòð,  óñòàíîâëåííûé ñîç-

íàíèåì ÷åëîâåêà äëÿ çàùèòû îò âíåøíåãî 

èíôîðìàöèîííîãî äàâëåíèÿ, áóäóò óñëûøà-

íû è çàïîìíåíû. Èìåííî ïîýòîìó, äàæå 

ñàìûé ïðèâëåêàòåëüíûé è èñòîðè÷åñêè 

ñôîðìèðîâàâøèéñÿ áðåíä íóæäàåòñÿ â óñè-

ëèÿõ ïî åãî ïîïóëÿðèçàöèè. Îäèí èç ñïîñî-

áîâ ïðèâëå÷ü âíèìàíèå ê íàøåìó ãîðîäó – 

ïîñòîÿííàÿ ãåíåðàöèÿ èíôîðìàöèîííûõ 

ïîâîäîâ â òåõ îáëàñòÿõ, êîòîðûå íàèëó÷-

øèì îáðàçîì îòâå÷àþò îáùåé ñòðàòåãèè 

ôîðìèðîâàíèÿ è ïîïóëÿðèçàöèè áðåíäà 

Îäåññû.  Â ýòîì êëþ÷å îðãàíèçàöèÿ è ïðî-

âåäåíèå ðàçëè÷íûõ ôåñòèâàëåé è ïðàçäíè-

êîâ, øàõìàòíûõ òóðíèðîâ è êóëüòóðíûõ ìå-

ðîïðèÿòèé â ðàçëè÷íûõ îòðàñëÿõ òðàäèöè-

îííûõ îäåññêèõ çàíÿòèé è óâëå÷åíèé – 

ïðåêðàñíûå èíôîðìàöèîííûå ïîâîäû, êî-

òîðûå íå òîëüêî ðàçíåñóò ïî ìèðó ñëîâî 

«Îäåññà», íî è íàïîëíÿò çâó÷àíèå ýòîãî 

ñëîâà îïðåäåëåííûì ñîäåðæàíèåì, áóäóò 

àññîöèèðîâàòüñÿ ñ ïðèâû÷íûìè äëÿ ñîâðå-

ìåííîãî ìèðà ïðîåêòàìè «íàðîäíîé äèïëî-

ìàòèè». Îñîáåííî èíòåðåñíûìè ïðåäñòàâ-

ëÿþòñÿ ïåðñïåêòèâû ðîñòà ïîïóëÿðíîñòè 

ôåñòèâàëÿ þìîðà êàê íàèáîëåå õàðàêòåðíî-

ãî äëÿ Îäåññû ÿâëåíèÿ, è ìóçûêàëüíûõ ôåñ-

òèâàëåé, â ÷àñòíîñòè ñîâðåìåííîé àêàäåìè-

÷åñêîé ìóçûêè è äæàç-ôåñòèâàëåé. Äæàç – 

ýòî òîò âèä ìóçûêàëüíîãî èñêóññòâà, íà êî-

òîðûé óâåðåííî ðàñòåò «ñïðîñ» âî âñåì 

ìèðå, è êîòîðûé ñèãíàëèçèðóåò î òîì, ÷òî â 

òåõ ãîðîäàõ, ãäå ëþáÿò è öåíÿò þìîð è äæàç, 

ñïîñîáíû òàêæå ñïîíòàííî è âåñüìà òâîð-

÷åñêè èìïðîâèçèðîâàòü íà ëþáûå òåìû – 

èíâåñòèöèîííûå, òîðãîâûå, ðåøàòü ëþáûå 

êðèçèñíûå ïðîáëåìû. 

 
Îäíèì èç âàæíåéøèõ åæåãîäíûõ ñîáûòèé 

ãîðîäà ñòàíåò «Îïåðíûé áàë â Îäåññå», êî-

òîðûé óæå ìíîãî äåñÿòèëåòèé ñ÷èòàåòñÿ 

òðàäèöèîííûì äëÿ áîëüøèíñòâà êðóïíûõ 

åâðîïåéñêèõ ãîðîäîâ. 

Â ïðîöåññå ïîäãîòîâêè ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ 

ãîðîäà, áûëè èíèöèèðîâàíû íîâûå êðàòêî- 

è ñðåäíåñðî÷íûå ïðîåêòû, «ðàáîòàþùèå» 

íà êîíöåïöèþ «Îäåññà – Öåíòð íàðîäíîé 

äèïëîìàòèè». Ñðåäè íèõ – ïðîâåäåíèå â 

Îäåññå Þíîøåñêèõ Îëèìïèéñêèõ èãð, Âñå-

ìèðíîãî ÷åìïèîíàòà ïî ôóòáîëó ñðåäè äåò-

ñêèõ ëþáèòåëüñêèõ (äâîðîâûõ, øêîëüíûõ, 

óëè÷íûõ) êîìàíä, ÂÈÏ-òóðíèð ïî øàõìàòàì 

ñðåäè çíàìåíèòîñòåé – àêòåðîâ, ïîëèòèêîâ, 

ãîñóäàðñòâåííûõ äåÿòåëåé, ñïîðòñìåíîâ, 

ó÷åíûõ, ïèñàòåëåé, è ò.ä.  

Â öåëîì, êóëüòóðíàÿ æèçíü Îäåññû âåñüìà 

ðàçíîîáðàçíà è ïðåäëàãàåò âîçìîæíîñòè íà 

ëþáîé âêóñ, ÷òî òàêæå äîëæíî íàéòè ñâîå 

îòðàæåíèå â ñóááðåíäàõ ãîðîäà. Òàêîå ðàç-

íîîáðàçèå ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøèì ðåñóðñîì 

òóðèñòè÷åñêîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè. Â òî æå 

âðåìÿ, óïðàâëÿÿ áðåíäîì êàê íåìàòåðèàëü-

íûì àêòèâîì íåîáõîäèìî èìåòü â âèäó, ÷òî 
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Дайджест Стратегии устойчивого развития Одессы 

Îäåññà – ýòî íå òîëüêî êóðîðò, ìîðå è îäåñ-

ñêèé þìîð. Âñå äîëæíî áûòü çíà÷èòåëüíî 

øèðå è ñåðüåçíåå – íå ìåíåå çíà÷èìûå àê-

öåíòû ñëåäóåò ñòàâèòü íà ôóíäàìåíòàëüíûõ 

îäåññêèõ öåííîñòÿõ. Îäåññà – åâðîïåéñêèé 
ôîðïîñò â Óêðàèíå è ôîðïîñò Óêðàèíû â 

Åâðîïå, êðóïíåéøèé êóëüòóðíûé, íàó÷íûé è 
îáðàçîâàòåëüíûé öåíòð â Þæíîì ðåãèîíå 
ñòðàíû, âî âñåì Ïðè÷åðíîìîðüå è Âîñòî÷-

íîé Åâðîïå. Îäåññà âîçðîæäàåòñÿ êàê ìåæ-
äóíàðîäíûé öåíòð áèçíåñà è ôèíàíñîâ, êàê 
ãîðîä äåëîâûõ ëþäåé, öåíÿùèõ âðåìÿ, âûñî-

êóþ êóëüòóðó è íîâûå âïå÷àòëåíèÿ.    

Â êîíå÷íîì èòîãå öåëüþ âñåé äåÿòåëüíî-

ñòè ïî ïîääåðæàíèþ è óêðåïëåíèþ áðåíäà 

Îäåññû ÿâëÿþòñÿ ïðÿìûå è «îïîñðåäîâàí-

íûå» èíâåñòèöèè â ðåçóëüòàòå ðîñòà ôè-

íàíñîâîé è äåëîâîé àêòèâíîñòè, òóðèñòè-

÷åñêîé ïîñåùàåìîñòè ãîðîäà. Ðàçóìíîå 

èñïîëüçîâàíèå íåìàòåðèàëüíîãî àêòèâà, 

êîòîðûì óæå ñåãîäíÿ îáëàäàåò ãîðîä, ÿâëÿ-

åòñÿ âàæíåéøèì ðåñóðñîì ðàçâèòèÿ è ïðî-

öâåòàíèÿ Îäåññû. Îäåññà è îäåññèòû, à òàê-

æå ãîðîäñêàÿ âëàñòü èìåþò îïðåäåëåííûå 

íàâûêè èñïîëüçîâàíèÿ ýòîãî ðåñóðñà. Îäåñ-

ñà ÷àñòî èñïîëüçóåò ñâîþ «îñîáîñòü» â êîí-

òåêñòå ñåãîäíÿøíèõ óêðàèíñêèõ ðåàëèé, 

èçâëåêàÿ âûãîäó (èëè, ïî êðàéíåé ìåðå, íå 

òåðÿÿ ñâîèõ ïðåèìóùåñòâ) ïðè âñåé íåîä-

íîçíà÷íîñòè  âíåøíåãî îêðóæåíèÿ. Ïîÿâ-

ëåíèå ñòðàòåãèè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ â 

èçâåñòíîì ñìûñëå – òîæå îäåññêèé ôåíî-

ìåí, è ñàìî íàëè÷èå òàêîé ñòðàòåãèè óæå 

ðàáîòàåò íà áðåíä ãîðîäà. Íåîáõîäèìà åå 

«ìàòåðèàëèçàöèÿ», â ÷àñòíîñòè, - ðàçðàáîò-

êà êîíöåïöèè è ïðîãðàììû ïóáëè÷íîãî ïî-

çèöèîíèðîâàíèÿ ãîðîäà. Ýòî – ðåàëüíûå 

èíâåñòèöèè â ðàçâèòèå ãîðîäà è ïîëó÷åíèå 

äîëãîñðî÷íûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ âûãîä, êîòî-

ðûå âåðíóòñÿ â áþäæåò ðàçíûìè ñïîñîáàìè, 

ïðåæäå âñåãî ÷åðåç êîíêðåòíûå âëîæåíèÿ â 

ðàçâèòèå  òóðèñòè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû, 

ïîâûøåíèå òóðèñòè÷åñêèõ è áèçíåñ ïîòîêîâ 

– êðóãëîãîäè÷íûõ, à íå ñåçîííûõ. Íåîáõî-

äèìà äàëüíåéøàÿ êîíñîëèäàöèÿ óñèëèé 

âëàñòè, áèçíåñà è îáùåñòâåííîñòè íà ïóòè 

óêðåïëåíèÿ ãîðîäñêîãî áðåíäà è ïîâûøå-

íèÿ åãî «êàïèòàëèçàöèè», è ñòðàòåãèÿ íàìå-

÷àåò îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ è ìåõàíèçìû 

ýòîãî ïðîöåññà.
 

 
 êðàòêî-, ñðåäíåñðî÷íûé 
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ÝÊÎËÎÃÈ×ÅÑÊÎÅ ÁËÀÃÎÏÎËÓ×ÈÅ È ÇÄÎÐÎÂÜÅ 
ÎÄÅÑÑÈÒÎÂ: ÏÐÎÁËÅÌÛ È ÐÅØÅÍÈß

 

Â êîíòåêñòå ñòðàòåãèè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ãîðîäà âàæíûì ýëåìåíòîì âñåé ñèñòåìû äåé-
ñòâèé è ïîëèòè÷åñêèõ ðåøåíèé ÿâëÿåòñÿ îáùåñòâåííîå çäîðîâüå. Îíî âûñòóïàåò êàê âàæ-

íåéøèé èíäèêàòîð êà÷åñòâà æèçíè, èíòåãðàëüíûé ïîêàçàòåëü ýôôåêòèâíîñòè âñåõ îñóùå-
ñòâëÿåìûõ ìåð ïî çàùèòå îêðóæàþùåé ñðåäû, ñîçäàíèþ áëàãîïðèÿòíîé îáñòàíîâêè äëÿ ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, ñîõðàíåíèþ êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ è ãîðîäñêîãî ñòðîè-

òåëüñòâà â öåëîì. 

Ñ ýêîëîãè÷åñêèõ ïîçèöèé îáùåñòâåííîå 

çäîðîâüå ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü â òåñíîé 

âçàèìîñâÿçè ñ ìíîãîóêëàäíîé îêðóæàþùåé 

ñðåäîé. Ñðåäà â äàííîì êîíòåêñòå – ýòî 

ïîñòîÿííî èçìåíÿþùèåñÿ óñëîâèÿ ôèçè÷å-

ñêîãî, õèìè÷åñêîãî, ñîöèàëüíî-

ýêîíîìè÷åñêîãî è ïñèõîëîãè÷åñêîãî îêðó-

æåíèÿ, êîìïëåêñíîå âîçäåéñòâèå êîòîðûõ 

îïðåäåëÿåò äèíàìèêó çäîðîâüÿ íàñåëåíèÿ. 

Â ñâÿçè ñ ýòèì ýêîëîãèÿ ãîðîäà – ýòî íå 

ïðîñòî ýêîëîãèÿ â òðàäèöèîííîì  ïîíèìà-

íèè, ýòî ïðåæäå âñåãî ýêîëîãèÿ ÷åëîâåêà. 

Êîíöåïöèÿ îáùåñòâåííîãî çäîðîâüÿ íåðàç-

ðûâíî ñâÿçàíà ñ êîíöåïöèåé ýêîëîãèè ÷å-

ëîâåêà, â êîòîðîì ÷åëîâåê ÿâëÿåòñÿ öåí-

òðàëüíûì îáúåêòîì, à âñÿ îêðóæàþùàÿ åãî 

äåéñòâèòåëüíîñòü ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ñðå-

äà â ðàçíûõ åå ïðåëîìëåíèÿõ. 
 

 

ÎÁÙÅÑÒÂÅÍÍÎÅ ÇÄÐÀÂÎÎÕÐÀÍÅÍÈÅ – ÍÎÂÛÅ 
ÖÅÍÍÎÑÒÈ È ÑÒÐÀÒÅÃÈÈ

 

Îáùåñòâåííîå çäîðîâüå ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøèì ìåäèêî-ñîöèàëüíûì ðåñóðñîì è ïîòåíöèàëîì 

îáùåñòâà. Ýòîò ðåñóðñ îáåñïå÷èâàåòñÿ ñèñòåìîé íàó÷íûõ è ïðàêòè÷åñêèõ ìåð, ò.å. ñèñòå-

ìîé îáùåñòâåííîãî çäðàâîîõðàíåíèÿ. Ñîâðåìåííàÿ êîíöåïöèÿ çäðàâîîõðàíåíèÿ ñòàâèò ñâîåé 
öåëüþ âîçäåéñòâîâàòü íà ïàòîãåííûå ôàêòîðû ñîöèàëüíîé è ïðèðîäíîé ñðåäû, ÷òîáû 

óìåíüøèòü èëè óñòðàíèòü èõ ðàçðóøèòåëüíîå, íåáëàãîïðèÿòíîå âîçäåéñòâèå íà ÷åëîâåêà.

1
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Дайджест Стратегии устойчивого развития Одессы 

Ðàçâèòèå îáùåñòâåííîãî çäðàâîîõðàíåíèÿ 

ïðåäóñìàòðèâàåò ïåðåîðèåíòèðîâàíèå ñó-

ùåñòâóþùåé ñèñòåìû îõðàíû çäîðîâüÿ íà 

íîâûå öåííîñòè è ñòðàòåãèè. Ïðè ýòîì íåîá-

õîäèìî ó÷èòûâàòü, ÷òî ñîõðàíåíèå îáùåñò-

âåííîãî çäîðîâüÿ – ýòî çàäà÷à ìåæäèñöèï-

ëèíàðíàÿ è ìåæâåäîìñòâåííàÿ. Íåîáõîäèìî 

ãëóáîêîå ïîíèìàíèå ðàçíûõ ôàêòîðîâ è 

ìåõàíèçìîâ, âëèÿþùèõ íà çäîðîâüå – ìåäè-

öèíñêèõ, áèîëîãè÷åñêèõ, ñîöèàëüíûõ, ïîâå-

äåí÷åñêèõ (ïñèõîëîãè÷åñêèõ), ýêîíîìè÷å-

ñêèõ è óïðàâëåí÷åñêèõ è ó÷àñòèå â ðåàëèçà-

öèè ñòðàòåãèé ïðåäñòàâèòåëåé ðàçíûõ âå-

äîìñòâ (ìåäèöèíñêîãî, îáðàçîâàòåëüíîãî, 

îáùåñòâåííîãî è ò.ä.).  

Ïðè ýòîì îñîáåííî âàæíûì ÿâëÿåòñÿ óïðàâ-

ëåí÷åñêèé êîìïîíåíò. Â ñîâðåìåííîì îá-

ùåñòâå äëÿ óïðàâëåíèÿ îáùåñòâåííûì çäî-

ðîâüåì íåîáõîäèìî èìåòü êîìàíäó êâàëè-

ôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ â ñôåðå ìå-

íåäæìåíòà îáùåñòâåííîãî çäîðîâüÿ, äîáè-

âàòüñÿ âçàèìîïîíèìàíèÿ ìåæäó ïðåäñòàâè-

òåëÿìè ðàçëè÷íûõ âåäîìñòâ è óïðàâëåí÷å-

ñêèõ ñòðóêòóð, óìåòü ÷åòêî âûñòðàèâàòü ïðè-

îðèòåòû è ôîðìèðîâàòü âçâåøåííóþ ïîëè-

òèêó. 

Åñëè ðàññìàòðèâàòü ïðîáëåìó «îêðóæàþùàÿ 

ñðåäà è çäîðîâüå» ñ ýòèõ ïîçèöèé, òî îíà 

âïîëíå ìîæåò ñòàòü òîé òåìîé, êîòîðàÿ ñïî-

ñîáíà îáúåäèíèòü ãîðîäñêóþ îáùåñòâåí-

íîñòü, âëàñòü è áèçíåñ è ñïîñîáñòâîâàòü 

âûïîëíåíèþ áîëüøèõ è àìáèöèîçíûõ çàäà÷ 

ñòðàòåãèè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ  Îäåññû. 

Ñåãîäíÿ ïðîáëåìû ýêîëîãèè è îáùåñòâåííî-

ãî çäîðîâüÿ â ãîðîäå îòíîñÿòñÿ ê ðàçðÿäó 

íàèáîëåå áîëåçíåííûõ, òðåáóþò ïðèñòàëü-

íîãî âíèìàíèÿ, çíà÷èòåëüíûõ êàïèòàëîâëî-

æåíèé, îñìûñëåííûõ äåéñòâèé è îáùåñò-

âåííîé ïîääåðæêè. Ïðîáëåì íàêîïèëîñü 

ìíîãî.  

Çàãðÿçíåíèå ìîðÿ è ïðèáðåæíîé çîíû óã-

ðîæàåò  ðàçâèòèþ ðåêðåàöèîííîãî êîìïëåê-

ñà, ïîäðûâàåò ýêîíîìèêó òóðèçìà. Ïîñòîÿí-

íî óñèëèâàþùååñÿ âëèÿíèå òðàíñïîðòà, 

óõóäøåíèå ñîñòîÿíèÿ âîçäóøíîãî áàññåéíà 

íåáëàãîïðèÿòíî âëèÿåò íà îáùóþ çàáîëå-

âàåìîñòü è ñîñòîÿíèå çäîðîâüÿ äåòåé. Íèç-

êèì îñòàåòñÿ êà÷åñòâî ïèòüåâîé âîäû, íå 

ðåøåíà ïðîáëåìà ãîðîäñêèõ îòõîäîâ, ìíî-

ãîëåòíåå çàãðÿçíåíèå ïî÷â òÿæåëûìè ìå-

òàëëàìè â ñî÷åòàíèè ñ íåäîñòàòî÷íûì âíè-

ìàíèåì ê âîïðîñàì îçåëåíåíèÿ è îçäîðîâ-

ëåíèÿ ïî÷â ñîçäàåò óãðîçó áëàãîïîëó÷èþ 

ãîðîäñêîãî íàñåëåíèÿ. Êàê ñëåäñòâèå ýòèõ è 

ìíîãèõ äðóãèõ ïðè÷èí çàáîëåâàåìîñòü è 

ñìåðòíîñòü íàñåëåíèÿ â ãîðîäå âûøå, ÷åì âî 

ìíîãèõ ðàçâèòûõ ñòðàíàõ Åâðîïû â 2-3 ðàçà, 

âåëèêà çàáîëåâàåìîñòü äåòåé, ãîðîä ìíîãèå 

ãîäû óäåðæèâàåò ïå÷àëüíîå ïåðâåíñòâî â 

ñòðàíå ïî ðàñïðîñòðàíåííîñòè çëîêà÷åñò-

âåííûõ çàáîëåâàíèé. Âñå ýòî ïðîèñõîäèò íà 

ôîíå íåäîñòàòî÷íîãî âíèìàíèÿ ê íåìåäè-

öèíñêèì ïðîôèëàêòè÷åñêèì ìåðàì, çäîðî-

âûé îáðàç æèçíè ïîêà íå ÿâëÿåòñÿ îáùåãî-

ðîäñêîé öåííîñòüþ, íå èñïîëüçîâàí øàíñ 

ïðèñîåäèíèòüñÿ ê äâèæåíèþ «Çäîðîâûõ 

ãîðîäîâ», íå ïðåäïðèíèìàþòñÿ ñåðüåçíûå 

ìåðû ïî ðàñøèðåíèþ âîçìîæíîñòåé äëÿ 

çàíÿòèé ñïîðòîì.  

Àïòåêè è áîëüíèöû îñòàþòñÿ îñíîâíûìè 

îáúåêòàìè, êîòîðûå â îáùåñòâåííîì ñîçíà-

íèè ñâÿçûâàþòñÿ ñ ïðîáëåìàìè çäîðîâüÿ. 

Óðîâåíü ñîöèàëüíîãî ñòðåññà äîñòàòî÷íî 

âûñîê, íàñåëåíèå ïëîõî èíôîðìèðîâàíî è 

ìàëî îáðàçîâàíî â âîïðîñàõ ïðîôèëàêòèêè 

çàáîëåâàíèé, ñòðåìëåíèå ê çäîðîâîìó îáðà-

çó æèçíè åùå íå ñòàëî âñåîáùåé öåííîñòüþ, 

à ñîöèàëüíûå äèñïðîïîðöèè ñîçäàþò íå-

ðàâíûå âîçìîæíîñòè â äîñòóïå ãðàæäàíàì ê 

ðåñóðñàì ñèñòåìû îõðàíû çäîðîâüÿ.       
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Дайджест Стратегии устойчивого развития Одессы 

Âñå ïåðå÷èñëåííûå ïðîáëåìû òðåáóþò áåç-

îòëàãàòåëüíûõ ìåð ïî èõ ñèñòåìíîìó è ïî-

ëèòè÷åñêè âûâåðåííîìó ðàçðåøåíèþ â èí-

òåðåñàõ íàñåëåíèÿ â öåëîì, à òàêæå ðàäè 

ñîõðàíåíèÿ ãðàæäàíñêîãî ìèðà è ñîãëàñèÿ. 

Íèæå ïðèâåäåíû íàèáîëåå âàæíûå ñèñòåì-

íûå äåéñòâèÿ, êîòîðûå ïî ìíåíèþ ðàçðà-

áîò÷èêîâ Ñòðàòåãèè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ 

ãîðîäà ñëåäóåò îñóùåñòâëÿòü â ïåðâóþ î÷å-

ðåäü. 

 

 

СТРАТЕГИЯ А 

ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈÅ ÏÎËÈÒÈÊÈ Â   

ÑÔÅÐÅ ÝÊÎËÎÃÈ×ÅÑÊÎÉ              

ÁÅÇÎÏÀÑÍÎÑÒÈ È ÇÄÎÐÎÂÜß  

Ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ îêðóæàþùåé ñðåäîé – 

÷àñòü îáùåé ñòðóêòóðû ãîðîäñêîãî àäìèíè-

ñòðèðîâàíèÿ, îáåñïå÷èâàþùàÿ îñóùåñòâëå-

íèå ýêîëîãè÷åñêîé ïîëèòèêè ãîðîäñêèõ âëà-

ñòåé. Íà ñòàäèè ïåðåõîäà ê óñòîé÷èâîìó 

ðàçâèòèþ ñîçäàíèå òàêîé ñèñòåìû, êàê è 

ôîðìóëèðîâàíèå îñíîâ ýêîëîãè÷åñêîé ïî-

ëèòèêè (äîêòðèíû) â öåëîì, ÿâëÿåòñÿ âàæ-

íåéøåé çàäà÷åé.   

Â ðàìêàõ äàííîé ñòðàòåãèè öåëåñîîáðàçíî 

ñîçäàòü ïîñòîÿííî äåéñòâóþùóþ ìåæâåäîì-

ñòâåííóþ (ìåæäèñöèïëèíàðíóþ) ðàáî÷óþ 

ãðóïïó, êîòîðàÿ áû îáúåäèíèëà óïðàâëåíöåâ 

â îáëàñòè ýêîëîãèè è îáùåñòâåííîãî çäîðî-

âüÿ, íàó÷íûå ñèëû ãîðîäà è îáùåñòâåí-

íîñòü. Öåëè è çàäà÷è ãðóïïû – ïîñòîÿííûé 

ìîíèòîðèíã ñèòóàöèè â ãîðîäå ñ ïîçèöèé 

îõðàíû îêðóæàþùåé ñðåäû è çäîðîâüÿ íà-

ñåëåíèÿ, âûðàáîòêà ïîëèòèêè â ñôåðå ýêî-

ëîãèè è çäîðîâüÿ è åå êîððåêòèðîâêà â ñâÿ-

çè ñ èçìåíÿþùèìèñÿ óñëîâèÿìè. Ñôîðìèðî-

âàííàÿ ïîëèòèêà äîëæíà ïðåäóñìàòðèâàòü 

ðåôîðìèðîâàíèå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ îê-

ðóæàþùåé ñðåäîé è îáùåñòâåííûì çäðàâî-

îõðàíåíèåì íà îñíîâå ìåæâåäîìñòâåííîãî 

äèàëîãà è ñ ó÷åòîì èíòåðåñîâ îáùåñòâåííî-

ñòè.  

Äëÿ âçâåøåííîãî ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé â äàí-

íîé ñôåðå âàæíî îïèðàòüñÿ íà îáúåêòèâíûå 

äàííûå è äîáèâàòüñÿ îáùåñòâåííîãî êîí-

ñåíñóñà îòíîñèòåëüíî ïëàíèðóåìûõ ìåð èëè 

íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ. Íåîáõîäèìî ïðèíè-

ìàòü âî âíèìàíèå àëüòåðíàòèâíûå ñöåíàðèè 

ðàçâèòèÿ, èõ âðåìåííûå ðàìêè, áëèçêèå, 

ñðåäíåñðî÷íûå è äîëãîñðî÷íûå ïåðñïåêòè-

âû.  

Íåîáõîäèìûì óñëîâèåì ïðèíÿòèÿ âçâåøåí-

íûõ ðåøåíèé è ôîðìóëèðîâàíèÿ ïðîäóìàí-

íîé ïîëèòèêè ÿâëÿþòñÿ äîñòóï ê èíôîðìà-

öèè, îòêðûòûé äëÿ îáùåñòâåííîñòè ýêîëîãè-

÷åñêèé äîêóìåíòîîáîðîò, ñîçäàíèå ñèñòåìû 

ñîîòâåòñòâóþùèõ èíäèêàòîðîâ, îáúåêòèâíî 

îòðàæàþùèõ ñîñòîÿíèå îêðóæàþùåé ñðåäû 

è óðîâåíü çäîðîâüÿ íàñåëåíèÿ, à òàêæå îáú-

åêòèâíàÿ îöåíêà îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ.
 

 
 ñðåäíåñðî÷íûé 
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СТРАТЕГИЯ Б 

ÈÑÏÎËÜÇÎÂÀÍÈÅ ÏÎÊÀÇÀÒÅËÅÉ ÑÎ-

ÑÒÎßÍÈß ÎÊÐÓÆÀÞÙÅÉ ÑÐÅÄÛ È 

ÎÁÙÅÑÒÂÅÍÍÎÃÎ ÇÄÎÐÎÂÜß Â     

ÊÀ×ÅÑÒÂÅ ÈÍÄÈÊÀÒÎÐÎÂ ÓÑÒÎÉ×È-

ÂÎÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈß ÃÎÐÎÄÀ
 

Èíäèêàòîðû óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ïîçâî-

ëÿþò àäàïòèðîâàòü ýêîëîãè÷åñêóþ, òåõíè÷å-

ñêóþ, ìåäèöèíñêóþ è ñîöèîëîãè÷åñêóþ èí-

ôîðìàöèþ â ïðèåìëåìûå è ÷åòêèå ôîðìàòû, 

íåîáõîäèìûå äëÿ ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ 

ðåøåíèé. Ñóùåñòâóþùèå èíäèêàòîðû êà÷å-

ñòâà îêðóæàþùåé ñðåäû, äîïóñòèìîãî âîç-

äåéñòâèÿ èëè àíòðîïîãåííîé íàãðóçêè íà 

ñðåäó (ïîêàçàòåëè çàãðÿçíåíèÿ âîçäóøíîãî 

áàññåéíà, ïî÷âû è ïèòüåâîé âîäû) èìåþò 

äëèòåëüíóþ èñòîðèþ ïðèìåíåíèÿ è õîðîøî 

çàðåêîìåíäîâàëè ñåáÿ â ïëàíå èíôîðìà-

òèâíîñòè. Îíè óíèâåðñàëüíû è ñòàíäàðòèçî-

âàíû â ñîîòâåòñòâèè ñ ñèñòåìîé ìåæäóíà-

ðîäíûõ ñòàíäàðòîâ. Îñîáîé íåîáõîäèìîñòè 

èõ ñîâåðøåíñòâîâàòü èëè ðàñøèðÿòü èõ íî-

ìåíêëàòóðó íåò.  

Â òî æå âðåìÿ íåîáõîäèìî ïîâûñèòü ðîëü 

èíäèêàòîðîâ ýêîëîãèçàöèè ýêîíîìèêè, êóäà 

âêëþ÷àþòñÿ òàêèå ïîêàçàòåëè, êàê ýíåðãî-

åìêîñòü, óðîâåíü ýíåðãîñáåðåæåíèÿ, òåí-

äåíöèè ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîñòè è ñôåðû 

óñëóã ïî îòðàñëÿì, óðîâåíü ýêîëîãè÷íîñòè 

îáðàùåíèÿ ñ îòõîäàìè è ò.ä. Ñ ïîçèöèé óñ-

òîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ íàèáîëüøåå çíà÷åíèå 

ïðèîáðåòàþò èíäèêàòîðû ÷åëîâå÷åñêîãî 

ðàçâèòèÿ, êóäà âõîäÿò ñîöèàëüíûå, äåìî-

ãðàôè÷åñêèå, ìåäèöèíñêèå è ïñèõî-

ñîöèàëüíûå ïîêàçàòåëè. Íåîáõîäèìî ââåñòè 

â îáèõîä è áîëåå àêòèâíî èñïîëüçîâàòü ïî-

êàçàòåëè êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ, ïñèõè-

÷åñêîãî è ôèçè÷åñêîãî çäîðîâüÿ íàñåëåíèÿ, 

îáåñïå÷åííîñòè ìåäèöèíñêèìè óñëóãàìè. Â 

èíòåðåñàõ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ íåîáõîäè-

ìî îöåíèâàòü âîçìîæíîñòü äîñòóïà ê ìåäè-

öèíñêèì óñëóãàì, óðîâåíü ñîöèàëüíîé çàùè-

òû è ýêîíîìè÷åñêîãî áëàãîïîëó÷èÿ, äîñòóï ê 

îáðàçîâàíèþ, èíôîðìàöèè è ïðàâîñóäèþ ïî 

âîïðîñàì îêðóæàþùåé ñðåäû è çäîðîâüÿ, 

âîâëå÷åííîñòü îáùåñòâåííîñòè â ðåøåíèå 

ïðîáëåì îêðóæàþùåé ñðåäû ÷åðåç äåÿòåëü-

íîñòü îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé. 

Ïîìèìî òðàäèöèîííûõ äåìîãðàôè÷åñêèõ 

ïîêàçàòåëåé è äàííûõ ìåäèöèíñêîé ñòàòè-

ñòèêè öåëåñîîáðàçíî âíåäðèòü îöåíêó íå-

ïðîæèòûõ (ïîòåðÿííûõ) ëåò âñëåäñòâèå 

ïðåæäåâðåìåííîé ñìåðòè èëè óñëîâíóþ 

ïîòåðþ ëåò æèçíè èç-çà íàðóøåíèé çäîðî-

âüÿ èëè èíâàëèäíîñòè – DALY (Disability 

Adjusted Life Years). Â êà÷åñòâå ìåðû ÷èñëà 

ëåò çäîðîâîé æèçíè ìîæåò áûòü èñïîëüçî-

âàí ïîêàçàòåëü YOHL (Years of Healthy Life). 

Ïðè îöåíêå íåãàòèâíîãî âëèÿíèÿ ñðåäû íà 

çäîðîâüå ÷åëîâåêà ñîãëàñíî ðåêîìåíäàöèÿì 

Åâðîïåéñêîãî Àãåíòñòâà ïî îõðàíå îêðó-

æàþùåé ñðåäû (EEA) ñëåäóåò îáðàùàòü îñî-

áîå âíèìàíèå íà 4 êëàññà çàáîëåâàíèé ó 

äåòåé, à èìåííî: 1) çëîêà÷åñòâåííûå çàáî-

ëåâàíèÿ; 2) ïàòîëîãèÿ ðåñïèðàòîðíîé ñèñ-

òåìû, â ÷àñòíîñòè, àñòìà; 3) ïàòîëîãèÿ, ñâÿ-

çàííàÿ ñ íàðóøåíèÿìè íîðìàëüíîãî ðàçâè-

òèÿ íåðâíîé ñèñòåìû (óìñòâåííîå íåäîðàç-

âèòèå äåòåé, àóòèçì, ñèíäðîì äåôèöèòà 

âíèìàíèÿ è ãèïåðàêòèâíîñòè); 4) ýíäîêðèí-

íûå íàðóøåíèÿ, èíäóöèðîâàííûå îñòàòî÷-

íûìè êîëè÷åñòâàìè ïåñòèöèäîâ â ïèùå. 

Îòäåëüíî ñëåäóåò ó÷èòûâàòü ïîêàçàòåëè ðå-

ïðîäóêòèâíîãî çäîðîâüÿ íàñåëåíèÿ, à òàêæå 

âêëþ÷èòü â ÷èñëî èíäèêàòîðîâ îáùåñòâåí-

íîãî çäîðîâüÿ ïîêàçàòåëè ñîöèàëüíî-

îáóñëîâëåííûõ çàáîëåâàíèé è ñìåðòíîñòè 

îò âíåøíèõ ïðè÷èí, êîòîðûå èíîãäà òðàêòó-
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þò êàê ïîêàçàòåëè íðàâñòâåííîé îáñòàíîâ-

êè. Ê íèì îòíîñÿò ÷èñëî çàðåãèñòðèðîâàí-

íûõ ïðåñòóïëåíèé, óáèéñòâ, ñàìîóáèéñòâ, 

óðîâåíü çàáîëåâàåìîñòè íàñåëåíèÿ àëêîãî-

ëèçìîì è àëêîãîëüíûìè ïñèõîçàìè, íàðêî-

ìàíèåé è òîêñèêîìàíèåé è äð.  

Ïåðåõîä íà áîëåå ðàçâåðíóòóþ ñèñòåìó èí-

äèêàòîðîâ ïîòðåáóåò èçó÷åíèÿ è îáñóæäå-

íèÿ äàííîãî âîïðîñà íà ðàçíûõ óðîâíÿõ, 

îçíàêîìëåíèÿ ïðîôåññèîíàëîâ ñ íîâûìè 

òåíäåíöèÿìè, ñîãëàñîâàíèÿ ñ ïðîôèëüíûìè 

óïðàâëåíèÿìè è ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ î ïåðå÷-

íå ýòèõ ïîêàçàòåëåé è ìåð ïî àäåêâàòíîìó 

ðåàãèðîâàíèþ íà èõ íåáëàãîïðèÿòíûå èçìå-

íåíèÿ. 

 

 
 êðàòêî-, ñðåäíåñðî÷íûé 

    

СТРАТЕГИЯ В 

ÇÀÊÎÍÎÄÀÒÅËÜÍÎÅ ÇÀÊÐÅÏËÅÍÈÅ 

ÏÐÈÍÖÈÏÎÂ ÓÑÒÎÉ×ÈÂÎÃÎ ÐÀÇÂÈ-

ÒÈß È ÌÅÕÀÍÈÇÌÀ ÏÐÈÍßÒÈß      

ÐÅØÅÍÈÉ ÏÎ ÈÕ ÐÅÀËÈÇÀÖÈÈ
 

Äëÿ ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè óñòîé÷èâîãî ðàç-

âèòèÿ íåîáõîäèìà êîððåêòèðîâêà íîðìà-

òèâíî-ïðàâîâîé áàçû îäíîâðåìåííî ñ ìî-

äåðíèçàöèåé è ýêîëîãèçàöèåé ïðèíöèïîâ 

ãîðîäñêîãî óïðàâëåíèÿ. Îõðàíà îêðóæàþ-

ùåé ñðåäû äîëæíà áûòü ïîäíÿòà íà óðîâåíü 

âûñøèõ çâåíüåâ ãîðîäñêîãî ìåíåäæìåíòà, 

îáëàäàþùåãî áîëüøèìè ïîëíîìî÷èÿìè. 

Íåîáõîäèìî ïðîâåñòè èíâåíòàðèçàöèþ îáú-

åêòîâ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ñ ïîçè-

öèé èõ âëèÿíèÿ íà îêðóæàþùóþ ñðåäó, 

ñôîðìèðîâàòü ñîâðåìåííûå ñëóæáû ýêîëî-

ãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè, ñïîñîáíûå íå òîëü-

êî ðåàãèðîâàòü íà âîçíèêàþùèå ïðîáëåìû, 

íî è ïðåäâèäåòü ðèñêè è óãðîçû è ñèñòåìíî 

ðàçðàáàòûâàòü ïóòè èõ ïðåäîòâðàùåíèÿ. Ýòè 

ñòðóêòóðû äîëæíû íàó÷èòüñÿ äåéñòâîâàòü â 

ïîñòîÿííîì êîíòàêòå ñ îáùåñòâåííîñòüþ, 

äåëåãèðóÿ îáùåñòâåííûì îðãàíèçàöèÿì 

ðåøåíèå òåõ èëè èíûõ êîíêðåòíûõ çàäà÷. 

Ðåàëèçàöèÿ ñòðàòåãèè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ 

òðåáóåò ïîäãîòîâêè íîâîãî ïîêîëåíèÿ 

óïðàâëåíöåâ, âëàäåþùèõ èäåÿìè è îñíîâ-

íûìè ïîëîæåíèÿìè ñòðàòåãèè óñòîé÷èâîãî 

ðàçâèòèÿ è ìûñëÿùèõ ýêîëîãè÷åñêèìè êàòå-

ãîðèÿìè, îñîçíàþùèõ ñâîþ ìèññèþ êàê 

ñëóæåíèå èíòåðåñàì è ïîòðåáíîñòÿì ãðàæ-

äàíñêîãî îáùåñòâà. Ýòî äîëæíî áûòü äîñ-

òèãíóòî ïóòåì ñîîòâåòñòâóþùåé ïåðåïîäãî-

òîâêè óïðàâëåíöåâ, îðãàíèçàöèè ó÷åáíîé 

ñòðóêòóðû, êîòîðàÿ ñòàíåò èñòî÷íèêîì íî-

âûõ êàäðîâ äëÿ âñåé ñèñòåìû ìóíèöèïàëü-

íîãî àäìèíèñòðèðîâàíèÿ.    

Àíàëîãè÷íî ñáîðó èíôîðìàöèè îá ýêîëîãè-

÷åñêèõ óãðîçàõ äîëæíà ñóùåñòâîâàòü ñèñòå-

ìà ïîñòîÿííîãî ñáîðà è îáðàáîòêè èíôîð-

ìàöèè î ñîñòîÿíèè çäîðîâüÿ è ïñèõî-

ñîöèàëüíîãî áëàãîïîëó÷èÿ íàñåëåíèÿ. Ìî-

íèòîðèíã çàáîëåâàåìîñòè, ñìåðòíîñòè, äå-

ìîãðàôè÷åñêèõ ïðîöåññîâ ìîæåò ñòàòü îä-

íîé èç çàäà÷ ìóíèöèïàëüíîãî èíôîðìàöè-

îííî-àíàëèòè÷åñêîãî öåíòðà (ÌÈÀÖ), ôóíê-

öèè êîòîðîãî áóäóò âêëþ÷àòü àíàëèç ìíîãî-

îáðàçíûõ èíäèêàòîðîâ óñòîé÷èâîãî ðàçâè-

òèÿ (ýêîíîìè÷åñêèõ, ýêîëîãè÷åñêèõ, ìåäè-

öèíñêèõ, ñîöèîëîãè÷åñêèõ). 

 
 êðàòêîñðî÷íûé 
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СТРАТЕГИЯ Г 

ÂÍÅÄÐÅÍÈÅ ÈÍÍÎÂÀÖÈÉ Â ÑÈÑÒÅ-

ÌÓ ÎÕÐÀÍÛ ÎÊÐÓÆÀÞÙÅÉ ÑÐÅÄÛ 

È ÇÄÎÐÎÂÜß ÍÀÑÅËÅÍÈß
 

Âàæíûì êîìïîíåíòîì óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ 

ãîðîäà äîëæíî ñòàòü ñîçäàíèå íåçàâèñèìîé 
âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ìóíèöèïàëüíîé ýêî-

ëîãî-ãåíåòè÷åñêîé ëàáîðàòîðèè ìîíèòî-

ðèíãà îêðóæàþùåé ñðåäû è çäîðîâüÿ íàñå-

ëåíèÿ. Òàêàÿ ëàáîðàòîðèÿ ìîæåò âçÿòü íà 

ñåáÿ íå òîëüêî ïðîâåäåíèå ñàìûõ ñëîæíûõ 

íåçàâèñèìûõ ýêñïåðòèç, íî è âûïîëíÿòü 

ôóíêöèè öåíòðà ïî âíåäðåíèþ íîâåéøèõ 

èííîâàöèé â îáëàñòè êîíòðîëÿ êà÷åñòâà 

âîçäóõà, âîäû, ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ è, ñàìîå 

ãëàâíîå – êîíòðîëÿ èíäèâèäóàëüíîãî ãåíå-

òè÷åñêîãî çäîðîâüÿ ÷åëîâåêà, åãî ïðåäðàñ-

ïîëîæåííîñòè ê òåì èëè èíûì çàáîëåâàíè-

ÿì, ñ âûäà÷åé ðåêîìåíäàöèé îòíîñèòåëüíî 

îáðàçà æèçíè, ïèòàíèÿ è ðàöèîíàëüíûõ íà-

ó÷íî-îáîñíîâàííûõ ïðîôèëàêòè÷åñêèõ ìå-

ðîïðèÿòèé.  

Ýêîëîãè÷åñêîå íàïðàâëåíèå äåÿòåëüíîñòè 

ýêîëîãî-ãåíåòè÷åñêîé ëàáîðàòîðèè áóäåò 

áàçèðîâàòüñÿ íà âíåäðåíèè õðîìàòî-ìàññ-

ñïåêòðîñêîïèè êàê íàèáîëåå îáúåêòèâíîãî 

ìåòîäà âûÿâëåíèÿ â âîçäóõå è äðóãèõ ñðåäàõ 

øèðîêîãî ñïåêòðà çàãðÿçíÿþùèõ âåùåñòâ. 

Ýòè æå ìåòîäû ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû äëÿ 

ìàññîâîãî ñêðèíèíãà íàêîïëåíèÿ òîêñèêàí-

òîâ â îðãàíèçìå æèòåëåé ãîðîäà è ðåêîìåí-

äàöèé ïî îçäîðîâëåíèþ. Ãåíåòè÷åñêîå íà-

ïðàâëåíèå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé âàæíóþ äëÿ 

ãîðîäà èííîâàöèþ, ïðèáëèæåíèå ê ñàìûì 

ñîâðåìåííûì òåõíîëîãèÿì ñîõðàíåíèÿ çäî-

ðîâüÿ. Ìîëåêóëÿðíî-ãåíåòè÷åñêèå è ãåíîì-

íûå èññëåäîâàíèÿ âî âñåì ìèðå â ñî÷åòàíèè 

ñ êëåòî÷íûìè òåõíîëîãèÿìè ñóëÿò îãðîìíûå 

ïåðñïåêòèâû â îáëàñòè ìåäèöèíû, òðàíñ-

ïëàíòîëîãèè, äèàãíîñòèêè çàáîëåâàíèé è 

âûðàáîòêè ðåêîìåíäàöèé ïî ñîõðàíåíèþ 

çäîðîâüÿ, ôîðìèðîâàíèþ ðàöèîíàëüíûõ 

ñòðàòåãèé çäîðîâîãî îáðàçà æèçíè.  

Ïîÿâëåíèå íåçàâèñèìîé ëàáîðàòîðèè ýêî-

ëîãèè è çäîðîâüÿ áóäåò îáúåêòèâíî ñïîñîá-

ñòâîâàòü ïîâûøåíèþ óðîâíÿ çäîðîâüÿ íàñå-

ëåíèÿ è ïîâûøåíèþ îáúåêòèâíîñòè ïðèíè-

ìàåìûõ ðåøåíèé â îáëàñòè îáåñïå÷åíèÿ 

ýêîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè.  Â êîíå÷íîì 

èòîãå òàêàÿ ëàáîðàòîðèÿ áóäåò ñïîñîáñòâî-

âàòü ñîõðàíåíèþ ãåíîôîíäà íàñåëåíèÿ  

Îäåññû. 
 

 êðàòêî-, ñðåäíåñðî÷íûé 
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ÇÀ
ÃÎ

 

ÙÈÒÀ ÎÒ ÇÀÃÐßÇÍÅÍÈÉ È ÎÇÄÎÐÎÂËÅÍÈÅ      
ÐÎÄÑÊÎÉ ÑÐÅÄÛ  

Ïðè
êèõ

íÿòèå íîâûõ öåííîñòåé â îáëàñòè ýêîëîãèè è çäîðîâüÿ, ïîÿâëåíèå íîâûõ îðèåíòèðîâ, òà-
 êàê çäîðîâüå íàñåëåíèÿ – ýòî áåçóñëîâíî ïðèçíàêè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ. Îäíàêî â æèçíè 

ãîðîäà çà ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ íàêîïèëîñü ìíîãî ýêîëîãè÷åñêèõ ïðîáëåì, êîòîðûå îñòà-
ëèñü â íàñëåäñòâî îò ïåðèîäà «èíäóñòðèàëüíîé Îäåññû». Ê ñîæàëåíèþ, îíè óæå ìíîãî ëåò 
ïîäðÿä íå ðåøàþòñÿ. Íàêàë «ýêîëîãè÷åñêèõ» áàòàëèé ïåðâûõ ëåò ïåðåñòðîéêè óãàñ, è ýêîëî-

ãè÷åñêîå «çåëåíîå» äâèæåíèå óæå íå òàê áóäîðàæèò îáùåñòâåííîñòü. Âëàñòü äîëæíà ïîñëå-
äîâàòåëüíî, øàã çà øàãîì, íà÷àòü ïðîöåññ îçäîðîâëåíèÿ ãîðîäñêîé ñðåäû. Ýòî äîëæíà áûòü 
êîìïëåêñíàÿ ãîðîäñêàÿ ïðîãðàììà, â êîòîðîé êëþ÷åâûìè ìîìåíòàìè ÿâëÿþòñÿ ïîëèòèêà â 

îòíîøåíèè ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé, ãîðîäñêîãî òðàíñïîðòà, ðàçðåøåíèå çàñòàðåëûõ 
ïðîáëåì êà÷åñòâà âîäû è óòèëèçàöèè òâåðäûõ îòõîäîâ. Îñîáîãî âíèìàíèÿ òðåáóåò íàø «çî-
ëîòîé çàïàñ» - êóðîðòíî-ðåêðåàöèîííûå ðåñóðñû, à òàêæå òàêèå ïðîáëåìû êàê îçåëåíåíèå, 

ñîñòîÿíèå ïî÷â â ÷åðòå ãîðîäà è ìíîãîå äðóãîå. 

2 

СТРАТЕГИЯ А 

ÝÊÎËÎÃÈÇÀÖÈß ÊÓÐÎÐÒÍÎ-

ÎÇÄÎÐÎÂÈÒÅËÜÍÎÉ ÑÔÅÐÛ
 

Â ñâÿçè ñ îñíîâíûì âåêòîðîì ðàçâèòèÿ ãî-
ðîäà êàê ðåêðåàöèîííîãî è òóðèñòè÷åñêîãî 
öåíòðà âîçðàñòàåò çíà÷åíèå ýêîëîãèçàöèè 
êóðîðòíî-îçäîðîâèòåëüíîé ñôåðû – îñíîâ-
íîé öåííîñòè Îäåññêîãî ðåãèîíà. Ñþäà 
âêëþ÷àåòñÿ ëàíäøàôòíàÿ îðãàíèçàöèÿ 
ïðèìîðñêîé ïîëîñû è çîí àêòèâíîãî îòäû-
õà, ïðîäóìàííûå ìåðîïðèÿòèÿ ýêîëîãè÷å-
ñêîãî õàðàêòåðà, íàïðàâëåííûå íà îçäîðîâ-
ëåíèå çîí ìîðñêèõ êóïàíèé, óëó÷øåíèå êà-
÷åñòâà ìîðñêîé âîäû (èñêóññòâåííûå î÷è-
ùàþùèå ðèôû, ðàöèîíàëüíûå âîëíîëîìû, 
ñïîñîáñòâóþùèå âîäîîáìåíó è ò.ä.), ðåøå-
íèå ïðîáëåì àíòðîïîãåííîãî çàãðÿçíåíèÿ 
öåííûõ êóðîðòíûõ ðåñóðñîâ (ëèìàíîâ, öå-
ëåáíûõ ãðÿçåé, ìèíåðàëüíûõ âîä).  

Òðåáóåò ðåêîíñòðóêöèè ñèñòåìà ïðîòèâî-
îïîëçíåâûõ è áåðåãîçàùèòíûõ ñîîðóæåíèé, 
îñîáåííî ñ ó÷åòîì âîçðàñòàþùåé íàãðóçêè, 

îáóñëîâëåííîé àêòèâíûì ñòðîèòåëüñòâîì. 
Êóðîðòíî-ðåêðåàöèîííûé êîìïëåêñ – ýòî 
âàæíåéøèé ðåñóðñ è ïîòåíöèàë ãîðîäà, 
ðåñóðñ ýêîíîìè÷åñêîãî, ñîöèàëüíîãî, à çíà-
÷èò è ÷åëîâå÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, ïîýòîìó, 
÷åì ñêîðåå áóäåò âçÿò êóðñ íà åãî âîññòà-
íîâëåíèå è ðàöèîíàëüíîå èñïîëüçîâàíèå, 
êàê â èíòåðåñàõ ãîðîæàí, òàê è ãîñòåé 
ãîðîäà, òåì â áîëüøåé ñòåïåíè ýòî ñêà-
æåòñÿ íà çäîðîâüå è áëàãîïîëó÷èè íàñåëå-
íèÿ.  

Îòäåëüíóþ áîëüøóþ ïðîáëåìó ïðåäñòàâëÿåò 
ñîáîé ñòðàòåãèÿ âçàèìîîòíîøåíèé ñ ïðî-
ìûøëåííûì ñåêòîðîì. Î÷åâèäíî, ïðè âû-
áðàííîì âåêòîðå ðàçâèòèÿ ïðåäïî÷òåíèå 
äîëæíî îòäàâàòüñÿ òåì âèäàì ïðîìûøëåí-
íîñòè, êîòîðàÿ íå íàíîñèò âðåä îêðóæàþ-
ùåé ñðåäå. Â ýòîì êîíòåêñòå ïðåäñòîèò íàé-
òè êîíñåíñóñ è ïðèíÿòü ðåøåíèå î ðåîðãà-
íèçàöèè èñòîðè÷åñêè ñëîæèâøèõñÿ ïðî-
ìûøëåííûõ ïîðòîâûõ òåððèòîðèé, ôîðìè-
ðîâàíèÿ íà èõ îñíîâå ìîùíîãî ìîðñêîãî 
òóðèñòè÷åñêîãî êîìïëåêñà. Îïûò ìíîæåñòâà 
ïîðòîâûõ ãîðîäîâ Åâðîïû, ñòîëêíóâøèõñÿ ñ 
òîé æå ïðîáëåìîé (Ëîíäîí, Àìñòåðäàì, 
Ñòîêãîëüì, Ëþáåê, Êèëü, Ëèâåðïóëü) è ïîð-
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òîâûõ ãîðîäîâ ñîñåäíèõ ñòðàí (Ñàíêò-
Ïåòåðáóðã, Êàëèíèíãðàä) ñâèäåòåëüñòâóåò î 
òîì, ÷òî ðåñòðóêòóðèçàöèÿ ïîðòîâûõ ñîîðó-
æåíèé è èõ ïðåâðàùåíèå â òóðèñòè÷åñêèå 
êîìïëåêñû âïîëíå âîçìîæíà è ýêîíîìè÷å-
ñêè öåëåñîîáðàçíà.  

Â ñîçäàâøåéñÿ â Îäåññå ñèòóàöèè, ãîðîä è 
ïîðò íà÷èíàþò ìåøàòü ðàçâèòèþ äðóã äðóãà, 
÷òî íåäîïóñòèìî ñ ïîçèöèè ýêîíîìè÷åñêîãî 
ñìûñëà è íåæåëàòåëüíî ñ òî÷êè çðåíèÿ ýêî-
ëîãè÷åñêîãî ïîäõîäà. Ïîðò òðåáóåò äëÿ 
ñâîåãî ðàçâèòèÿ âñå íîâûõ òåððèòîðèé, è 
÷òîáû íå ïîòåðÿòü ýêîíîìè÷åñêèé ïîòåíöè-
àë ìîðåõîçÿéñòâåííîãî êîìïëåêñà, íåîáõî-
äèìî óæå ñåé÷àñ ñåðüåçíî çàíèìàòüñÿ ïðî-
ðàáîòêîé âîçìîæíûõ âàðèàíòîâ ðåøåíèÿ 
ïðîáëåìû, ïîèñêîì ïðèåìëåìûõ ðåøåíèé, 
íàïðèìåð, âûíîñà ãðóçîâîé ñîñòàâëÿþùåé 
ïîðòà çà ïðåäåëû ãîðîäñêîé ÷åðòû. Âàæ-
íåéøåé çàäà÷åé ÿâëÿåòñÿ òàêæå îïòèìèçà-
öèÿ òðàíñïîðòíûõ ïîòîêîâ, ñèñòåìíîå ðå-
øåíèå ïðîáëåìû çàãðÿçíÿþùåãî âîçäåéñò-
âèÿ ãîðîäñêîãî òðàíñïîðòà. 

Â êîíòåêñòå óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ðåêðåà-
öèîííîãî êîìïëåêñà íåîáõîäèìî ïðèíÿòü 
ñòðàòåãè÷åñêèå ìåðû ïî ïîâûøåíèþ ñòàòóñà 
è ðåàëüíîìó óâåëè÷åíèþ ïðîïóñêíîé ñïî-
ñîáíîñòè ëó÷øèõ êóðîðòíûõ ðåñóðñîâ, ïðå-
æäå âñåãî Êóÿëüíèöêîãî êóðîðòà, ÿâëÿþùå-
ãîñÿ ìèðîâûì ñòàíäàðòîì ïðèðîäíûõ ëå-
÷åáíûõ ãðÿçåâûõ ðåñóðñîâ. Ýòîìó ìîæåò 
ñïîñîáñòâîâàòü ïðèäàíèå êóðîðòó ñòàòóñà 
îáùåãîñóäàðñòâåííîãî è ïðèâëå÷åíèå çíà-
÷èòåëüíûõ èíâåñòèöèé â åãî ðàçâèòèå. Ïî-
ñëåäíåå òåñíî ñâÿçàíî ñ ïðîåêòîì ðàçâèòèÿ 
«Ýêîãîðîä» - ãëîáàëüíûì ïðîåêòîì, òåððè-
òîðèàëüíî îõâàòûâàþùèì ðåãèîí ãîðîäà, 
âêëþ÷àþùèé Êóÿëüíèöêèé êóðîðò. 

 
 ñðåäíå-, äîëãîñðî÷íûé 

    

СТРАТЕГИЯ Б 

ÐÅØÅÍÈÅ ÏÐÎÁËÅÌÛ ÊÀ×ÅÑÒÂÀ 

ÂÎÄÛ È ÌÎÄÅÐÍÈÇÀÖÈß ÂÎÄÎÎÒ-

ÂÅÄÅÍÈß, ÎÏÒÈÌÈÇÀÖÈß ÌÅÒÎÄÎÂ 

ÓÒÈËÈÇÀÖÈÈ ÒÂÅÐÄÛÕ ÎÒÕÎÄÎÂ
 

Íåîáõîäèì ïîèñê èíâåñòèöèé è àêòèâíîå 
âìåøàòåëüñòâî â ðåøåíèå ïðîáëåìû ïèòüå-
âîé âîäû â ïëàíå êîðåííîé ðåêîíñòðóêöèè 
âîäîçàáîðíîé ñòàíöèè è ãîðîäñêîé ñèñòå-
ìû âîäîñíàáæåíèÿ. Â òî æå âðåìÿ, íåîáõî-
äèìî ïðîäîëæàòü ïîëèòèêó äèâåðñèôèêà-
öèè èñòî÷íèêîâ ïèòüåâîé âîäû (ãîðîäñêèå 
áþâåòû), âíåäðÿòü ñòàíöèè äîî÷èñòêè è 
êîíäèöèîíèðîâàíèÿ âîäû íà ââîäå â äîìà 
èëè êâàðòèðû, âåñòè ðàçúÿñíèòåëüíóþ è 
èíôîðìàöèîííóþ ðàáîòó ñ íàñåëåíèåì îò-
íîñèòåëüíî âîçìîæíîñòåé äîïîëíèòåëüíîé 
î÷èñòêè âîäû. Íåîáõîäèìî ïðåäóñìîòðåòü 
âûäåëåíèå ñðåäñòâ èç áþäæåòà äëÿ îáåñïå-
÷åíèÿ äîî÷èùåííîé âîäîé äåòñêèõ ñàäîâ, 
îçäîðîâèòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, ðîäèëüíûõ 
äîìîâ, áîëüíèö, øêîë. Îäíîâðåìåííî íåîá-
õîäèìî íà ñîâðåìåííîì óðîâíå ðåøèòü 
ïðîáëåìó âîäîîòâîäà, ìîäåðíèçèðîâàòü 
î÷èñòíûå ñîîðóæåíèÿ, óìåíüøèâ íåãàòèâ-
íóþ íàãðóçêó íà îêðóæàþùóþ ñðåäó. Â ãî-
ðîäå íåîáõîäèìî âíåäðèòü ïðîãðåññèâíûå 
òåõíîëîãèè èñïîëüçîâàíèÿ äîæäåâîé âîäû. 
Äàííàÿ ïðîáëåìà òåñíî ñâÿçàíà ñ âûòåñíå-
íèåì àñôàëüòà êàê ñðåäñòâà ïîêðûòèÿ è 
óâåëè÷åíèåì äîëè àëüòåðíàòèâíûõ ïðîïóñ-
êàþùèõ âëàãó ïîêðûòèé. 

Íåîáõîäèìî êîìïëåêñíîå ðåøåíèå ïðîáëå-
ìû óòèëèçàöèè òâåðäûõ îòõîäîâ. Ïðåäëàãà-
åòñÿ âçÿòü íà âîîðóæåíèå íàèáîëåå ñîâðå-
ìåííûå ìåòîäû àâòîìàòèçèðîâàííîé ñîð-
òèðîâêè îòõîäîâ ñ ïîñëåäóþùèì êâàëèôè-
öèðîâàííûì è òåõíîëîãè÷íûì ñêëàäèðîâà-
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Íåîáõîäèìî ïðèíèìàòü âî âíèìàíèå, ÷òî 
ëþáàÿ íåîçåëåíåííàÿ ïî÷âåííàÿ ïîâåðõ-
íîñòü ÿâëÿåòñÿ èñòî÷íèêîì ïûëåíèÿ è çà-
ãðÿçíåíèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî îðãàíèçìà îïàñ-
íûìè òîêñèêàíòàìè ïî÷âû, ïðåæäå âñåãî 
ñâèíöîì. Íåîáõîäèìî äîáèòüñÿ òîòàëüíîãî 
îçåëåíåíèÿ ãàçîíîâ ãàçîííîé òðàâîé, ïîä-
äåðæàíèÿ çåëåíîãî ñîñòîÿíèÿ ãàçîíîâ, ñèñ-
òåìàòè÷åñêîãî óõîäà çà íèìè. Ïî÷âû â ïðå-
äåëàõ ãîðîäà ìîãóò áûòü âîññòàíîâëåíû, 
îäíàêî ýòà çàäà÷à òðåáóåò àêòèâíîãî ó÷à-
ñòèÿ ÷åëîâåêà. Îçåëåíåíèå – ýòî òà ñôåðà, 
ãäå ó÷àñòèå îáùåñòâåííîñòè íàèáîëåå ðå-
àëüíî è îïðàâäàíî. Íåîáõîäèìà êàìïàíèÿ 
ïî îçåëåíåíèþ ãîðîäà, ðàçâåðíóòàÿ âëà-
ñòüþ, îáùåñòâåííîñòüþ è áèçíåñîì, è ïîä-
äåðæàííàÿ ÑÌÈ. 

íèåì, ìíîãîñòóïåí÷àòîé óòèëèçàöèåé. Çíà-
÷èòåëüíàÿ ÷àñòü îòõîäîâ ïîñëå ñîîòâåòñò-
âóþùåé îáðàáîòêè äîëæíà ñòàòü ñûðüåì 
äëÿ ñòðîèòåëüíîé èëè èíîé ïðîìûøëåííî-
ñòè. 

 
 êðàòêî-, ñðåäíåñðî÷íûå 

       

 

СТРАТЕГИЯ В 

Îäåññà âîñïðèíèìàåòñÿ êàê çåëåíûé ãîðîä, 
îäíàêî ýòî òîëüêî âíåøíèé ýôôåêò, ñâÿ-
çàííûé ñ âûñàæèâàíèåì äåðåâüåâ è êóñòàð-
íèêîâ âäîëü óëèö. Ïàðàäîêñàëüíî, íî ôàêò 
– ïî ÷èñëó çåëåíûõ íàñàæäåíèé íà äóøó 
íàñåëåíèÿ Îäåññà çàíèìàåò îäíî èç ïî-
ñëåäíèõ ìåñò â Óêðàèíå. Ãîðîä îêðóæåí, ê 
ñîæàëåíèþ íå ëåñàìè, à ñòåïüþ. Çà ïîñëåä-
íèå äåñÿòèëåòèÿ  â  Îäåññå  íå  ïîÿâèëîñü  
íîâûõ  ïàðêîâ, íàîáîðîò, â ñâÿçè ñ áóðíîé 
çàñòðîéêîé ÷èñëî ñêâåðîâ è ïàðêîâ óìåíü-
øàåòñÿ. Îäíèì èç ïóòåé ðåøåíèÿ ïðîáëåìû 
ìîæåò ñòàòü ïðîåêò «Ýêîãîðîä», ïðåäóñìàò-
ðèâàþùèé ýêîëîãè÷åñêè ñáàëàíñèðîâàííîå 
îñâîåíèå áûâøèõ ïîëåé îðîøåíèÿ è âñåãî 
ðàéîíà ìåæäó Õàäæèáååâñêèì è Êóÿëüíèö-
êèì ëèìàíàìè è ìîðåì. Ïîÿâëåíèå áîëüøîé 
ïàðêîâîé çîíû ïîñëóæèò öåëÿì îçäîðîâëå-
íèÿ îêðóæàþùåé ñðåäû è áåçóñëîâíî ïî-
ëîæèòåëüíî ñêàæåòñÿ íà çäîðîâüå íàñåëå-
íèÿ. 

ÎÇÅËÅÍÅÍÈÅ ÃÎÐÎÄÀ, ÂÎÑÑÒÀÍÎÂ-
ËÅÍÈÅ ËÀÍÄØÀÔÒÎÂ È ÏÎ×Â Â 
ÏÐÅÄÅËÀÕ ÃÎÐÎÄÀ

 

Ïðîáëåìà îçåëåíåíèÿ ñòîèò â Îäåññå ÷ðåç-
âû÷àéíî îñòðî. Íåîáõîäèìî íà ïåðâîì ýòà-
ïå äîáèòüñÿ îçåëåíåíèÿ íà óðîâíå ãîðîä-
ñêèõ íîðì, à òàêæå îáðàòèòü âíèìàíèå íà 
çäîðîâüåñáåðåãàþùèå ôóíêöèè ãîðîäñêèõ 
çåëåíûõ íàñàæäåíèé. Â ýòîì ïëàíå ñëåäóåò 
ñ îäíîé ñòîðîíû ðàñøèðÿòü îçåëåíåíèå, ñ 
äðóãîé - äîáèâàòüñÿ ðàöèîíàëüíîãî èñïîëü-
çîâàíèÿ ãàçîííûõ òðàâ, êóñòàðíèêîâ, äðå-
âåñíûõ íàñàæäåíèé ñ ó÷åòîì èõ ïîòåíöèàëà 
â ïëàíå ôèêñàöèè âðåäíûõ êîìïîíåíòîâ 
ïî÷â, ïðåæäå âñåãî òÿæåëûõ ìåòàëëîâ. Ñëå-
äóåò ïðîâåñòè èíâåíòàðèçàöèþ çåëåíûõ 
íàñàæäåíèé è ñèñòåìàòè÷åñêè, íà îñíîâå 
ïðîäóìàííîé ñòðàòåãèè îáîãàùàòü ãîðîä 
äðåâåñíûìè íàñàæäåíèÿìè, ïîñëåäîâà-
òåëüíî çàìåíÿÿ àëëåðãèçèðóþùèå è íåäîë-
ãîâå÷íûå îáðàçöûíà áîëåå ýêîëîãè÷íûå, â 
òîì ÷èñëå, ñïîñîáíûå ôèêñèðîâàòü çàãðÿç-
íèòåëè èç ïî÷âû. 

 
 êðàòêî-, ñðåäíåñðî÷íûé 
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ÃÐÀÆÄÀÍÑÊÎÅ ÎÁÙÅÑÒÂÎ – ÎÑÍÎÂÀ                     
ÓÑÒÎÉ×ÈÂÎÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈß ÎÄÅÑÑÛ  

Âîïðîñ ñòàíîâëåíèÿ â íàøåì ãîðîäå ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà åâðîïåéñêîãî îáðàçöà è ôîðìè-

ðîâàíèÿ íîâîé ìîäåëè óïðàâëåíèÿ Îäåññîé, ãäå æèòåëè ïðèíèìàþò íåïîñðåäñòâåííîå ó÷à-
ñòèå ïðèíÿòèè ðåøåíèé ïî îñíîâíûì ïðîöåññàì æèçíåäåÿòåëüíîñòè ãîðîäà, ñåãîäíÿ àêòóà-
ëåí êàê íèêîãäà ðàíåå. Áàçîâûé ïðèíöèï ñòðàòåãèè ñîñòîèò â îòêðûòîì è àêòèâíîì ó÷à-

ñòèè èíñòèòóòîâ ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà â ïëàíèðîâàíèè, ðàçðàáîòêàõ, ñîãëàñîâàíèÿõ è 
ðåàëèçàöèè ìóíèöèïàëüíûõ ïðîåêòîâ è ïðîãðàìì. Ïðè ýòîì, ïðîöåññ ðàçðàáîòêè ñòðàòåãèè 
óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ðàññìàòðèâàåòñÿ ðàçðàáîò÷èêàìè êàê ïîñòîÿííûé ïðîöåññ ïîèñêà, 

âûðàáîòêè è ñîãëàñîâàíèÿ ïîçèöèé èíñòèòóòîâ ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà, ìóíèöèïàëüíîé 
âëàñòè è äåëîâûõ êðóãîâ ãîðîäà îòíîñèòåëüíî ðàçâèòèÿ âñåõ ñôåð æèçíåäåÿòåëüíîñòè Îäåñ-
ñû. À ñàìà ñòðàòåãèÿ ïîñëå åå øèðîêîãî îáñóæäåíèÿ è ñîãëàñîâàíèÿ, ïî ñóòè, ñòàíîâèòñÿ 

ïàðòíåðñêèì ñîãëàøåíèåì ìåæäó âûøåïåðå÷èñëåííûìè ó÷àñòíèêàìè åå îáñóæäåíèÿ è ñîãëà-

ñîâàíèÿ.  

Â ïðàêòèêå íàøåãî ãîðîäà åñòü íåìàëî ïðè-

ìåðîâ, êîãäà ñîâìåñòíûìè óñèëèÿìè âëà-

ñòåé, íåãîöèàíòîâ è ïðîñòûõ ãîðîæàí ñîçäà-

âàëèñü ïàðêè è ñêâåðû, îñóùåñòâëÿëñÿ ñáîð 

ñðåäñòâ íà ñòðîèòåëüñòâî ïàìÿòíèêîâ è îêà-

çàíèå ïîìîùè ìàëîèìóùèì, ëèêâèäèðîâà-

ëèñü ïîñëåäñòâèÿ ñòèõèéíûõ áåäñòâèé è 

ýïèäåìèé, ïîääåðæèâàëñÿ îáùåñòâåííûé è 

ñàíèòàðíûé ïîðÿäîê. Èìåííî áëàãîäàðÿ 

ïîääåðæêå ãîðîæàí, âûâåðåííûì ïëàíàì 

ðàçâèòèÿ, àâòîðèòåòíîñòè âëàñòè, Îäåññà, â 

êðàò÷àéøèå ïî èñòîðè÷åñêèì ìåðêàì ñðîêè 

ñòàëà îäíèì èç êðàñèâåéøèõ ãîðîäîâ Åâðî-

ïû, âàæíåéøèì öåíòðîì ôèíàíñîâîé è äå-

ëîâîé àêòèâíîñòè â Ðîññèéñêîé èìïåðèè. 

Îäåññà áûëà òðåòüèì â Ðîññèéñêîé èìïåðèè 

ãîðîäîì (ïîñëå îáåèõ ñòîëèö), êîòîðûé 

èìåë ñîáñòâåííûé óñòàâ, òàê íàçûâàåìîå 

«Ãîðîäîâîå ïîëîæåíèå» (1863ã.). Äîëÿ ðàñ-

õîäîâ îäåññêèõ áëàãîòâîðèòåëüíûõ îáùåñòâ 

â 1898 ã. ñîñòàâëÿëà 10% ñîâîêóïíûõ ðàñ-

õîäîâ âñåõ áëàãîòâîðèòåëüíûõ îáùåñòâ Ðîñ-

ñèéñêîé èìïåðèè. Àíàëîãè÷íûå ïîçèöèè 

Îäåññà çàíèìàëà è ïî êîëè÷åñòâó ôèëàíòðî-

ïè÷åñêèõ îáùåñòâ, ïðåâîñõîäÿ Êèåâ (74 

ïðîòèâ 46) è óñòóïàÿ ëèøü Ñàíêò-Ïåòåðáóðãó 

(355) è Ìîñêâå (259).  

Ñîõðàíèòü âñå òî, ÷òî äîñòàëîñü íàì îò 

ïðåäøåñòâåííèêîâ, óëó÷øèòü ýòî íàñëåäèå è 

ïåðåäàòü åãî ïîñëåäóþùèì ïîêîëåíèÿì 

îäåññèòîâ – ãëàâíàÿ çàäà÷à ñòðàòåãèè. Ïðè 

ýòîì êëþ÷åâûì óñëîâèåì, ïåðâîî÷åðåäíîé 

çàäà÷åé óñïåøíîãî ðàçâèòèÿ ãîðîäà, ÿâëÿåò-

ñÿ åäèíåíèå ãîðîäñêîé òåððèòîðèàëüíîé 

ãðîìàäû, âëàñòè è áèçíåñà âîêðóã ðåøåíèÿ 

çàäà÷ ìîäåðíèçàöèè Îäåññû è ðàçâèòèÿ 

ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà.  

Ïðè ýòîì íåîáõîäèìî ñòðóêòóðèðîâàíèå 

ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà, ôîðìèðîâàíèå ýô-

ôåêòèâíî äåéñòâóþùèõ åãî èíñòèòóòîâ. Ê 

ïîñëåäíèì, ñîãëàñíî ìèðîâîìó îïûòó, ìîæ-

íî îòíåñòè: îðãàíû ñàìîîðãàíèçàöèè íàñå-

ëåíèÿ; ñðåäñòâà ìàññîâîé èíôîðìàöèè; 

îáùåñòâåííûå îðãàíèçàöèè, îáúåäèíåíèÿ è 

âîëîíòåðñêèå äâèæåíèÿ; äåòñêèå, ìîëîäåæ-

íûå è ñòóäåí÷åñêèå îðãàíèçàöèè; òâîð÷å-

ñêèå ñîþçû äåÿòåëåé êóëüòóðû è èñêóññòâà, 

äåÿòåëåé íàóêè è òåõíèêè; îáúåäèíåíèÿ 

ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà; ïðîôñîþçû è 
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àññîöèàöèè ðàáîòíèêîâ; êîîïåðàòèâû è 

ãðóïïû âçàèìîïîìîùè; ïîëèòè÷åñêèå ïàð-

òèè è äâèæåíèÿ; ðåëèãèîçíûå ó÷ðåæäåíèÿ è 

îðãàíèçàöèè; áëàãîòâîðèòåëüíûå ôîíäû; 

âåòåðàíñêèå îðãàíèçàöèè è îðãàíèçàöèè, 

îáúåäèíÿþùèå èíâàëèäîâ, ïàöèåíòîâ, 

æåðòâ ðåïðåññèé è ò.ä. 

Îòêðûòîå è àêòèâíîå ó÷àñòèå èíñòèòóòîâ 

ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà, æèòåëåé ãîðîäà è 

ïðåäïðèíèìàòåëåé â óïðàâëåíèè ïðîöåññà-

ìè æèçíåäåÿòåëüíîñòè ãîðîäà – âîò åäèíñò-

âåííûé ïóòü ê åäèíåíèþ ãîðîäñêîé òåððè-

òîðèàëüíîé ãðîìàäû, âëàñòè è áèçíåñà. Â 

ñîâðåìåííîé Îäåññå óæå íåìàëî ñäåëàíî â 

äàííîì íàïðàâëåíèè – íà ìóíèöèïàëüíîì 

óðîâíå ôóíêöèîíèðóåò ìåõàíèçì ñîöèàëü-

íîãî çàêàçà, àêòèâíî ïðîõîäèò ïðîöåññ ñà-

ìîîðãàíèçàöèè íàñåëåíèÿ, ñîçäàíî 11 îá-

ùåñòâåííûõ ñîâåòîâ. Âìåñòå ñ òåì, ïðåäñòî-

èò åùå íåìàëî ïîòðóäèòüñÿ, ÷òîáû ïðèáëè-

çèòüñÿ ê åâðîïåéñêèì ñòàíäàðòàì îòêðûòî-

ñòè è îòâåòñòâåííîñòè ìåñòíîé âëàñòè, ïðå-

äîñòàâèòü îäåññèòàì ðåàëüíûå ïîëíîìî÷èÿ 

â ñôåðå óïðàâëåíèÿ ïðîöåññàìè æèçíåäåÿ-

òåëüíîñòè ãîðîäà, ðàçðàáîòàòü è ïðèíÿòü 

íåîáõîäèìóþ äëÿ ýòîãî íîðìàòèâíóþ áàçó. 

Ñ
Á

 

ÎÖÈÀËÜÍÎÅ ÏÀÐÒÍÅÐÑÒÂÎ: ÃÐÎÌÀÄÀ, ÂËÀÑÒÜ, 
ÈÇÍÅÑ  

Èäåîëîãèÿ ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà ÿâëÿåòñÿ áàçîâîé èäåîëîãèåé Åâðîïåéñêîãî ñîîáùåñòâà. 

Äåéñòâóþùåé âëàñòè ñîâìåñòíî ñ èíñòèòóòàìè ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà è áèçíåñîì ïðåä-

ñòîèò âûðàáîòàòü ôîðìóëó ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà â âèäå ìåõàíèçìà ñîâìåñòíîé äåÿ-

òåëüíîñòè, íàïðàâëåííîé íà äîñòèæåíèå  áëàãîïîëó÷èÿ ãîðîäà è åãî æèòåëåé.   

1

СТРАТЕГИЯ А 

ÓÑÈËÅÍÈÅ ÐÎËÈ È ÇÍÀ×ÈÌÎÑÒÈ 
ÑÎÖÈÀËÜÍÎÃÎ ÇÀÊÀÇÀ  

Â 2000 ã. Îäåññà ñòàëà ïåðâûì ãîðîäîì â 

Óêðàèíå, â êîòîðîì ïðè íåïîñðåäñòâåííîì 

ó÷àñòèè èíñòèòóòîâ ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà 

áûëî ïðèíÿòî è âíåäðåíî ìóíèöèïàëüíîå 

«Ïîëîæåíèå î ñîöèàëüíîì çàêàçå». Áëàãî-

äàðÿ ñîöèàëüíîìó çàêàçó îáùåñòâåííûå 

îðãàíèçàöèè ãîðîäà åæåãîäíî ïðèíèìàþò 

ó÷àñòèå â ðåàëèçàöèè îáùåãîðîäñêèõ ñîöè-

àëüíûõ ïðîãðàìì íà îñíîâå êîíêóðñíîãî 

îòáîðà. Óâåëè÷åíèå ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðî-

åêòîâ, ðåàëèçóåìûõ â ðàìêàõ ñîöèàëüíîãî 

çàêàçà, à òàêæå ðàñøèðåíèå ïåðå÷íÿ ñîöè-

àëüíûõ ïðîãðàìì ïîçâîëèò óñèëèòü ðîëü 

îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé â ðåøåíèè ñî-

öèàëüíûõ ïðîáëåì ãîðîæàí, è áóäåò ñïî-

ñîáñòâîâàòü äàëüíåéøåìó óñèëåíèþ ðîëè 

èíñòèòóòîâ ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà.   
 

 êðàòêîñðî÷íûé 

  

СТРАТЕГИЯ Б 

ÂÑÅÑÒÎÐÎÍÍÅÅ ÑÎÄÅÉÑÒÂÈÅ        
ÑÀÌÎÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÈ ÍÀÑÅËÅÍÈß  

Â 1999 ã. Îäåññà ñòàëà ïåðâûì ãîðîäîì â 

Óêðàèíå, â êîòîðîì áûëî ïðèíÿòî ìóíèöè-

ïàëüíîå «Ïîëîæåíèå îá îðãàíàõ ñàìîîðãà-
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íèçàöèè íàñåëåíèÿ ãîðîäà Îäåññû» (ÑÎÍ). 

Íà ñåãîäíÿ Îäåññà ïðîäîëæàåò óäåðæèâàòü 

ñâîè ëèäèðóþùèå ïîçèöèè â ðàçâèòèè äâè-

æåíèÿ ÑÎÍ â Óêðàèíå – è êàê íàó÷íî-

ìåòîäè÷åñêèé öåíòð, è êàê ïëîùàäêà äëÿ 

îòðàáîòêè ïðàêòè÷åñêèõ íîâàöèé. Çà ïðî-

øåäøåå âðåìÿ Îäåññêèé ãîðñîâåò äàë ñî-

ãëàñèå íà ñîçäàíèå 47 îðãàíîâ ÑÎÍ â ãîðî-

äå - íà óðîâíå ìèêðîðàéîíîâ, êâàðòàëîâ è 

îòäåëüíûõ äîìîâ. Èç èõ ÷èñëà 24 îðãàíà 

ÑÎÍ ïðîøëè ãîñóäàðñòâåííóþ ðåãèñòðàöèþ.  

Ìèðîâîé îïûò ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî 

îðãàíû ÑÎÍ ÿâëÿþòñÿ îäíîé èç íàèáîëåå 

ýôôåêòèâíûõ ôîðì ó÷àñòèÿ ãîðîæàí â ðå-

øåíèè ïðîáëåì ìåñòíîãî çíà÷åíèÿ. Äîñòèã-

íóòûå ïîêàçàòåëè ñâèäåòåëüñòâóþò î ïîíè-

ìàíèè çíà÷èìîñòè äàííîãî ïðîöåññà, êàê ñî 

ñòîðîíû ìóíèöèïàëèòåòà, òàê è ñî ñòîðîíû 

ãîðîæàí. Äàëüíåéøåå ñîäåéñòâèå ïðîöåññó 

ñàìîîðãàíèçàöèè íàñåëåíèÿ óñêîðèò ïðî-

öåññ äåöåíòðàëèçàöèè è äåëåãèðîâàíèÿ 

âëàñòíûõ ïîëíîìî÷èé, à òàêæå ïðåäîñòàâèò 

ãîðîæàíàì ðåàëüíûå âîçìîæíîñòè äëÿ ðå-

øåíèÿ çàäà÷ è ïðîáëåì ëîêàëüíîãî çíà÷å-

íèÿ.
    

 

 
 êðàòêî-, ñðåäíåñðî÷íûé 

    

СТРАТЕГИЯ В 

ÑÎÇÄÀÍÈÅ ÎÁÙÅÑÒÂÅÍÍÎÃÎ        
ÑÎÂÅÒÀ ÎÄÅÑÑÛ  

Â öåëÿõ äàëüíåéøåãî ðàñøèðåíèÿ ó÷àñòèÿ 

îäåññèòîâ â ïðîåêòàõ è ïðîãðàììàõ óñòîé-

÷èâîãî ðàçâèòèÿ ãîðîäà íåîáõîäèìî ñîз-

äàòü îáùåãîðîäñêîé «Îáùåñòâåííûé ñîâåò 

Îäåññû» â êà÷åñòâå êîëëåãèàëüíîãî ýêñ-

ïåðòíî-êîíñóëüòàòèâíîãî îáùåñòâåííîãî 

îðãàíà, òåñíî âçàèìîäåéñòâóþùåãî ñ ìóíè-

öèïàëèòåòîì. Òàêîé îáùåñòâåííûé îðãàí 

ìîã áû áûòü ñôîðìèðîâàí èç àâòîðèòåòíûõ 

ïðåäñòàâèòåëåé íàóêè, âåäóùèõ îáùåñòâåí-

íûõ îðãàíèçàöèé ãîðîäà, íàèáîëåå âèäíûõ 

ïðåäñòàâèòåëåé îðãàíîâ ñàìîîðãàíèçàöèè 

íàñåëåíèÿ, íàöèîíàëüíî-êóëüòóðíûõ è ðå-

ëèãèîçíûõ îáùèí, ïðåäïðèíèìàòåëåé ïðî-

ôåññèîíàëüíûõ è òâîð÷åñêèõ ñîþçîâ, äåé-

ñòâóþùèõ â Îäåññå. 

 
Â êîìïåòåíöèþ ñîâåòà ñëåäîâàëî áû âêëþ-

÷èòü îáùåñòâåííóþ ýêñïåðòèçó êëþ÷åâûõ 

ðåøåíèé ìóíèöèïàëèòåòà,  ïðèâëå÷åíèå 

îáùåñòâåííîñòè ê øèðîêîìó îáñóæäåíèþ 

íàèáîëåå çíà÷èìûõ âîïðîñîâ ìåñòíîãî ñà-

ìîóïðàâëåíèÿ, ôîðìèðîâàíèå Ôîíäà ïîä-

äåðæêè èíñòèòóòîâ ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà 

çà ñ÷åò ÷àñòíûõ è îáùåñòâåííûõ ïîæåðòâî-

âàíèé è âçíîñîâ.
  

 
 êðàòêîñðî÷íûé 

  

42 



Дайджест Стратегии устойчивого развития Одессы 

ÑÎÇÄÀÍÈÅ ÂÎÇÌÎÆÍÎÑÒÅÉ ÄËß Ó×ÀÑÒÈß ÎÄÅÑÑÈ-
Â Â ÓÏÐÀÂËÅÍÈÈ ÏÐÎÖÅÑÑÀÌÈ ÆÈÇÍÅÄÅß-
ËÜÍÎÑÒÈ ÃÎÐÎÄÀ  

ÒÎ
ÒÅ

Ìåæäóíàðîäíî-ïðàâîâûå îáÿçàòåëüñòâà, âçÿòûå íà ñåáÿ Óêðàèíîé, ïðåäóñìàòðèâàþò äåéñò-
âèå ðàçëè÷íûõ ìåõàíèçìîâ ïðÿìîãî ó÷àñòèÿ ãîðîäñêîé òåððèòîðèàëüíîé ãðîìàäû â ðåøåíèè 
âàæíåéøèõ âîïðîñîâ æèçíè ãîðîäà. Â ÷èñëå îñíîâîïîëàãàþùèõ äîêóìåíòîâ ñëåäóåò óêàçàòü: 

Åâðîïåéñêóþ õàðòèþ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, Ìåæäóíàðîäíûé ïàêò ÎÎÍ î ãðàæäàíñêèõ è 
ïîëèòè÷åñêèõ ïðàâàõ, Êîíâåíöèþ ÎÎÍ î äîñòóïå ê èíôîðìàöèè, ó÷àñòèè îáùåñòâåííîñòè â 
ïðîöåññå ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé è äîñòóïå ê ïðàâîñóäèþ ïî ïðîáëåìàì îêðóæàþùåé ïðèðîäíîé 

ñðåäû. Íà ìóíèöèïàëüíîì óðîâíå íåîáõîäèìî ñîçäàòü âñå ïðåäïîñûëêè äëÿ ïðàêòè÷åñêîé ðåà-
ëèçàöèè ïîëîæåíèé óêàçàííûõ íîðìàòèâíî-ïðàâîâûõ àêòîâ. 

2 

 

 

СТРАТЕГИЯ А 

ÏÐÈÍßÒÈÅ ÓÑÒÀÂÀ ÒÅÐÐÈÒÎÐÈÀËÜ-
ÍÎÉ ÃÐÎÌÀÄÛ È ÕÀÐÒÈÈ ÃÎÐÎÄÀ   

Íåîáõîäèìî ñîçäàòü âñå óñëîâèÿ äëÿ òîãî, 

÷òîáû ãîðîäñêàÿ òåððèòîðèàëüíàÿ ãðîìàäà 

ìîãëà ðåàëèçîâûâàòü ñâîè êîíñòèòóöèîííûå 

ïðàâà íà ó÷àñòèå â óïðàâëåíèè ãîðîäîì. 

Ïðåæäå âñåãî, â ýòèõ öåëÿõ íåîáõîäèìî çà-

âåðøèòü ðàçðàáîòêó è ïðèíÿòèå «ìóíèöè-

ïàëüíîé êîíñòèòóöèè» – Óñòàâà òåððèòîðè-

àëüíîé ãðîìàäû ãîðîäà. Ïðèíÿòèå Óñòàâà íå 

òîëüêî ïîçâîëèò ÷åòêî îïðåäåëèòü ïîðÿäîê 

è ôîðìû ó÷àñòèÿ ãîðîæàí â óïðàâëåíèè 

ïðîöåññàìè æèçíåäåÿòåëüíîñòè ãîðîäà, íî è 

ïðèäàòü äîëæíóþ ïðàâîâóþ ñèëó ðåøåíèÿì 

îáùèõ ñîáðàíèé è îáùåñòâåííûõ ñëóøàíèé 

ãîðîæàí, à òàêæå – ìåñòíûì èíèöèàòèâàì.  

Öåëåñîîáðàçíî òàêæå ðàçðàáîòàòü è ïðè-

íÿòü Õàðòèþ Îäåññû, îòðàæàþùóþ ïðèâåð-

æåííîñòü ãîðîäà åâðîïåéñêèì öåííîñòÿì, 

ïîçèöèîíèðóþùóþ åãî êàê ìåæäóíàðîäíûé 

öåíòð íàðîäíîé äèïëîìàòèè.
 

 
 êðàòêîñðî÷íûé 

   

СТРАТЕГИЯ Б 

ÀÊÒÈÂÈÇÀÖÈß Ó×ÀÑÒÈß ÎÄÅÑÑÈÒÎÂ 
Â ÐÅØÅÍÈÈ ÏÐÎÁËÅÌ ÃÎÐÎÄÀ   

Â ìèðîâîé ïðàêòèêå ïîçèòèâíî çàðåêîìåí-

äîâàëè ñåáÿ òàêèå èíñòðóìåíòû ïðèâëå÷å-

íèÿ ãðàæäàí ê ðåøåíèþ ãîðîäñêèõ ïðîáëåì, 

êàê ïóáëè÷íûå äåáàòû è ñîñåäñêèå ôîðóìû.  
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Дайджест Стратегии устойчивого развития Одессы 

Ïåðñïåêòèâíûå ôîðìû ó÷àñòèÿ îäåññèòîâ â 

óïðàâëåíèè ãîðîäîì - ïðîâåäåíèå îòêðûòûõ 

êðóãëûõ ñòîëîâ ñ ó÷àñòèåì ïðåäñòàâèòåëåé 

ãðîìàäû, ìóíèöèïàëèòåòà è áèçíåñà, âíå-

äðåíèå â ìóíèöèïàëüíóþ ïðàêòèêó ïðèíöè-

ïà ñîâåùàòåëüíîãî ãîëîñîâàíèÿ, ïîçâîëÿþ-

ùåãî ìóíèöèïàëèòåòó îçíàêîìèòüñÿ ñ ïîçè-

öèåé ãîðîæàí ïî ðàçëè÷íûì âàðèàíòàì ðå-

øåíèÿ êîíêðåòíîé îáùåñòâåííîé ïðîáëåìû. 
 

 êðàòêî-, ñðåäíåñðî÷íûé 

  

ÁËÀÃÎÒÂÎÐÈÒÅËÜÍÎÑÒÜ, ÌÅÖÅÍÀÒÑÒÂÎ, ÔÈËÀÍ-
ÒÐÎÏÈß È ÑÎÖÈÀËÜÍÀß ÎÒ

 

ÂÅÒÑÒÂÅÍÍÎÑÒÜ ÁÈÇÍÅÑÀ 

Â ñòàíîâëå
ãî è ñîöèàëüíîãî «ïîëÿ ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè

íèè ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà ïîìèìî ôîðìèðîâàíèÿ ïîëèòè÷åñêîãî, ýêîíîìè÷åñêî-
» îñîáóþ ðîëü  èãðàþò ïðîöåññû åäèíåíèÿ 

ãðîìàäû âîêðóã îáùèõ èäåàëîâ, öåííîñòåé è îðèåíòèðîâ, íàëè÷èå ìåöåíàòñòâà è áëàãîòâî-

ðèòåëüíîñòè, â ò.÷. çàáîòû î ñîöèàëüíî íåçàùèùåííûõ ÷ëåíàõ ìåñòíîé îáùèíû. Âñå ýòî – 

ïîêàçàòåëü óðîâíÿ êóëüòóðû îáùåñòâà è ñòåïåíè åãî äóõîâíîãî ðàçâèòèÿ. Áëàãîòâîðèòåëü-

íàÿ äåÿòåëüíîñòü ñûãðàëà íåìàëîâàæíóþ ðîëü â ñòàíîâëåíèè ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà è ðàç-

âèòèè íàøåãî ãîðîäà â öåëîì.  

3

 

СТРАТЕГИЯ А 

ÂÎÇÐÎÆÄÅÍÈÅ ÔÈËÀÍÒÐÎÏÈÈ, 
ÁËÀÃÎÒÂÎÐÈÒÅËÜÍÎÑÒÈ, ÌÅÖÅÍÀÒ-
ÑÒÂÀ È ÑÎÖÈÀËÜÍÎÉ ÎÒÂÅÒÑÒÂÅÍ-
ÍÎÑÒÈ ÁÈÇÍÅÑÀ  

Âîçðîæäåíèå ãðàæäàíñêîé ôèëàíòðîïèè, 

ìåöåíàòñòâà è áëàãîòâîðèòåëüíîñòè, ñîçäà-

íèå ïðåäïîñûëîê äëÿ ñîöèàëüíîé îòâåòñò-

âåííîñòè áèçíåñà – ýòî ïåðâîî÷åðåäíûå 

çàäà÷è ãîðîäñêîé âëàñòè. Â ñîâðåìåííîì 

ìèðå ãðàæäàíñêàÿ ôèëàíòðîïèÿ çàíèìàåò 

âåäóùåå ìåñòî ñðåäè èñòî÷íèêîâ ôèíàíñè-

ðîâàíèÿ èíñòèòóòîâ ãðàæäàíñêîãî îáùåñò-

âà. Ê ïðèìåðó, â ÑØÀ 90% îáùåñòâåííûõ  

îðãàíèçàöèé ñóùåñòâóþò èñêëþ÷èòåëüíî 

áëàãîäàðÿ ïîæåðòâîâàíèÿì è áëàãîòâîðè-

òåëüíîñòè ôèçè÷åñêèõ ëèö, â òî âðåìÿ êàê îò 

ôèíàíñèðîâàíèÿ àìåðèêàíñêèõ êîðïîðàöèé 

è áèçíåñà çàâèñÿò ëèøü 10%.  

Îäåññêèå ðåàëèè ïðÿìî ïðîòèâîïîëîæíû – 

áîëüøèíñòâî îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé 

ãîðîäà çàâèñèò îò ôèíàíñèðîâàíèÿ èç ìåæ-

äóíàðîäíûõ ôîíäîâ èëè áþäæåòîâ ðàçëè÷-

íûõ óðîâíåé. Ñëåäîâàòåëüíî, â êðàòêî- è 

ñðåäíåñðî÷íîé èì íåîáõîäèìî áóäåò èñêàòü 

ïîääåðæêè è ïîìîùè êàê ó ñîöèàëüíî îò-

âåòñòâåííîãî áèçíåñà, òàê è ó ðÿäîâûõ îäåñ-
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Дайджест Стратегии устойчивого развития Одессы 

ñèòîâ, ðàäåþùèõ çà ïðîöâåòàíèå ãîðîäà. 

Êëþ÷åâûìè èíñòðóìåíòàìè â äàííîì ñëó÷àå 

äîëæíû ïîñëóæèòü êóëüòèâèðîâàíèå ïðå-

ñòèæíîñòè è äîëæíîãî óâàæåíèÿ ê ìåöåíàò-

ñòâó è ôèëàíòðîïèè, ïðåäîñòàâëåíèå íàëî-

ãîâûõ ëüãîò è âñåñòîðîííÿÿ ïîääåðæêà ñî-

öèàëüíî îòâåòñòâåííîãî áèçíåñà ñî ñòîðîíû 

ãîðîäñêèõ è ðåãèîíàëüíûõ âëàñòåé.
   

 

 
 êðàòêî-, ñðåäíåñðî÷íûé 

  

СТРАТЕГИЯ Б 

ÑÎÇÄÀÍÈÅ ÔÎÍÄÀ ÌÅÑÒÍÎÃÎ ÑÎ-
ÎÁÙÅÑÒÂÀ  

Ïî ñâîåé ñóòè, ôîíä ìåñòíîãî ñîîáùåñòâà 

(ÔÌÑ) – ýòî áëàãîòâîðèòåëüíûé ôîíä, ðàáî-

òàþùèé íà êîíêðåòíîé òåððèòîðèè è àêêó-

ìóëèðóþùèé ìåñòíûå áëàãîòâîðèòåëüíûå 

ñðåäñòâà áèçíåñà, ÷àñòíûõ ôèëàíòðîïîâ-

ãðàæäàí, äîñòóïíûå ôèíàíñîâûå ñðåäñòâà 

ìóíèöèïàëèòåòà. Èìåþùèåñÿ ðåñóðñû ÔÌÑ 

ðàñïðåäåëÿåò íà êîíêóðñíîé îñíîâå ñðåäè 

ìåñòíûõ íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé â 

âèäå ãðàíòîâ äëÿ ðåøåíèÿ ñîöèàëüíûõ è 

äðóãèõ îáùåñòâåííî-çíà÷èìûõ çàäà÷.  

Ñåãîäíÿ ÔÌÑ óñïåøíî ôóíêöèîíèðóþò â 46 

ñòðàíàõ ìèðà è ÿâëÿþòñÿ îäíîé èç íàèáîëåå 

ïðîãðåññèâíûõ ôîðì ÷àñòíûõ ñîöèàëüíûõ 

èíâåñòèöèé, à êëþ÷åâîé ïðåäïîñûëêîé ê 

ïîÿâëåíèþ è óñïåøíîé ðàáîòå ÔÌÑ íà ìåñò-

íîì óðîâíå ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå ïàðòíåðñêîãî 

ñîãëàøåíèÿ ìåæäó ïðåäñòàâèòåëÿìè áèçíå-

ñà, ìóíèöèïàëüíîé âëàñòè è íåêîììåð÷å-

ñêèìè îðãàíèçàöèÿìè î ïðèíÿòèè íà ñåáÿ 

êîëëåêòèâíîé ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè. 
 

 
 êðàòêîñðî÷íûé 

  

 

 

 

 

 

 

 

ÏÎ
Í

ÂÛØÅÍÈÅ ÓÐÎÂÍß ÎÒÊÐÛÒÎÑÒÈ È ÎÒÂÅÒÑÒÂÅÍ-
ÎÑÒÈ ÌÓÍÈÖÈÏÀËÜÍÎÉ ÂËÀÑÒÈ  

Îò
ãàð

4 êðûòîñòü è îòâåòñòâåííîñòü ìóíèöèïàëüíîé âëàñòè ÿâëÿåòñÿ íå òîëüêî ôàêòîðîì, 
àíòèðóþùèì ìàêñèìàëüíîå ñîáëþäåíèå êîíñòèòóöèîííûõ ïðàâ îäåññèòîâ, íî è îòêðûâà-

åò ðåàëüíûå âîçìîæíîñòè äëÿ ïîñòðîåíèÿ ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà ìåæäó âëàñòüþ, ãîðî-
æàíàìè è áèçíåñîì. Â ñîâðåìåííîì ìèðå èñïîëüçóåòñÿ àðñåíàë ìåòîäîâ, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ 
äîñòèãàåòñÿ ðåàëüíàÿ îòêðûòîñòü è îòâåòñòâåííîñòü ìóíèöèïàëèòåòà, à òàêæå ñîçäà-

þòñÿ ïðåäïîñûëêè äëÿ ýôôåêòèâíîãî êîíòðîëÿ äåéñòâèé ìóíèöèïàëèòåòà ñî ñòîðîíû òåð-

ðèòîðèàëüíîé ãðîìàäû.  
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Дайджест Стратегии устойчивого развития Одессы 

СТРАТЕГИЯ А 

ÑÎÇÄÀÍÈÅ ÄÎËÆÍÎÑÒÈ ÌÓÍÈÖÈ-
ÏÀËÜÍÎÃÎ ÎÌÁÓÄÑÌÅÍÀ  

 

Èíñòèòóò ìóíèöèïàëüíîãî îìáóäñìåíà ÿâëÿ-

åòñÿ ýôôåêòèâíûì ìåõàíèçìîì çàùèòû ïðàâ 

ãîðîæàí îò íåïðàâîìåðíûõ äåéñòâèé èëè 

áåçäåéñòâèÿ ìóíèöèïàëüíîé âëàñòè è åå 

äîëæíîñòíûõ ëèö, ïðèçíàííûì âî âñåì ìè-

ðå. ßâëÿÿñü îäíèì èç ïåðâè÷íûõ ôàêòîðîâ 

îáåñïå÷åíèÿ ïðàâ ÷åëîâåêà íà ìåñòíîì 

óðîâíå, ìóíèöèïàëüíûé îìáóäñìåí òàêæå 

âûñòóïàåò â ðîëè öåíòðà êðèñòàëëèçàöèè 

ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà íà óðîâíå ãîðîäà, 

îáåñïå÷èâàÿ äåéñòâåííóþ îáðàòíóþ ñâÿçü 

ìåæäó ãîðîæàíàìè è ìóíèöèïàëüíîé âëà-

ñòüþ.  

Ýôôåêòèâíàÿ ðàáîòà îìáóäñìåíà ñïîñîáñò-

âóåò ôîðìèðîâàíèþ íà òåððèòîðèè ãîðîäà 

òàêîãî ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà, êîòîðîå ÿâ-

ëÿåòñÿ äîñòàòî÷íî òåðïåëèâûì, ÷òîáû ïîíè-

ìàòü ïîâñåäíåâíûå òðóäíîñòè, ñ êîòîðûìè 

ñòàëêèâàåòñÿ ìóíèöèïàëüíàÿ âëàñòü, íî âìå-

ñòå ñ òåì è äîñòàòî÷íî òðåáîâàòåëüíûì, ÷òî-

áû äîáèâàòüñÿ ìàêñèìàëüíî âîçìîæíîãî 

ñîáëþäåíèÿ ìåñòíîé âëàñòüþ çàêîííûõ 

ïðàâ è èíòåðåñîâ ãîðîæàí.  

Â êðàòêîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå ïðåäñòàâëÿåò-

ñÿ íåîáõîäèìûì ñîçäàíèå â Îäåññå ñëóæáû 

ìóíèöèïàëüíîãî îìáóäñìåíà. Ñîãëàñíî äåé-

ñòâóþùåìó çàêîíîäàòåëüñòâó,  ãðîìàäà ãî-

ðîäà ìîæåò âûáðàòü îäèí èç âàðèàíòîâ 

ñëóæáû îìáóäñìåíà: 

 çàìåñòèòåëü ãîðîäñêîãî ãîëîâû, èçáè-
ðàåìûé äåïóòàòàìè ãîðîäñêîãî ñîâåòà íà 
ñðîê ïîëíîìî÷èé ñîâåòà; 

 ñîòðóäíèê ìóíèöèïàëèòåòà, íàçíà÷àå-
ìûé ãîðîäñêèì ãîëîâîé íà êîíêóðñíîé 
îñíîâå íà îïðåäåëåííûé ñðîê; 

 ëèöî, èçáèðàåìîå òåððèòîðèàëüíîé ãðî-
ìàäîé, íå çàâèñÿùåå îò ìóíèöèïàëèòåòà 
è îñóùåñòâëÿþùåå ñâîè ôóíêöèè íà îá-
ùåñòâåííûõ íà÷àëàõ. 

 
 êðàòêîñðî÷íûé 

  

СТРАТЕГИЯ Б 

ÑÎÇÄÀÍÈÅ ÊÀÒÀËÎÃÀ ÌÓÍÈÖÈ-
ÏÀËÜÍÛÕ ÓÑËÓÃ  

Ñóùåñòâåííûé âêëàä â ïîâûøåíèå îòêðûòî-

ñòè è îòâåòñòâåííîñòè ìóíèöèïàëüíîé âëà-

ñòè âíîñèò òàêæå ñîçäàíèå êàòàëîãà ìóíè-

öèïàëüíûõ óñëóã – äîêóìåíòà, êîòîðûé ñî-

äåðæèò îïèñàíèå óñëóã, îêàçûâàåìûõ ãðî-

ìàäå äîëæíîñòíûìè ëèöàìè (îðãàíîì) ìó-

íèöèïàëèòåòà.  
 

 êðàòêîñðî÷íûé 

  

ÑÒÐÀÒÅÃÈß Â 

ÓËÓ×ØÅÍÈÅ ÂÇÀÈÌÎÏÎÍÈÌÀÍÈß 
ÌÅÆÄÓ ÌÓÍÈÖÈÏÀËÈÒÅÒÎÌ È 
ÎÄÅÑÑÈÒÀÌÈ  

Äëÿ óëó÷øåíèÿ äèàëîãà ìåæäó ìåñòíîé âëà-

ñòüþ è ãîðîæàíàìè â áîëüøèíñòâå åâðîïåé-

ñêèõ ãîðîäîâ åæåãîäíî ïðîâîäÿòñÿ ñïåöè-

àëüíûå îïðîñû îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ, êî-

òîðûå ïîçâîëÿåò ìóíèöèïàëèòåòó îïðåäå-
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ëèòü îñíîâíûå ïðîáëåìû, âîëíóþùèå ãîðî-

æàí, ñ öåëüþ èõ ïîñëåäóþùåãî ðàçðåøåíèÿ.   

Äðóãîé ñïîñîá ïîâûøåíèÿ âçàèìîïîíèìà-

íèÿ, î÷åíü ÷àñòî èñïîëüçóåìûé âî âñåì ìè-

ðå, çàêëþ÷àåòñÿ â òàê íàçûâàåìûõ «îòêðû-

òûõ äíÿõ», êîãäà ðóêîâîäñòâî ìóíèöèïàëè-

òåòà ëè÷íî îáùàåòñÿ ñ æèòåëÿìè êàêîãî-

ëèáî ðàéîíà è ëè÷íî çíàêîìèòñÿ ñ èõ ïðî-

áëåìàìè. Êðîìå òîãî, âî âðåìÿ «îòêðûòûõ 

äíåé» ìýð ãîðîäà è åãî çàìåñòèòåëè ïîñå-

ùàþò øêîëû è âûñøèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ, 

äîìà äëÿ èíâàëèäîâ è èíòåðíàòû äëÿ ñèðîò.  

Ðàçíîâèäíîñòüþ «îòêðûòîãî äíÿ» ÿâëÿåòñÿ 

òàê íàçûâàåìûé åæåãîäíûé «äåíü îòêðûòûõ 

äâåðåé», âî âðåìÿ êîòîðîãî æèòåëè íàïðàâ-

ëÿþòñÿ â ìóíèöèïàëèòåò, ãäå èì ïðåäîñòàâ-

ëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü ëè÷íî ïîçíàêîìèòüñÿ ñ 

ñîòðóäíèêàìè ìóíèöèïàëèòåòà è óñëîâèÿìè 

èõ ðàáîòû, ïðîâåñòè âñòðå÷è ñ ïðåäñòàâèòå-

ëÿìè äåïóòàòñêîãî êîðïóñà è ðóêîâîäñòâîì 

ãîðîäà, à òàêæå ïîëó÷èòü îòâåòû íà èíòåðå-

ñóþùèå èõ âîïðîñû.  

Áîëåå òîãî, âî ìíîãèõ ãîðîäàõ ìèðà, êàê, 

íàïðèìåð, â Òîðîíòî (Êàíàäà), èëè â ã. Ëåíö 

è Êåëüí (Ãåðìàíèÿ) èëè â Ñòîêãîëüìå (Øâå-

öèÿ) äâåðè çàëà çàñåäàíèé ãîðîäñêîãî ñîâå-

òà âñåãäà îòêðûòû êàê äëÿ ãîðîæàí, òàê è 

äëÿ òóðèñòîâ, ïîñêîëüêó çäàíèå ìóíèöèïà-

ëèòåòà èñïîëüçóåòñÿ åùå è êàê òóðèñòè÷å-

ñêèé îáúåêò.
 

 
 êðàòêî-, ñðåäíåñðî÷íûé 
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ÊÎÍÖÅÏÖÈß ÑÎÇÈÄÀÒÅËÜÍÎÉ ÀÊÒÈÂÍÎÑÒÈ 
ÌÎËÎÄÅÆÈ  

Â ÷èñëå ïåðâûõ âîïðîñîâ Ñòðàòåãèè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ Îäåññû âñòàåò è òàêîé: êòî áó-
äåò âîïëîùàòü åå â æèçíü? À âåäü, ïîæàëóé, òå æå, äëÿ êîãî ýòà ñòðàòåãèÿ è íàïèñàíà - ñî-

âðåìåííàÿ îäåññêàÿ ìîëîäåæü. Ñîçèäàòåëüíàÿ àêòèâíîñòü ìîëîäåæè ÿâëÿåòñÿ è öåëüþ, è 
ñðåäñòâîì îñóùåñòâëåíèÿ ñòðàòåãèè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ãîðîäà.  

ÎÄÅÑÑÀ ÁÓÄÓÙÅÃÎ – ÄËß ÌÎËÎÄÅÆÈ È ÐÓÊÀÌÈ 
ÌÎËÎÄÅÆÈ

  

Ìîëîäåæü - ýòî íå òîëüêî ñîöèàëüíî-âîçðàñòíàÿ ãðóïïà íàñåëåíèÿ â âîçðàñòå 14–30 ëåò. 

Ìîëîäåæü - ýòî îäíîâðåìåííî è îáúåêò èíòåðåñîâ îáùåñòâà, è ñóáúåêò îáùåñòâåííûõ ïðå-

îáðàçîâàíèé, è èõ ñòðàòåãè÷åñêèé ðåñóðñ. 

1

 Óæå ñåãîäíÿ íåîáõîäèìî ñîçäàòü òàêèå 

óñëîâèÿ äëÿ ìîëîäåæè, êîòîðûå ñóùåñò-

âåííî ïîâûñèëè áû «êîýôôèöèåíò ïîëåç-
íîãî äåéñòâèÿ» êîíêóðåíòíûõ ïðåèìó-

ùåñòâ ìîëîäûõ ëþäåé â ãîðîäñêîì ñîîáùå-

ñòâå – èõ èíòåëëåêòóàëüíîãî è òâîð÷åñêî-
ãî ïîòåíöèàëà, êàðüåðíûõ àìáèöèé, ñòðåì-

ëåíèÿ ê ïîçèòèâíûì ïåðåìåíàì â æèçíè. 
Ñëåäóåò ïîñòîÿííî âûÿâëÿòü íàèáîëåå òà-

ëàíòëèâûõ ìîëîäûõ ëþäåé âî âñåõ ñôåðàõ 

æèçíåäåÿòåëüíîñòè ãîðîäà è, ïðåæäå âñåãî, 

â êà÷åñòâå óïðàâëåí÷åñêîãî êàäðîâîãî ïî-

òåíöèàëà. Êðàéíå âàæíî ïåðåäàâàòü «ýñòà-

ôåòíóþ ïàëî÷êó» îò ïîêîëåíèÿ ê ïîêîëå-

íèþ âîâðåìÿ - òîãäà ðàçâèòèå ãîðîäà âî 

ìíîãîì áóäåò àäàïòèâíûì è óñòîé÷èâûì â 

äâèæåíèè ê óñòàíîâëåííûì öåëÿì, íåñìîò-

ðÿ íà âñÿ÷åñêóþ ïîëèòè÷åñêóþ è ýêîíîìè-

÷åñêóþ òóðáóëåíòíîñòü âî âíåøíåé äëÿ ãî-

ðîäà ñðåäå.  

Ïî ñóòè, öåëè Îäåññû áóäóùåãî äîëæíû 
ñîîòâåòñòâîâàòü óñòðåìëåíèÿì ìîëîäå-

æè ãîðîäà è äîñòèãàòüñÿ èõ æå ðóêàìè è 

èíòåëëåêòîì. Â îñíîâàíèè ïðîãðàìì ñîçè-

äàòåëüíîé àêòèâíîñòè ìîëîäåæè äîëæíà 

ëåæàòü ñèñòåìà ñòðàòåãè÷åñêèõ ïðèîðèòå-

òîâ è ìåõàíèçìîâ, íàïðàâëåííûõ íà ðåàëè-

çàöèþ ñîöèàëüíîãî, èíòåëëåêòóàëüíîãî, 

êóëüòóðíîãî, ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà 

ìîëîäûõ ëþäåé. Ðå÷ü èäåò îá óñêîðåííîé 

ðåàëèçàöèè ïðàâîâûõ, ýêîíîìè÷åñêèõ è 

îðãàíèçàöèîííûõ óñëîâèé è ãàðàíòèé äëÿ 

ñàìîðåàëèçàöèè ìîëîäîãî ÷åëîâåêà âî âñåõ 

ñôåðàõ äåÿòåëüíîñòè, óëó÷øåíèÿ êà÷åñòâà 

åãî æèçíè. 
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ÎÑ

 

ÍÎÂÍÛÅ ÇÀÄÀ×È ÌÎËÎÄÅÆÍÎÉ ÏÎËÈÒÈÊÈ  

Îñíîâíàÿ çàäà÷à ìîëîäåæíîé ïîëèòèêè: âîïðåêè íûíåøíèì òðóäíîñòÿì ïðîöåññà ñîöèàëèçà-
öèè ìîëîäûõ ëþäåé, îáåñïå÷èòü óñëîâèÿ, ïðè êîòîðûõ ìîëîäåæü íå âûïàäàåò èç ïðîöåññà 

àäàïòàöèè, ïîïîëíÿÿ ðÿäû ìàðãèíàëüíûõ ýëåìåíòîâ è ñòàíîâÿñü î÷àãîì ñîöèàëüíîé äåñòà-
áèëèçàöèè è ïðåñòóïíîñòè, à íàîáîðîò – íàõîäèòñÿ â àâàíãàðäå ïðîãðåññèâíîãî ðàçâèòèÿ 
îáùåñòâà. Íåîáõîäèìî ñòèìóëèðîâàòü ó ìîëîäåæè äåÿòåëüíûé, ïðåîáðàçóþùèé ïîäõîä ê 

æèçíè, òâîð÷åñêóþ àêòèâíîñòü, ñîöèàëüíûé îïòèìèçì. Èìåííî ìîëîäåæü ÿâëÿåòñÿ òåì ÷å-
ëîâå÷åñêèì ðåñóðñîì, íà îñíîâå êîòîðîãî ó íàñ ìîæåò ïîÿâèòüñÿ ïîëíîöåííîå ãðàæäàíñêîå 
îáùåñòâî.  

2 

 Ãîðîäó íåîáõîäèìà ìîëîäåæü, êîòîðàÿ íå 

íàõîäèòñÿ â ïàññèâíîé ïîòðåáèòåëüñêîé 

ïîçèöèè, à áåðåò íà ñåáÿ ðîëü ó÷àñòíèêà è 

èíèöèàòîðà ñîçèäàòåëüíûõ îáùåñòâåííûõ 

ïðîöåññîâ. Ïðè ýòîì ôîðìèðîâàíèå öåííî-

ñòíûõ îðèåíòèðîâ ó îäåññêîé ìîëîäåæè 

äîëæíî ñîîòíîñèòñÿ ñ îñíîâíûìè ñòðàòåãè-

÷åñêèìè öåëÿìè ðàçâèòèÿ ãîðîäà.  

Êîíêðåòíûå çàäà÷è, íà ðåøåíèå êîòîðûõ 

äîëæíû áûòü íàïðàâëåíû ïðîãðàììû ñîçè-

äàòåëüíîé àêòèâíîñòè ìîëîäåæè: 

 ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ âîâëå÷åíèÿ ìîëî-
äåæè â ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêóþ, îá-
ùåñòâåííî-ïîëèòè÷åñêóþ, äóõîâíî-
íðàâñòâåííóþ è êóëüòóðíóþ æèçíü ãîðî-
äà; 

 ðàñøèðåíèå âîçìîæíîñòåé ìîëîäûõ ëþ-

äåé â âûáîðå ñâîåãî æèçíåííîãî ïóòè, 
äîñòèæåíèè ëè÷íîãî óñïåõà; 

 ðåàëèçàöèÿ èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà 
ìîëîäåæè; 

 àäðåñíîå ïðåäîñòàâëåíèå ñîöèàëüíîé 
ïîìîùè è óñëóã ìîëîäûì ãðàæäàíàì, íà-
õîäÿùèìñÿ â òðóäíîé æèçíåííîé ñèòóà-
öèè; 

 ýôôåêòèâíàÿ ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ïðî-
ãðàììàìè ñîçèäàòåëüíîé àêòèâíîñòè ìî-
ëîäåæè. 

СТРАТЕГИЯ А 

ÑÒÈÌÓËÈÐÎÂÀÍÈÅ ÑÎÇÈÄÀÒÅËÜ-
ÍÎÉ ÀÊÒÈÂÍÎÑÒÈ ÌÎËÎÄÅÆÈ  

Ñëåäóåò ñèñòåìàòè÷åñêè âûÿâëÿòü, ïîääåð-

æèâàòü è ïðîäâèãàòü äîñòèæåíèÿ ìîëîäåæè 

â ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé, îáùåñòâåííî-

ïîëèòè÷åñêîé, òâîð÷åñêîé, ñïîðòèâíîé ñôå-

ðàõ. Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè: 

 âîñïèòàíèå ìîëîäåæè êàê àêòèâíûõ è 
íåîòúåìëåìûõ ÷ëåíîâ ãðàæäàíñêîãî îá-
ùåñòâà ñ ìèðîâîççðåíèåì, îñíîâàííûì 
íà ñî÷åòàíèè ÷óâñòâà ñîáñòâåííîãî äîñ-
òîèíñòâà, íåçàâèñèìîñòè, èíäèâèäóàëü-
íîñòè è óâàæåíèÿ ïðàâ è ñâîáîä äðóãèõ 
ãðàæäàí, íåóêîñíèòåëüíîãî ñîáëþäåíèÿ 
çàêîíîâ ïðè ñàìîé àêòèâíîé ãðàæäàí-
ñêîé ïîçèöèè; 

49



Дайджест Стратегии устойчивого развития Одессы 

 ïðèâëå÷åíèå ìîëîäåæè ê ñîöèàëüíî-
çíà÷èìîé, ïðî-ñîöèàëüíîé äåÿòåëüíîñòè 
(âîëîíòåðñòâó) äëÿ ïîìîùè ñèðîòàì, èí-
âàëèäàì, ïîæèëûì, íåèìóùèì; 

 ðàçâèòèå ñèñòåìû âûÿâëåíèÿ è ïîîùðå-
íèÿ ñàìûõ äîñòîéíûõ ìîëîäûõ ëþäåé âî 
âñåõ ñôåðàõ äåÿòåëüíîñòè: (ïðèñóæäå-
íèå çâàíèé, íàçíà÷åíèå ñòèïåíäèé, âðó-
÷åíèå ïðåìèé, ïðåäîñòàâëåíèå ãðàíòîâ, 
ëüãîò); 

 ïåðèîäè÷åñêîå ïðîâåäåíèå ñïåöèàëüíîé 
êîìèññèåé (â ñîñòàâå äåïóòàòîâ, ïðåä-
ñòàâèòåëåé ãðîìàäû, ýêñïåðòîâ) êîíêóð-
ñà ìîëîäûõ «äóáëåðîâ» íà íàçíà÷àåìûå 
äîëæíîñòè ãîðîäñêîãî òîï-ìåíåäæìåíòà 
ñ ïðåäîñòàâëåíèåì ïîáåäèòåëÿì ðåàëü-
íûõ ðû÷àãîâ óïðàâëåíèÿ ãîðîäîì íà îã-
ðàíè÷åííûé âðåìåííîé ïåðèîä; 

 ñîçäàíèå ñèñòåìû ãðàíòîâîé ïîääåðæêè 
ìîëîäûõ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ 
êîëëåêòèâîâ, ïóáëèêàöèÿ àêòóàëüíûõ íà-
ó÷íûõ ðàáîò è èññëåäîâàòåëüñêèõ ïðîåê-
òîâ, âñÿ÷åñêîå ñîäåéñòâèå èõ âíåäðå-
íèþ;  

 

 ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ðàçâèòèÿ ñîöè-
àëüíîãî ïàðòíåðñòâà ìåæäó ó÷åáíûìè 
çàâåäåíèÿìè è ðàáîòîäàòåëÿìè â ïîäãî-
òîâêå êàäðîâ è èõ òðóäîóñòðîéñòâå; 

 îáåñïå÷åíèå âðåìåííîãî (â ò.÷. ñåçîí-
íîãî) òðóäîóñòðîéñòâà ó÷àùåéñÿ ìîëî-
äåæè (ñòóäåí÷åñêèå òðóäîâûå îòðÿäû, 
øêîëüíûå ëåòíèå òðóäîâûå ëàãåðÿ è 
äð.); 

 âîçìîæíîñòü ïîëó÷åíèÿ äîïîëíèòåëüíî-
ãî îáðàçîâàíèÿ ïî ñèñòåìå «life-long», 
ðàçâèòèå èíôðàñòðóêòóðû äîïîëíèòåëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ, ïîîùðåíèå ñàìîîá-
ðàçîâàíèÿ; 

 ñèñòåìà ìåð ïî ïðàâîâîé, èíôîðìàöè-
îííîé è ìåòîäè÷åñêîé ïîääåðæêå ìîëî-
äûõ ëþäåé â ìàëîì ïðåäïðèíèìàòåëüñò-
âå, äîñòóïíàÿ ñèñòåìà îáó÷åíèÿ íà÷àëàì 
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, ïðîâåäåíèå êîí-
êóðñîâ áèçíåñ-ïëàíîâ; 

 ðàçâèòèå ôîðì ó÷åíè÷åñêîãî, ìîëîäåæ-
íîãî, ñòóäåí÷åñêîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, 
ñîäåéñòâèå îáùåñòâåííûì ôîðìèðîâà-
íèÿì, ñïîñîáñòâóþùèì ãðàæäàíñêîìó 
âîñïèòàíèþ äåòåé è ìîëîäåæè, çàùèòå 
èõ çàêîííûõ èíòåðåñîâ, ôîðìèðîâàíèþ 
ïðàâîâîé ïîëèòè÷åñêîé êóëüòóðû è àê-
òèâíîé ãðàæäàíñêîé ïîçèöèè, ïðîâåäå-
íèå ñåìèíàðîâ-òðåíèíãîâ äëÿ ìîëîäûõ 
ëèäåðîâ îáùåñòâåííûõ îáúåäèíåíèé;  

 ñîçäàíèå ñèñòåìû êîíêóðñîâ è ôåñòèâà-
ëåé ïî ïðîôèëÿì äåÿòåëüíîñòè è èíòå-
ðåñàì ìîëîäåæè; 

 ïîääåðæêà ñîçèäàòåëüíîé àêòèâíîñòè 
ïîêîëåíèÿ áóäóùåãî, íà÷èíàÿ åùå ñ äåò-
ñêîãî è ïîäðîñòêîâîãî âîçðàñòà, ÷åðåç 
äåòñêèå îðãàíèçàöèè, ïîääåðæàíèå ïðå-
ñòèæà äåòñêîé íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè â 
ñåòè äåòñêèõ è þíîøåñêèõ  ñåêöèé è 
êðóæêîâ; 

 ôîðìèðîâàíèå åäèíîãî ìîëîäåæíîãî 
èíôîðìàöèîííîãî ïðîñòðàíñòâà, ñâÿ-
çàííîãî ñ ðåàëèçàöèåé ìîëîäåæíîé ïî-
ëèòèêè íà ìóíèöèïàëüíîì óðîâíå. 

 
 êðàòêî-, ñðåäíåñðî÷íûé 

  
 

СТРАТЕГИЯ Б 

ÏÎÄÄÅÐÆÊÀ ÌÎËÎÄÎÉ ÑÅÌÜÈ  

Äåìîãðàôè÷åñêàÿ äèíàìèêà îáùåñòâà, åãî 

ýêîíîìè÷åñêàÿ è ñîöèàëüíàÿ ñòàáèëüíîñòü, 

õàðàêòåð è íàïðàâëåííîñòü ìèãðàöèîííûõ 

ïðîöåññîâ, ôèçè÷åñêîå è íðàâñòâåííîå çäî-

ðîâüå íàïðÿìóþ çàâèñÿò îò âíóòðèñåìåéíûõ 

îòíîøåíèé. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îòìå÷àåòñÿ 

äåñòàáèëèçàöèÿ ìîëîäîé ñåìüè, ðàñòåò ÷èñ-

ëî ðàçâîäîâ, óâåëè÷èâàåòñÿ êîëè÷åñòâî 

îäèíîêèõ ìàòåðåé, íàðàñòàåò ñòåïåíü êîí-

ôëèêòíîñòè âî âíóòðèñåìåéíûõ îòíîøåíè-

ÿõ. Ïîäàâëÿþùàÿ ÷àñòü ìîëîäûõ ñåìåé íå 
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ìîæåò ñàìîñòîÿòåëüíî ðåøèòü ñâîè æèëèù-

íûå ïðîáëåìû. Ñíèæåíèå ðîæäàåìîñòè ïðè 

óâåëè÷åíèè ïðîäîëæèòåëüíîñòè æèçíè òàê-

æå ñòàâèò ïåðåä ñåãîäíÿøíåé ìîëîäåæüþ 

ñîâåðøåííî íîâûå çàäà÷è, ñ êîòîðûìè 

ïðåäñòîèò ñòîëêíóòüñÿ è áóäóùèì ïîêîëå-

íèÿì.  

Èìåííî ïîýòîìó, ïîìîãàÿ ìîëîäîé ñåìüå, 
ïîâûøàÿ ïðåñòèæ ìàòåðèíñòâà, îòöîâñò-
âà, ïðîïàãàíäèðóÿ îñîçíàííîå ðîäèòåëüñò-

âî, ìû ñîäåéñòâóåì ðåøåíèþ ïðîáëåì ñè-
ðîòñòâà, áåçíàäçîðíîñòè, àñîöèàëüíîãî 
ïîâåäåíèÿ äåòåé.   

Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè: 

 àäðåñíàÿ ïîìîùü ìîëîäûì ñåìüÿì â 
ïðèîáðåòåíèè è ñòðîèòåëüñòâå æèëüÿ; 

 îáåñïå÷åíèå íåîáõîäèìîãî êîëè÷åñòâà 
ìåñò â äîøêîëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ; 

 ïðèâëå÷åíèå ìîëîäûõ ñåìåé ê ó÷àñòèþ â 
ñîöèàëüíî çíà÷èìûõ ìåðîïðèÿòèÿõ, íà-
ïðàâëåííûõ íà óêðåïëåíèå ñåìåéíûõ 
îòíîøåíèé; 

 ïðèâëå÷åíèå âíèìàíèÿ îáùåñòâåííîñòè 
ê ïðîáëåìàì ìîëîäîé ñåìüè. 

 

 
 êðàòêî-, ñðåäíåñðî÷íûé 

  

СТРАТЕГИЯ В 

ÂÎÑÏÈÒÀÍÈÅ ÎÄÅÑÑÈÒÀ ÎÄÅÑÑÈÒÎÌ  

Îäíîé èç îòëè÷èòåëüíûõ ÷åðò îäåññèòîâ 
ÿâëÿåòñÿ «îäåññêèé ïàòðèîòèçì» - ãîðàçäî 

áîëüøàÿ ëþáîâü ê ñâîåìó ãîðîäó, ÷åì ó æè-
òåëåé äðóãèõ ãîðîäîâ ñòðàíû è ìèðà. È 

òàêîå îòíîøåíèå îäåññèòîâ ê Îäåññå áåç-

óñëîâíî ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ñòðàòåãè÷åñêèõ 
ðåñóðñîâ åå óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ.  Ïðèí-

öèïèàëüíî âàæíî äëÿ ãîðîäñêîé ãðîìàäû 

ïåðåäàòü òàêîå îòíîøåíèå ê ñâîåìó ãîðîäó 

è ìîëîäîìó ïîêîëåíèþ. Íåîáõîäèìî ïîä-

äåðæèâàòü æåëàíèå ìîëîäûõ ëþäåé ìûñëèòü 

â èñòîðè÷åñêîì ïîëå, èññëåäîâàòü òðàäèöèè 

è êóëüòóðó ðîäíîãî ãîðîäà. Îñíîâíûå óñè-

ëèÿ ïðåäëàãàåòñÿ ñîñðåäîòî÷èòü íà ñëåäóþ-

ùèõ íàïðàâëåíèÿõ: 

 èçó÷åíèå â øêîëå ïðåäìåòà ïî îäåññêî-
ìó êðàåâåäåíèþ;  

 ðåãóëÿðíîå ïðîâåäåíèå ñîðåâíîâàíèé,  
èíòåëëåêòóàëüíûõ èãð-âèêòîðèí ïî èñ-
òîðèè è êóëüòóðå Îäåññû; 

 ñîçäàíèå è ïîîùðåíèå ïîäðîñòêîâî-
ìîëîäåæíûõ êëóáîâ è îáúåäèíåíèé ïî 
èçó÷åíèþ îäåññêîãî èñòîðèêî-
êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ; 

 ýêîëîãè÷åñêîå ìîëîäåæíîå äâèæåíèå, 
çàíèìàþùååñÿ èìåííî ìåñòíîé, îäåñ-
ñêîé ïðîáëåìàòèêîé. 

Ãëàâíîå â âîïðîñàõ îñóùåñòâëåíèÿ ãîðîä-

ñêîé ìîëîäåæíîé ïîëèòèêè - ýòî âîñïèòà-

íèå â ìîëîäûõ ëþäÿõ ìåæíàöèîíàëüíîé 

òîëåðàíòíîñòè è ñîëèäàðíîñòè, íåïðèÿòèÿ 

êñåíîôîáèè, ðàçâèòèå èíòåðêóëüòóðíîãî 

ñîòðóäíè÷åñòâà íà âñåõ óðîâíÿõ. Âåäü èìåí-

íî áëàãîäàðÿ ñâîåé ìóëüòèêóëüòóðíîñòè, 

ïîëèêîíôåññèîíàëüíîñòè, òîëåðàíòíîñòè 

Îäåññà íå òîëüêî îáëàäàåò âñåìèðíî èç-
âåñòíûì èìèäæåì, áðåíäîì, íî è âïîëíå 

ìîæåò ñëóæèòü êàìåðòîíîì â ýòîì òîí-

êîì è áîëåçíåííîì âîïðîñå äëÿ âñåé ñòðàíû 
â öåëîì.  

 
 êðàòêî-, ñðåäíåñðî÷íûé 
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СТРАТЕГИЯ Г   ðàçâèòèå àäðåñíîé ñîöèàëüíîé ðàáîòû ñ 
ìîëîäåæüþ, îêàçàâøåéñÿ â òðóäíîé 
æèçíåííîé ñèòóàöèè;  

ÈÍÒÅÃÐÀÖÈß ÌÎËÎÄÛÕ ËÞÄÅÉ, 
ÎÊÀÇÀÂØÈÕÑß Â ÒÐÓÄÍÎÉ ÆÈÇ-
ÍÅÍÍÎÉ ÑÈÒÓÀÖÈÈ, Â  ÆÈÇÍÅÄÅß-
ÒÅËÜÍÎÑÒÜ ÃÎÐÎÄÑÊÎÃÎ ÑÎÎÁÙÅ-
ÑÒÂÀ   

 ñîäåéñòâèå ìîëîäûì ëþäÿì â çàùèòå èõ 
çàêîííûõ ïðàâ è èíòåðåñîâ; 

 êîîðäèíàöèÿ äåÿòåëüíîñòè âñåõ ñòðóê-
òóð, çàíèìàþùèõñÿ ïðîôèëàêòèêîé àñî-
öèàëüíîãî ïîâåäåíèÿ â ìîëîäåæíîé 
ñðåäå. 

Íàèáîëåå ýôôåêòèâíàÿ ðåàáèëèòàöèÿ ìî-
ëîäûõ ëþäåé ñ îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíî-
ñòÿìè ïðîèñõîäèò òîãäà, êîãäà îíè ïîïà-
äàþò â ñîöèàëüíóþ ñðåäó, ãäå ê íèì îòíî-

ñÿòñÿ êàê ê ðàâíûì .  

Â áëèæàéøåé ïåðñïåêòèâå íåîáõîäèìî 

îáåñïå÷èòü ñáîð, ñèñòåìàòèçàöèþ è àíàëèç 

èíôîðìàöèè î ìîëîäûõ ëþäÿõ, îêàçàâøèõñÿ 

â òðóäíîé æèçíåííîé ñèòóàöèè, ïîëîæåíèè 

äåë â îáëàñòè èõ ïðàâîâîé çàùèòû. Ñëåäóåò 

ïîääåðæàòü ñîçäàíèå è äåÿòåëüíîñòü ðàçíî-

ïëàíîâûõ ìîëîäåæíûõ êîíñóëüòàöèîííûõ 

ïóíêòîâ, òåìàòè÷åñêèõ òåëå- è ðàäèîïðî-

ãðàìì, ðàçìåùåíèå ñîöèàëüíîé ðåêëàìû â 

ÑÌÈ, ñîçäàòü óñëîâèÿ äëÿ óñïåøíîãî ôóíê-

öèîíèðîâàíèÿ îáúåäèíåíèé ìîëîäûõ èíâà-

ëèäîâ, ïðåäîñòàâèòü èì ðàâíûå âîçìîæíî-

ñòè â äîñòóïå ê îáðàçîâàíèþ, êóëüòóðå è 

íàóêå.   

Ïðèîðèòåòû èíòåãðàöèè ìîëîäûõ ëþäåé, 

îêàçàâøèõñÿ â òðóäíîé æèçíåííîé ñèòóà-

öèè, â æèçíåäåÿòåëüíîñòü ãîðîäñêîãî ñîîá-

ùåñòâà:  

 ïðèâëå÷åíèå ê ñîöèàëüíî çíà÷èìûì ìå-
ðîïðèÿòèÿì; 

 ñîäåéñòâèå ìîëîäûì ëþäÿì ñ îãðàíè-
÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè â ïîëó÷åíèè 
îáðàçîâàíèÿ è òðóäîóñòðîéñòâå;   

 
 îðãàíèçàöèÿ çàíÿòîñòè, îòäûõà, îçäî-

ðîâëåíèÿ ìîëîäûõ ëþäåé, íóæäàþùèõñÿ 
â îñîáîé ïîìîùè è çàùèòå;   

 êðàòêî-, ñðåäíåñðî÷íûé 
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ÖÅËÅÂÛÅ ÏÐÎÃÐÀÌÌÛ È ÏÐÎÅÊÒÛ  

Íèæå ïðèâîäèòñÿ êðàòêîå îïèñàíèå íåêîòîðûõ
îïèñàííûõ âûøå êîíöåïòóàëüíûõ ïðèîðèòåòîâ. 

3  ïðîãðàìì è ïðîåêòîâ,  ñîçäàííûõ íà îñíîâå 
Âñå ïðåäñòàâëåííûå ïðîåêòû ïðåäëîæåíû è 

ïîäðîáíî ðàçðàáîòàíû íåïîñðåäñòâåííî è èñêëþ÷èòåëüíî ìîëîäåæíûìè ëèäåðàìè ãîðîäà:  

 Ïðîåêò «Ìîëîäåæíûé ñàììèò» – ìåæ-
äóíàðîäíûé ñàììèò ìîëîäåæè â Îäåññå 
ïî ñàìîìó øèðîêîìó ñïåêòðó âîïðîñîâ. 
Òàêîé ñàììèò ïîçèöèîíèðîâàë áû Îäåñ-
ñó êàê ìåæäóíàðîäíûé ìîëîäåæíûé 
öåíòð, ñïîñîáñòâîâàë óêðåïëåíèþ áðåí-
äà Îäåññû êàê Öåíòðà íàðîäíîé äèïëî-
ìàòèè. 

 Ñîçäàíèå îáùåñòâåííîé ìîëîäåæíîé 
îðãàíèçàöèè – ãîðîäñêîãî ìîëîäåæíîãî 
ôîíäà ïðè Îäåññêîì Ìîëîäåæíîì Ñîâå-
òå (ïî åâðîïåéñêîìó ïðèíöèïó «ôîíäà 
ìåñòíîãî ñîîáùåñòâà»), êîòîðûé àêêó-
ìóëèðîâàë áû áëàãîòâîðèòåëüíûå ñïîí-
ñîðñêèå ñðåäñòâà è êîëëåãèàëüíî ïðè-
íèìàë ðåøåíèÿ îá èõ öåëåâîì èñïîëüçî-
âàíèè. 

 Ïðîåêò «Ìîëîäåæíûé áðåíä ãîäà» – 
åæåãîäíûé êîíêóðñ, â õîäå êîòîðîãî ïó-
òåì ìàêñèìàëüíî øèðîêîãî è îòêðûòîãî 
ãîëîñîâàíèÿ îäåññêîé ìîëîäåæè îïðå-
äåëÿþòñÿ, íàãðàæäàþòñÿ è ÷åñòâóþòñÿ 
áðåíäû-ïîáåäèòåëè â ðàçëè÷íûõ íîìè-
íàöèÿõ. 

 Ïðîåêò ñîçäàíèÿ «Ìîëîäåæíîãî 
àãåíòñòâà òóðèñòè÷åñêèõ óñëóã» ïî 
ïðèíöèïó «ìîëîäåæü – äëÿ ìîëîäåæè». 
Ìîëîäåæíîå òóðàãåíòñòâî ðàçðàáàòûâà-
åò íîâûå ñïåöèàëèçèðîâàííûå ýêñêóð-
ñèîííûå ìàðøðóòû è îêàçûâàåò ðàçëè÷-
íûå òóðèñòè÷åñêèå óñëóãè ïî Îäåññå. 

 Ïðîåêò «Ãðàôôèòè-ìóçåé» ïðåäïîëà-
ãàåò îðãàíèçàöèþ â ãîðîäå ñïåöèàëüíûõ 
çîí ïîä îòêðûòûì íåáîì äëÿ ìîëîäåæ-
íîãî õóäîæåñòâåííîãî òâîð÷åñòâà â 
æàíðå ãðàôôèòè (ñòðèò-àðò), öåëåíà-
ïðàâëåííîå ïðèâëå÷åíèå ìîëîäåæè ê 
ñîâðåìåííîìó îôîðìëåíèþ íå èìåþùèõ 
ýñòåòè÷åñêîé öåííîñòè ïîâåðõíîñòåé 
(îãðàäû, çàáîðû, ïîäïîðíûå ñòåíû è 
ïð.). 

 Ïðîåêò ïåðåäâèæíûõ êèíîòåàòðîâ ïîä 
îòêðûòûì íåáîì. Ïåðåäâèæíîé êèíî-
ýêðàí ñ ïðîåêòîðîì óñòàíàâëèâàþòñÿ â 
çåëåíîé çîíå â çàðàíåå îãîâîðåííîå 
âðåìÿ, äåìîíñòðèðóþòñÿ êèíîëåíòû êàê 
ñîâðåìåííûå, òàê è ïðîøëûõ ëåò. Ïðîåêò 
ñîçäàåò àëüòåðíàòèâó, ñ îäíîé ñòîðîíû, 
ïëàòíûì êèíîïîêàçàì â êîììåð÷åñêèõ 
êèíîòåàòðàõ, ñ äðóãîé – áåñöåëüíîìó, 
àñîöèàëüíîìó ïðîâåäåíèþ äîñóãà ìîëî-
äåæüþ ñïàëüíûõ ðàéîíîâ. 

 Êîíêóðñ ìîëîäåæíûõ àðõèòåêòóðíûõ 
ïðîåêòîâ, ê ó÷àñòèþ â êîòîðîì ïðèâëå-
êàþòñÿ ìîëîäûå àðõèòåêòîðû è äèçàé-
íåðû, ñòóäåíòû ñîîòâåòñòâóþùèõ ñïåöè-
àëüíîñòåé. Ïðè÷åì, â êà÷åñòâå êîíêóðñ-
íûõ çàäàíèé ïðåäëàãàþòñÿ íàèáîëåå àê-
òóàëüíûå è àìáèöèîçíûå ïðîåêòû îáùå-
ãîðîäñêîãî çíà÷åíèÿ. 
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ÂÎÇÐÎÆÄÅÍÈÅ ÈÍÒÅËËÅÊÒÓÀËÜÍÎÃÎ ÍÀÑËÅ-
ÄÈß È ÅÃÎ ÏÐÅÅÌÑÒÂÅÍÍÎÑÒÜ – ÂÀÆÍÅÉØÈÅ 
ÔÀÊÒÎÐÛ ÓÑÒÎÉ×ÈÂÎÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈß ÎÄÅÑÑÛ  

Îäåññà äàëà ìèðó ìíîæåñòâî âûäàþùèõñÿ ëè÷íîñòåé – ó îãðîìíîãî ÷èñëà ó÷åíûõ, óíèâåðñè-
òåòñêèõ ïðîôåññîðîâ è ïðîñòî îáðàçîâàííûõ, òâîð÷åñêèõ è èíòåëëèãåíòíûõ ëþäåé ïî âñåìó 

ìèðó – îäåññêèå êîðíè. Â ñàìîé Îäåññå âñêîðå ïîñëå åå ñîçäàíèÿ áûñòðî ðàçâèâàëàñü ñèñòåìà 
óíèâåðñèòåòñêîãî îáðàçîâàíèÿ, áûëè â êîðîòêèé ñðîê ñôîðìèðîâàíû è íà÷àëè àêòèâíî ðàç-
âèâàòüñÿ âñåìèðíî èçâåñòíûå íàó÷íûå øêîëû. Ìíîãèå àâòîðû, èçó÷àâøèå «ôåíîìåí Îäåññû» 

ñ÷èòàþò, ÷òî èñòî÷íèêîì èíòåëëåêòóàëüíîãî áîãàòñòâà Þæíîé Ïàëüìèðû ÿâëÿåòñÿ ìíîãî-
íàöèîíàëüíûé ñîñòàâ íàðîäîíàñåëåíèÿ Îäåññêîãî ðåãèîíà, ïîìíîæåííûé íà èñòîðè÷åñêè ñëî-
æèâøèåñÿ ýêîíîìè÷åñêèå ñâîáîäû è äóõ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Äåéñòâèòåëüíî, ñìåøåíèå 

êóëüòóð, òðàäèöèé, ãåíîòèïîâ, à òàêæå âçàèìíîå îáîãàùåíèå, îòêðûòîñòü âñåìó ìèðó è âñåì 

ìèðîâûì íîâèíêàì – âîò ÷òî ñîçäàëî â Îäåññå óíèêàëüíûå âîçìîæíîñòè äëÿ ïîÿâëåíèÿ ìàññû 

òàëàíòîâ, îäàðåííûõ ëè÷íîñòåé, ãåíèàëüíûõ ó÷åíûõ, ïèñàòåëåé è ïîýòîâ. 

Àíàëèç îôèöèàëüíûõ áèîãðàôè÷åñêèõ ñïðà-

âî÷íèêîâ, â êîòîðûå âíîñÿò èìåíà êîðèôååâ 

ìèðîâîé íàóêè, â ÷àñòíîñòè, â îáëàñòè áèî-

ëîãèè, ôèçèêè, õèìèè, ìàòåìàòèêè è ìåõàíè-

êè, àñòðîíîìèè, ãåîëîãèè è ãåîãðàôèè, ïîêà-

çàë, ÷òî ñðåäè ïðèìåðíî øåñòè òûñÿ÷ èìåí 

159 âûäàþùèõñÿ ó÷åíûõ ìèðà (à ýòî 2,6%!) 

òàê èëè èíà÷å – ïî ðîæäåíèþ, ó÷åáå, ïðî-

æèâàíèþ, íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè – ñâÿçàíû ñ 

Îäåññîé. Òàê, ñðåäè ãåîëîãîâ è ãåîãðàôîâ, 

ìàòåìàòèêîâ è ìåõàíèêîâ äîëÿ îäåññèòîâ 

ñîñòàâëÿåò 1,5%, à ñðåäè áèîëîãîâ, ìåäèêîâ 

è àñòðîíîìîâ îíà äîñòèãàåò ñîîòâåòñòâåííî 

3,8 è 3,4% (ïðè ýòîì ÷èñëåííîñòü æèòåëåé 

Îäåññû ÷óòü áîëüøå 0,01% íàñåëåíèÿ ïëàíå-

òû). 

Ðàìêè äàííîãî ðàçäåëà íå ïîçâîëÿþò íàì 

ïðèâåñòè âñå âûäàþùèåñÿ èìåíà, êîòîðûå 

èìåííî â Îäåññå (èëè áëàãîäàðÿ Îäåññå, çà 

ñ÷åò ñâîèõ îäåññêèõ êîðíåé) ñäåëàëè íàè-

áîëåå âàæíûå îòêðûòèÿ. Íàøà çàäà÷à â äàí-

íîì ñëó÷àå â äðóãîì – íàìåòèòü ïóòè, êàê ñ 

ïîìîùüþ ñòðàòåãèè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ 

äîáèòüñÿ ñîõðàíåíèÿ è âîçðîæäåíèÿ íàó÷-

íûõ òðàäèöèé, èíòåëëåêòóàëüíîãî ïîòåíöèà-

ëà Îäåññêîé íàóêè è îáðàòèòü ýòè âàæíåé-

øèå ôàêòîðû íà ïîëüçó ãîðîäà. 

СТРАТЕГИЯ А 

ÎÑÒÀÍÎÂÈÒÜ «ÓÒÅ×ÊÓ ÌÎÇÃÎÂ», 

ÂÅÐÍÓÒÜ ÁÛËÓÞ ÑËÀÂÓ ÎÄÅÑÑÊÎÉ 

ÍÀÓÊÅ
 

Ñåãîäíÿ, êîãäà ìû çàäóìûâàåìñÿ íàä ïåð-

ñïåêòèâàìè ðàçâèòèÿ ãîðîäà íà äåñÿòèëåòèÿ 

âïåðåä, âñòàåò âîïðîñ î ñîñòîÿíèè îäåññêîé 

íàóêè, î òîì òâîð÷åñêîì ïîòåíöèàëå, êîòî-

ðûé âñåãäà áûë õàðàêòåðåí äëÿ îäåññêîãî 

íàó÷íîãî ñîîáùåñòâà. Ìû çíàåì, ÷òî íàóêà â 

ãîäû íåçàâèñèìîñòè, ðàñïàäà ïóñòü òÿæåëî-

âåñíîé è íåïîâîðîòëèâîé, íî âñå æå êîíêó-

ðåíòîñïîñîáíîé â ìèðîâîì ìàñøòàáå ñîâåò-

ñêîé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ è ïîäãîòîâêè 

íàó÷íûõ êàäðîâ âûñøåé êâàëèôèêàöèè, ÷òî 

íàçûâàåòñÿ, «ïîíåñëà òÿæåëûå óòðàòû». 
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Ðåçêî ñíèçèëîñü åå ôèíàíñèðîâàíèå, óñòà-

ðåëà è îáâåòøàëà ìàòåðèàëüíàÿ áàçà, íî 

ñàìîå ãëàâíîå – íàóêà ïîòåðÿëà áîëüøîå 

÷èñëî êâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ. 

Íèêåì íå ïîäñ÷èòàíî, ñêîëüêî ìîëîäûõ è 

ïåðñïåêòèâíûõ îäåññèòîâ óåõàëî çà ðóáåæ, 

ñêîëüêî ïðåêðàñíî ïîäãîòîâëåííûõ è âïîë-

íå ñïîñîáíûõ ê ðåøåíèþ íàó÷íûõ çàäà÷ 

ïåðåìåñòèëîñü íà «7-é êèëîìåòð», ïîïîëíèâ 

ðÿäû ÷àñòíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé è íàåìíûõ 

òîðãîâöåâ. Ê ñîæàëåíèþ, íà ôîíå âñåîáùåé 

íåâçûñêàòåëüíîñòè, ïñèõîëîãèè âûæèâàíèÿ 

ñíèçèëàñü ïëàíêà òðåáîâàíèé ïðè ïîëó÷å-

íèè ó÷åíûõ ñòåïåíåé.  

Ñåãîäíÿ Îäåññà ñòîèò ïåðåä íîâûìè ïðî-

áëåìàìè. Îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ ñòðàòåãèè 

óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ãîðîäà ïðåäóñìàòðè-

âàþò ðåøåíèå øèðîêîãî êðóãà âîïðîñîâ, 

ïðè÷åì îñíîâîé ÿâëÿþòñÿ èííîâàöèè, ñëå-

äîâàíèå ìèðîâûì è åâðîïåéñêèì ïðèíöè-

ïàì çàùèòû îêðóæàþùåé ñðåäû, ýêîíîìè÷å-

ñêîãî ðîñòà è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ, îáùå-

ñòâåííîãî ñîãëàñèÿ. Ðåàëèçàöèÿ ýòèõ ïðèí-

öèïîâ òðåáóåò òâîð÷åñêîãî ïîäõîäà, ïîÿâ-

ëåíèÿ ïîêîëåíèÿ âûñîêîîáðàçîâàííûõ, 

ýíåðãè÷íûõ, ìîëîäûõ è òàëàíòëèâûõ ëþäåé, 

ñïîñîáíûõ íà íåñòàíäàðòíûå ðåøåíèÿ.  

Ñóòü ñòðàòåãèè è ñîñòîèò â òîì, ÷òî â íåé 

ìîëîäûì ëþäÿì ïðåäëàãàåòñÿ íîâîå âèäå-

íèå ïåðñïåêòèâû, îòêðûâàþòñÿ íîâûå âîç-

ìîæíîñòè, ñîçäàþòñÿ ïðåäïîñûëêè äëÿ íî-

âûõ ïðîåêòîâ, ïîäñêàçûâàåòñÿ âîçìîæíîå 

ïðèëîæåíèå ñèë, òàëàíòîâ è çíàíèé. Ñòðàòå-

ãèÿ ðàçâèòèÿ – ýòî íå êîíêðåòíûé òåõíè÷å-

ñêèé äîêóìåíò, à ïðèçûâ ê äåéñòâèþ, ñèãíàë 

äëÿ èíâåñòîðîâ è îðèåíòèð äëÿ îáùåñòâåí-

íîñòè. Â óñëîâèÿõ òàêîãî èííîâàöèîííîãî 

ïîäõîäà ê ðàçâèòèþ îñîáåííî îñòðî âñòàåò 

âîïðîñ î âîññòàíîâëåíèè èíòåëëåêòóàëüíî-

ãî ïîòåíöèàëà, î íàó÷íûõ øêîëàõ, î êàäðàõ, 

ñïîñîáíûõ ðåøàòü ñàìûå ðàçíîîáðàçíûå è 

íåñòàíäàðòíûå çàäà÷è â óñëîâèÿõ ñîâðå-

ìåííîãî áûñòðîãî ðàçâèòèÿ òåõíîëîãèé, âû-

ñîêîé èíôîðìàöèîííîé íàãðóçêè, èíòåí-

ñèâíîé êîíêóðåíöèè. 

Ðå÷ü èäåò íå î êàäðàõ ìåíåäæåðñêîãî òèïà, 

þðèñòàõ èëè ïîëèòîëîãàõ, â îòíîøåíèè êî-

òîðûõ óæå îùóùàåòñÿ ïåðåèçáûòîê, à î ïðî-

ôåññèîíàëàõ â ñèñòåìîîáðàçóþùèõ òåõíè-

÷åñêèõ îòðàñëÿõ, â èíôîðìàöèîííûõ òåõíî-

ëîãèÿõ è òåõíîëîãèÿõ çäðàâîîõðàíåíèÿ – â 

òîì, ÷òî ñîñòàâëÿåò ïðèîðèòåòû íàóêè â ðàç-

âèòûõ ñòðàíàõ. Îñîáåííî âàæíûìè ÿâëÿþòñÿ 

âûñîêèå ñòàíäàðòû â íàóêå, ñîîòâåòñòâèå 

ìèðîâîìó óðîâíþ è âîâëå÷åííîñòü â ìèðî-

âîé êîíòåêñò. Ìîæåì ëè ìû ñåãîäíÿ ñêàçàòü, 

÷òî ýòîò óðîâåíü äîñòèãíóò? Âñåì ïîíÿòíî, 

÷òî íà ýòîì íàïðàâëåíèè î÷åíü ìíîãîå 

ïðåäñòîèò ñäåëàòü, è ÷òî ýòî íåïðîñòîé è 

íåáûñòðûé ïðîöåññ. Â òî æå âðåìÿ ó íàñ 

åñòü òðàäèöèè, è ýòî âñåëÿåò íàäåæäó – âîñ-

ñòàíàâëèâàòü ïðèõîäèòñÿ íå íà ïóñòîì ìåñ-

òå.   

Ñîâðåìåííàÿ íàóêà – ýòî êîëëåêòèâíûé 

òðóä, â êîòîðîì âîçðàñòàåò ðîëü îðãàíèçà-

öèîííîãî íà÷àëà. Èìåííî çà ñ÷åò ïðîãðåñ-

ñèâíûõ òåõíîëîãèé è íîâûõ ïîäõîäîâ â îá-

ëàñòè óïðàâëåíèÿ íàóêîé, àêêóìóëÿöèè ôè-

íàíñîâûõ âîçìîæíîñòåé, ñîçäàíèÿ ìåæäó-

íàðîäíûõ êîíñîðöèóìîâ, òåõíîïàðêîâ è 

«ñèëèêîíîâûõ äîëèí» â ïîñëåäíèå ãîäû 

äîñòèãàëèñü ñàìûå êðóïíûå óñïåõè íà èííî-

âàöèîííûõ íàïðàâëåíèÿõ íàóêè (ÿäåðíàÿ 

ôèçèêà, ãåíîìèêà, êëèíè÷åñêàÿ ôàðìàêîëî-

ãèÿ). Ïîýòîìó òàê îñòðî ñòîèò âîïðîñ î òîì, 

êîìó è êàê áóäóò ïåðåäàíû òðàäèöèè è íà-

ñêîëüêî óìåëî áóäóò èñïîëüçîâàíû íîâûå 

âîçìîæíîñòè. Ðàçóìååòñÿ, âîçðîæäåíèå íà-

ó÷íûõ øêîë – ýòî çàäà÷à ÂÓÇîâ, àêàäåìè÷å-

ñêèõ  è îòðàñëåâûõ íàó÷íî-
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èññëåäîâàòåëüñêèõ ñòðóêòóð, èõ àäìèíèñò-

ðàöèè, ó÷åíûõ ñîâåòîâ è ò.ä. Íî â òî æå âðå-

ìÿ ýòî è ãîñóäàðñòâåííàÿ çàäà÷à, ïîñêîëüêó 

ìíîãîå çàâèñèò îò ãîñóäàðñòâåííîãî çàêàçà, 

ôèíàíñèðîâàíèÿ, îáåñïå÷åíèÿ. Íàøà ñòðà-

òåãèÿ ïðèçûâàåò âñå çàèíòåðåñîâàííûå ñòî-

ðîíû (ñîâåò ðåêòîðîâ îäåññêèõ ÂÓÇîâ, ãî-

ðîäñêîå óïðàâëåíèå îáðàçîâàíèÿ è íàóêè, 

ðóêîâîäñòâî àêàäåìè÷åñêèõ è îòðàñëåâûõ 

ÍÈÈ, ëèäåðîâ íàó÷íûõ ñîîáùåñòâ è àññî-

öèàöèé) îáðàòèòü ñàìîå ïðèñòàëüíîå âíè-

ìàíèå íà ýòó ïðîáëåìó è îáúåäèíèòü óñèëèÿ 

íà ïóòè ïåðåõîäà îäåññêîé íàóêè íà íîâûå 

ðóáåæè. 
 

 êðàòêî-, ñðåäíåñðî÷íûé 

    

 

СТРАТЕГИЯ Б 

ÈÍÂÅÑÒÈÐÎÂÀÒÜ Â ÍÀÓÊÓ,            

ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈÅ È ÌÎËÎÄÅÆÜ 
 

Ìîæíî óâåðåííî óòâåðæäàòü: èíòåëëåêòó-

àëüíîå âîçðîæäåíèå è ïðååìñòâåííîñòü – 

âàæíåéøèé ôàêòîð óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ 

Îäåññû. Îäåññà èçâåñòíà íàó÷íûìè øêîëà-

ìè, ìíîãèå èç íèõ ñîõðàíèëè ñâîé ïîòåíöè-

àë. Íà èõ îñíîâå âîçìîæíî ñîçäàíèå èííî-

âàöèîííûõ ñòðóêòóð ïî ðÿäó àêòóàëüíûõ äëÿ 

íàóêè è òåõíèêè íàïðàâëåíèé, èìåþùèõ êàê 

ôóíäàìåíòàëüíîå, òàê è ïðèêëàäíîå çíà÷å-

íèå. Îäåññà âñåãäà áûëà ãîðîäîì ñ âûñîêîé 

êîíöåíòðàöèåé âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé. 

Ìíîãèå èç íèõ õðàíÿò òðàäèöèè îòâåòñòâåí-

íîãî è òðåáîâàòåëüíîãî îòíîøåíèÿ ê íàó÷-

íîé ñìåíå, îíè ìîãëè áû ñòàòü çâåíîì, îáåñ-

ïå÷èâàþùèì ñâÿçü ïîêîëåíèé. Çäåñü ìû 

âïëîòíóþ ïîäõîäèì ê ïðîáëåìå ñîâðåìåí-

íîãî îáðàçîâàíèÿ. ßñíî, ÷òî êà÷åñòâåííîå 

ñîâðåìåííîå, ñîîòâåòñòâóþùåå ìèðîâûì 

ñòàíäàðòàì, îáðàçîâàíèå ÿâëÿåòñÿ ôóíäà-

ìåíòîì èíòåëëåêòóàëüíîãî âîçðîæäåíèÿ. 

Ïîòåíöèàë â ìèëëèîííîì ãîðîäå èìååòñÿ. Â 

òî æå âðåìÿ ñèñòåìíûé êðèçèñ îáðàçîâàíèÿ 

â ñòðàíå íå îáîøåë è îäåññêèå âóçû. Â ïåð-

âóþ î÷åðåäü, ýòî ñâÿçàíî ñ ëîìêîé òðàäè-

öèé, êîòîðûå òàê âàæíû äëÿ ïðååìñòâåííî-

ñòè, è âíåñåíèåì íîâàöèé, ÷óæäûõ ïî ñâîåé 

ïðèðîäå âûñøåé øêîëå ñòðàíû. À êðîìå 

ýòîãî, ñâîþ íåãàòèâíóþ ðîëü ðåçêîå óâåëè-

÷åíèå ÷èñëà âóçîâ, êîììåðöèàëèçàöèÿ è 

êîððóïöèÿ â îáðàçîâàòåëüíîé ñôåðå, ñíè-

æåíèå òðåáîâàíèé ïðè îòáîðå àáèòóðèåí-

òîâ, äåâàëüâàöèÿ äèïëîìà î âûñøåì îáðàçî-

âàíèè. 

Îäíîé èç âàæíåéøèõ ñîñòàâëÿþùèõ èíòåë-

ëåêòóàëüíîé ïðååìñòâåííîñòè ÿâëÿåòñÿ âîñ-

ñòàíîâëåíèå ïðåñòèæà âûñøåãî îáðàçîâà-

íèÿ, ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ êîíêóðåíòîñïî-

ñîáíîñòè âûïóñêíèêîâ – îòáîð ëó÷øèõ ÿâ-

ëÿåòñÿ îñíîâîé ñîçäàíèÿ èíòåëëåêòóàëüíîé 

ýëèòû.  

Îäèí èç ìåõàíèçìîâ, êîòîðûé ìîã áû ïðå-

äîòâðàòèòü «óòå÷êó ìîçãîâ» – ðàñøèðåíèå 

âîçìîæíîñòåé òðóäîóñòðîéñòâà â ïðåñòèæ-

íûõ ñòðóêòóðàõ ïîñëå îêîí÷àíèÿ óíèâåðñè-

òåòîâ è èíûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé. Ñîâðåìåí-

íóþ îáðàçîâàííóþ ìîëîäåæü ìîãëè áû ïðè-

âëå÷ü íîâûå ëàáîðàòîðèè òåõíîïàðêè, áèç-

íåñ-èíêóáàòîðû, äðóãèå èííîâàöèîííûå 

âèäû íàóêîåìêîãî áèçíåñà ñ ïåðñïåêòèâîé 

âûõîäà íà ìåæäóíàðîäíûé óðîâåíü, â ÷àñò-

íîñòè, òðàíñïàðêè, ñâÿçàííûå ñ ìèðîâîé 

òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðîé. Çäåñü ìî-

ëîäûå ñïåöèàëèñòû ìîãóò óâèäåòü ïåðñïåê-

òèâó ðîñòà, íî äëÿ ýòîãî òàêèå ñòðóêòóðû 

äîëæíû ñóùåñòâîâàòü è àêòèâíî çàÿâëÿòü î 

ñåáå. Î÷åâèäíî, ÷òî êóðñ, âçÿòûé ñòðàòåãèåé 

óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ, ïðåäóñìàòðèâàþùèé 
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ïðåâðàùåíèå Îäåññû â öåíòð áèçíåñà, ôè-

íàíñîâîé è äåëîâîé àêòèâíîñòè, âûñîêèõ 

òåõíîëîãèé, òóðèçìà – ýòî òî, ÷òî íóæíî â 

äàííîì êîíòåêñòå. 

Íåîáõîäèìî ó÷àñòèå ãîðîäà è â äðóãèõ âàæ-

íûõ öåëåâûõ ïðîãðàììàõ äëÿ òàëàíòëèâîé 

ìîëîäåæè. Íóæíû ïðåñòèæíûå ñòèïåíäèè, 

ó÷ðåæäåííûå ìåñòíûìè áèçíåñìåíàìè èëè 

ìóíèöèïàëèòåòîì, ïðè÷åì ó÷èòûâàþùèå íå 

òîëüêî ôàêò íàëè÷èÿ ñïîñîáíîñòåé èëè ñòà-

ðàíèÿ, íî è íàïðàâëåííîñòè èíòåðåñîâ – â 

ñôåðó âûñîêèõ òåõíîëîãèé, â ñôåðó ñîâðå-

ìåííûõ òåíäåíöèé â ìèðîâîé ýêîíîìèêå, â 

ñôåðó óëüòðàñîâðåìåííûõ ìåòîäîâ äèàãíî-

ñòèêè è ëå÷åíèÿ è ò.ä. Ñåé÷àñ âíîâü âîçðàñ-

òàåò ðîëü êëàññè÷åñêîé ìàòåìàòèêè, òåõíè-

÷åñêèõ çíàíèé, ôèçèêè, õèìèè, àñòðîíîìèè, 

ìîëåêóëÿðíîé áèîëîãèè è ãåíåòèêè. Î÷å-

âèäíî íà äàííîì ýòàïå âîçðàñòàåò çíà÷åíèå 

êëàññè÷åñêèõ òåõíè÷åñêèõ è ìíîãîïðîôèëü-

íûõ óíèâåðñèòåòîâ, òåõíè÷åñêèõ è òåõíîëî-

ãè÷åñêèõ âóçîâ, èñïîëüçóþùèõ âñå âîçìîæ-

íîñòè èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé è ñî-

âðåìåííûõ ìåòîäîâ îáó÷åíèÿ. Êà÷åñòâåí-

íîå, íà ñàìîì ñîâðåìåííîì óðîâíå, îáðàçî-

âàíèå äîëæíî áûòü äîïîëíåíî âîçìîæíî-

ñòüþ ïîëó÷åíèÿ ïðåñòèæíîé è õîðîøî îïëà-

÷èâàåìîé ðàáîòû, âîçìîæíîñòÿìè áûñòðîãî 

áûòîâîãî îáóñòðîéñòâà ñïîñîáíûõ âûïóñê-

íèêîâ è èõ ñåìåé. Î÷åâèäíî, ÷òî ýòî è â èí-

òåðåñàõ âóçîâ, âûïóñêíèêè êîòîðûõ çàéìóò 

âïîñëåäñòâèè ðóêîâîäÿùèå ïîñòû â èííîâà-

öèîííûõ áèçíåñ-ñòðóêòóðàõ. Òàêèå îòíîøå-

íèÿ ìåæäó âóçàìè è áèçíåñîì õàðàêòåðíû 

äëÿ âñåãî ìèðà è ÿâëÿþòñÿ èñòî÷íèêîì ôè-

íàíñîâîãî ïðîöâåòàíèÿ âåäóùèõ ó÷åáíûõ 

çàâåäåíèé. Âàæíî íå çàáûâàòü, êàêèå òðà-

äèöèè õðàíèò îäåññêàÿ íàóêà, è èñïîëüçî-

âàòü ìîùíóþ èíåðöèþ ýòîé òðàäèöèè íà 

ðàçíûõ óðîâíÿõ îò óíèâåðñèòåòñêèõ êàôåäð 

äî êîðèäîðîâ ãîðîäñêîé âëàñòè.  

Ïðåîäîëåòü òåíäåíöèè, êîãäà ñïîñîáíàÿ è 

òàëàíòëèâàÿ ìîëîäåæü óñòðåìëÿåòñÿ â ñòî-

ëèöó èëè çà ðóáåæ, ïðèâëå÷ü ìîëîäûå ñåìüè 

ìîãëè áû è ñïåöèàëüíûå æèëèùíûå ïðî-

ãðàììû äëÿ ìîëîäåæè, ñâÿçàííûå ñ íåäîðî-

ãèìè èïîòå÷íûìè êðåäèòàìè íà æèëüå, ñî-

öèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðîé, à òàêæå äîñòîé-

íûå èõ çíàíèé è òàëàíòîâ íàóêîåìêèå è âû-

ñîêîòåõíîëîãè÷íûå ðàáî÷èå ìåñòà.   

Íåîáõîäèìî ñîçäàíèå ñîöèîòåõíîïîëèñîâ – 

êîìïëåêñîâ ñ äîñòîéíûì è êîìôîðòíûì 

æèëüåì, äåòñêèìè äîøêîëüíûìè ó÷ðåæäå-

íèÿìè, ñïåöèàëèçèðîâàííûìè øêîëàìè, ìå-

äèöèíñêèìè, ñïîðòèâíûìè, òîðãîâî-

ðàçâëåêàòåëüíûìè è èíûìè èíôðàñòðóêòóð-

íûìè îáúåêòàìè è, ðàçóìååòñÿ, íàó÷íûìè è 

íàó÷íî-ïðèêëàäíûìè ëàáîðàòîðèÿìè, òåõ-

íîëîãè÷åñêèìè ïàðêàìè, èíôîðìàöèîííûìè 

öåíòðàìè è äðóãèìè ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòûìè 

è âûñîêîäîõîäíûìè ïðîèçâîäñòâàìè. Ýòà 

çàäà÷à òðåáóåò ñèñòåìíîãî ðåøåíèÿ: íå 

òîëüêî ñî ñòîðîíû ãîðîäñêèõ ñòðóêòóð 

óïðàâëåíèÿ è ìåñòíîãî äåëîâîãî ñîîáùåñò-

âà, íî è öåíòðàëüíûõ âëàñòåé. Ñëåäóåò ðàñ-

ñìàòðèâàòü ýòó çàäà÷ó è ñ òî÷êè çðåíèÿ åå 

ïðèâëåêàòåëüíîñòè äëÿ êðóïíûõ îòå÷åñò-

âåííûõ è çàðóáåæíûõ âåí÷óðíûõ èíâåñòî-

ðîâ, ìåæäóíàðîäíûõ ôèíàíñîâûõ êðåäèòíûõ 

èíñòèòóòîâ. Â Îäåññå è áëèæàéøèõ åå ïðè-

ãîðîäàõ èìåþòñÿ òåððèòîðèè äëÿ ñîçäàíèÿ 

òàêîãî ðîäà òåõíîïîëèñîâ, è ÷òî îñîáåííî 

âàæíî, – åñòü ãîòîâíîñòü âëàäåëüöåâ ýòèõ 

òåððèòîðèé ðàññìàòðèâàòü òàêèå ïðîåêòû è 

âíåñòè ñâîé âêëàä â èõ îñóùåñòâëåíèå.  
 êðàòêî-, ñðåäíåñðî÷íûé 
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SWOT-ÀÍÀËÈÇ ÎÄÅÑÑÛ ÊÀÊ ÖÅÍÒÐÀ ÒÓÐÈÇÌÀ, 
ÐÅÊÐÅÀÖÈÈ, ÔÈÍÀÍÑÎÂÎÉ È ÄÅËÎÂÎÉ ÀÊ-
ÒÈÂÍÎÑÒÈ  

Îäíîé èç âàæíåéøèõ çàäà÷ ëþáîé ñòðàòåãèè 

ÿâëÿåòñÿ àíàëèç âîçìîæíîñòåé è óãðîç, ñëà-

áûõ è ñèëüíûõ ñòîðîí îáúåêòà èññëåäîâà-

íèé. Òàêîé àíàëèç â ìèðå áèçíåñà èçâåñòåí 

êàê SWOT-àíàëèç. Îáû÷íî ðå÷ü èäåò îá àíà-

ëèçå ïåðñïåêòèâ êàêîãî-ëèáî êîíêðåòíîãî 

ïðîäóêòà èëè óñëóãè â êîíêðåòíûõ óñëîâèÿõ 

ðûíêà. Îäíàêî â ïðèíöèïå, ïîäõîä, ïðåäó-

ñìîòðåííûé SWOT-àíàëèçîì, ìîæåò áûòü 

ïðèìåíåí è ê ãîðîäàì è äàæå ðåãèîíàì. Â 

òàêîì ñëó÷àå íåïðåìåííûì óñëîâèåì ÿâëÿ-

åòñÿ îãðàíè÷åíèå ñôåðû ïðèìåíåíèÿ àíàëè-

çà êàêèì-ëèáî êîíêðåòíûì àñïåêòîì èëè 

íàïðàâëåíèåì ðàçâèòèÿ ãîðîäà. Ýòî ñâÿçàíî 

ñ òåì îáñòîÿòåëüñòâîì, ÷òî ãîðîä êàê îáúåêò 

õàðàêòåðèçóåòñÿ ñëèøêîì áîëüøèì ÷èñëîì 

ïîòåíöèàëüíûõ âîçìîæíîñòåé è íàïðàâëå-

íèé ðàçâèòèÿ, â ñâÿçè ñ ÷åì â õîäå àíàëèçà 

âîçíèêàþò âçàèìîèñêëþ÷àþùèå èäåè è 

ïðåäëîæåíèÿ, ñâîäÿùèå íà íåò öåííîñòü 

ýòîãî èíñòðóìåíòà. Â êîíòåêñòå ñòðàòåãèè 

óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ãîðîäà, Îäåññà ðàñ-

ñìàòðèâàåòñÿ êàê êðóïíåéøèé êóëüòóðíûé 

öåíòð ×åðíîìîðñêîãî ðåãèîíà, èìåþùèé 

áîëüøèå ïåðñïåêòèâû ïðåâðàùåíèÿ â êîì-

ìóíèêàöèîííûé öåíòð, óçåë ôèíàíñîâîé è 

äåëîâîé àêòèâíîñòè, òóðèçìà è ðåêðåàöèè. 

 Àááðåâèàòóðà SWOT – ýòî íà÷àëüíûå áóêâû 

÷åòûðåõ àíãëèéñêèõ ñëîâ: strength (ñèëà), 

weakness (ñëàáîñòü), opportunities (âîçìîæ-

íîñòè) è threats (óãðîçû). Ïåðâûå äâå ïîçè-

öèè êàñàþòñÿ âíóòðåííèõ ñâîéñòâ ñàìîãî 

îáúåêòà, â äàííîì ñëó÷àå ìèëëèîííîãî ãî-

ðîäà, îðèåíòèðîâàííîãî íà îïðåäåëåííûé 

âåêòîð ðàçâèòèÿ. Òðåòüÿ è ÷åòâåðòàÿ ïîçè-

öèè îòíîñÿòñÿ ê îïèñàíèþ âíåøíèõ ôàêòî-

ðîâ, ðàçâèâàþùèõñÿ îòíîñèòåëüíî íåçàâè-

ñèìî è ñîçäàþùèõ âíåøíþþ ñðåäó. 

Â êîíå÷íîì èòîãå ðå÷ü èäåò î êîíêóðåíòî-

ñïîñîáíîñòè ãîðîäà â îïðåäåëåííûõ óñëî-

âèÿõ. Âûâîäû, ïîëó÷åííûå ïðè àíàëèçå 

âíóòðåííèõ ñâîéñòâ è õàðàêòåðèñòèê îáúåê-

òà, ÿâëÿþòñÿ îñíîâàíèåì äëÿ óïðàâëåí÷å-

ñêèõ ðåøåíèé, â òî âðåìÿ êàê ðåçóëüòàòû 

àóäèòà âíåøíèõ ôàêòîðîâ ñëóæàò ñêîðåå 

äëÿ íàëàæèâàíèÿ áëàãîïðèÿòñòâóþùèõ ñâÿ-

çåé è ëîááèðîâàíèÿ ñâîèõ èíòåðåñîâ ñ öå-

ëüþ íåéòðàëèçàöèè âíåøíèõ ïðåïÿòñòâèé. 

Ïîïûòêè ïðîâåäåíèÿ SWOT-àíàëèçà ïðèìå-

íèòåëüíî ê Îäåññå èëè Îäåññêîìó ðåãèîíó 

äåëàëèñü íåîäíîêðàòíî â ñàìûõ ðàçíûõ ñî-

îáùåñòâàõ, êàê ñðåäè ýêñïåðòîâ-àíàëèòèêîâ, 

òàê è íà ëþáèòåëüñêîì óðîâíå. Îäíàêî íè-

êåì íå ïðåäïðèíèìàëèñü òàêèå ïîïûòêè â 

êîíòåêñòå ñòðàòåãèè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ. 

Â ïðèâåäåííîé äàëåå òàáëèöå ñóììèðîâàíû 

îñíîâíûå ýëåìåíòû òàêîãî àíàëèçà. 
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Ñèëüíûå ñòîðîíû Ñëàáîñòè, âíóòðåííèå ïðîáëåìû 

 Óäà÷íîå ãåîãðàôè÷åñêîå ïîëîæåíèå, áëà-
ãîïðèÿòíûé êëèìàò, ñî÷åòàþùèé êîìïîíåí-
òû ñòåïíîãî è ìîðñêîãî âëèÿíèÿ. Õîðîøèå 
êóðîðòíî-ðåêðåàöèîííûå âîçìîæíîñòè çà 
ñ÷åò ïðèðîäíûõ óñëîâèé, áàëüíåîëîãè÷å-
ñêèõ ðåñóðñîâ, ñëîæèâøåéñÿ êóðîðòíîé 
ñèñòåìû è íàêîïëåííîãî ìåäèöèíñêîãî 
îïûòà âîññòàíîâèòåëüíîãî ëå÷åíèÿ 

 
 
 Íàëè÷èå àìáèöèîçíûõ ïðîåêòîâ ïî ðåñò-

ðóêòóðèçàöèè äåïðåññèâíûõ òåððèòîðèé è 
óòðàòèâøèõ ñâîå çíà÷åíèå ïðîìûøëåííûõ 
çîí ñ èõ ïðåâðàùåíèåì â ýêîëîãè÷åñêèå, 
æèëèùíûå, ñïîðòèâíûå è êóëüòóðíûå îáú-
åêòû. Ïðîïàãàíäà íà ãîðîäñêîì óðîâíå òà-
êèõ öåííîñòåé, êàê ýêîëîãè÷åñêàÿ áåçî-
ïàñíîñòü è çäîðîâüå íàñåëåíèÿ 

 
 Íàëè÷èå ñèñòåìû ìîðñêèõ ñîîáùåíèé, èñ-

òîðè÷åñêè ñôîðìèðîâàâøèéñÿ ïîðò â ñà-
ìîì öåíòðå ãîðîäà ñ âîçìîæíîñòÿìè 
ïðèåìà áîëüøîãî ÷èñëà òóðèñòîâ, îêåàí-
ñêèõ ëàéíåðîâ è ïðîãóëî÷íûõ ìàëîìåðíûõ 
ñóäîâ 

 
 Ñôîðìèðîâàâøèéñÿ áðåíä è èìèäæ Îäåñ-

ñû, ìèðîâàÿ èçâåñòíîñòü ãîðîäà, ïðèòÿãà-
òåëüíîñòü çà ñ÷åò áîãàòîé èñòîðèè, àðõè-
òåêòóðû, òðàäèöèé êóëüòóðíîé æèçíè 

 Íàñëåäèå ìóëüòèêóëüòóðíîãî «åâðîïåéñêî-
ãî» ïðîøëîãî, ìåæýòíè÷åñêàÿ òîëåðàíò-
íîñòü, ïðàãìàòèçì è êóëüòóðíûå òðàäèöèè 
íîâîãî âðåìåíè – ôåñòèâàëè, þìîðèíà è 
ò.ä. 

 Óñèëèÿ ãîðîäñêîé âëàñòè ïî ñîõðàíåíèþ 
èñòîðè÷åñêîãî è àðõèòåêòóðíîãî îáëèêà 
ãîðîäà, îáùåñòâåííàÿ äèñêóññèÿ îòíîñè-
òåëüíî ãëàâíîãî âåêòîðà ðàçâèòèÿ ãîðîäà è 
ïðåâðàùåíèÿ åãî â öåíòð êóëüòóðû, òóðèç-
ìà è ðåêðåàöèè, ôèíàíñîâîé è äåëîâîé àê-
òèâíîñòè 

 
 Òðàäèöèîííûé ìåñòíûé ïàòðèîòèçì, îñî-

áîå ìèðîâîççðåíèå è ãîñòåïðèèìñòâî ãî-
ðîæàí, ïîçèòèâíîå îòíîøåíèå ê ëþáûì 
ïðîÿâëåíèÿì èíòåðåñà ê ãîðîäó, ãîòîâ-
íîñòü ðàçâèâàòü òóðèñòè÷åñêèé áèçíåñ 

 Íåáëàãîïðèÿòíàÿ ýêîëîãè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ, 
äåãðàäàöèÿ áàëüíåîëîãè÷åñêèõ ðåñóðñîâ, 
çàãðÿçíåíèå ìîðÿ, ëèìàíîâ, ïî÷âû è âîç-
äóõà 

 Íèçêèé óðîâåíü îáùåñòâåííîãî çäîðîâüÿ, 
ðàñïðîñòðàíåííîñòü ñîöèàëüíûõ áîëåç-
íåé, ÷òî óõóäøàåò èìèäæ ãîðîäà êàê îçäî-
ðîâèòåëüíîãî öåíòðà 

 

 Îòñòàëîñòü ñèñòåìû êóðîðòíûõ ó÷ðåæäå-
íèé, íåñîîòâåòñòâèå ðåêðåàöèîííîãî ñåð-
âèñà ìåæäóíàðîäíûì ñòàíäàðòàì, íåñïî-
ñîáíîñòü ïðèâëå÷ü êóðîðòíèêîâ èç äàëü-
íåãî çàðóáåæüÿ. Êðàòêîâðåìåííîñòü êó-
ðîðòíîãî ñåçîíà (íå áîëåå 4 ìåñÿöåâ â   
ãîäó) 

 
 
 Ïðåèìóùåñòâåííîå èñïîëüçîâàíèå ïîðòà 

äëÿ ãðóçîâûõ îïåðàöèé, ïåðåãðóçêà ýêîëî-
ãè÷åñêè îïàñíûõ ãðóçîâ, íàðàùèâàíèå ïå-
ðåâîçîê ãðóçîâ â ãîðîäå áîëüøåãðóçíûì 
àâòîòðàíñïîðòîì, ðàçìåùåíèå íåáåçîïàñ-
íûõ îáúåêòîâ â ñàìîì öåíòðå ãîðîäà 

 
 Çàìåòíî îñëàáëåííûå ïîçèöèè â ñôåðå 

êëàññè÷åñêîé êóëüòóðû, ïðåîáëàäàíèå 
íèçêîïðîáíîé èíäóñòðèè ðàçâëå÷åíèé 

 
 Íàëè÷èå çíà÷èòåëüíîãî ÷èñëà èñòîðè÷åñêèõ 

çäàíèé è îáúåêòîâ êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ, 
òðåáóþùèõ âîññòàíîâëåíèÿ è ðåìîíòà, ïðî-
áëåìû â ÆÊÕ è òðàíñïîðòíîé ñèñòåìå ãîðî-
äà, ñóùåñòâåííûé äåôèöèò ñðåäñòâ ãîðîä-
ñêîãî áþäæåòà äëÿ èõ ðåøåíèÿ, îòñóòñòâèå 
ýôôåêòèâíîé ãîðîäñêîé èíâåñòèöèîííîé 
äîêòðèíû, ñïîñîáñòâóþùåé ðåøåíèþ êîì-
ìóíàëüíûõ è èíûõ ãîðîäñêèõ ïðîáëåì 

 
 
 

 
 Íåñîîòâåòñòâèå çàÿâëÿåìûõ êàòåãîðèé 

ãîñòèíèö ñòàíäàðòíîé êëàññèôèêàöèè, íå-
äîñòàòî÷íîå ÷èñëî ãîñòèíè÷íûõ ìåñò, óç-
êèé ñïåêòð ãîñòèíè÷íûõ óñëóã (ïðåîáëà-
äàíèå âûñîêîé öåíîâîé êàòåãîðèè), â öå-
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 Òåñíûå ñâÿçè ñ çàðóáåæüåì, íàëè÷èå äèàñ-
ïîðû, ïàòðèîòè÷åñêè íàñòðîåííîé ïî îò-
íîøåíèþ ê «ìàëîé ðîäèíå» è ïîääåðæè-
âàþùåé ñâÿçè ñ Îäåññîé. Øèðîêî ðàçâè-
òûå êóëüòóðíûå è äåëîâûå ñâÿçè ñ ãîðîäà-
ìè-ïîáðàòèìàìè 

 
 
 Èíòåëëåêòóàëüíîå íàñëåäèå, âûñîêàÿ êîí-

öåíòðàöèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, 
ïîòåíöèàë äëÿ ïîäãîòîâêè êàäðîâ, âîç-
ìîæíîñòè äëÿ ñîçäàíèÿ òåõíîïàðêîâ, âû-
ñîêîòåõíîëîãè÷íûõ è ýêîëîãè÷åñêè áåçî-
ïàñíûõ îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè 

 
 Ïîçèòèâíûé èíâåñòèöèîííûé ðåéòèíã 

Îäåññû, ïðåäïðèèì÷èâîñòü ãîðîæàí, âûñî-
êàÿ äåëîâàÿ ðåïóòàöèÿ ìýðà è ãîðîäñêîãî 
ñîâåòà ãîðîäà, òðàäèöèè ôèíàíñîâîé, äå-
ëîâîé àêòèâíîñòè, áèðæåâîé äåÿòåëüíîñòè, 
íàëè÷èå ðàçâåòâëåííîé òîðãîâîé ñåòè, 
ðîñò ìåñòíîãî áèçíåñà è åãî ìåæäóíàðîä-
íàÿ èíòåãðàöèÿ 

ëîì íåäîñòàòî÷íûé óðîâåíü ãîñòèíè÷íîãî, 
ðåñòîðàííîãî ñåðâèñà, äðóãèõ âèäîâ óñëóã, 
ñëàáàÿ ïîäãîòîâêà ïåðñîíàëà, âûñîêèå 
öåíû íà óñëóãè. Îòñóòñòâèå åäèíîé ãîðîä-
ñêîé èíôîðìàöèîííîé ñòðàòåãèè äëÿ òó-
ðèñòîâ (áóêëåòû, êàðòû, ìàðøðóòû, óëè÷-
íûå ñòåíäû è ò.ä.) 

 
 Îòñóòñòâèå ñèñòåìû ïîäãîòîâêè êâàëèôè-

öèðîâàííûõ êàäðîâ ñîâðåìåííîãî óðîâíÿ 
äëÿ ñèñòåìû ìóíèöèïàëüíîãî óïðàâëåíèÿ, 
ñôåðû ôèíàíñîâ, òóðèçìà, ãîñòèíè÷íîãî 
áèçíåñà, èíâåñòèöèîííîãî ñåêòîðà, òîð-
ãîâëè 

 
 Îòñóòñòâèå ñîâðåìåííîãî êðóïíîãî êîí-

ãðåññ-öåíòðà, íåâîçìîæíîñòü ïðîâåäåíèÿ 
ìåðîïðèÿòèé ñ ÷èñëîì ó÷àñòíèêîâ áîëåå 
300 ÷åëîâåê, îòñóòñòâèå îïûòà ïðîâåäåíèÿ 
òàêèõ ìåðîïðèÿòèé è, ñîîòâåòñòâåííî, 
ñòðóêòóð, ñïîñîáíûõ èõ îðãàíèçîâàòü è 
ïðîâåñòè íà äîëæíîì óðîâíå 
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Âîçìîæíîñòè âî âíåøíåé ñðåäå Ïðåïÿòñòâèÿ âî âíåøíåé ñðåäå 

 Ìèðîâàÿ òåíäåíöèÿ óðáàíèçàöèè, ïîâûøå-
íèå ðîëè ãîðîäîâ êàê öåíòðîâ ôèíàíñîâ, 
äåëîâîé àêòèâíîñòè, êóëüòóðû è òóðèçìà 

 
 
 Ìèðîâûå òåíäåíöèè ãëîáàëèçàöèè, âûñî-

êàÿ ìîáèëüíîñòü òóðèñòîâ, ðàçâèòèå ìåæ-
äóíàðîäíîãî êóëüòóðíîãî, ýêîëîãè÷åñêîãî 
è ñïîðòèâíî-îçäîðîâèòåëüíîãî òóðèçìà 

 
 
 Åâðîïåéñêèå òðàäèöèè ðåãèîíàëèçàöèè, 

ïðèîðèòåò ðåãèîíàëüíûõ öåííîñòåé, êóëü-
òóðû è òðàäèöèé, ïîääåðæêà ìóëüòèêóëü-
òóðíîñòè íà óðîâíå åâðîïåéñêèõ ñòðóêòóð 

 
 
 
 Ïðåîáëàäàíèå ýêîëîãè÷åñêèõ öåííîñòåé, 

ñòðåìëåíèå ê çäîðîâîìó îáðàçó æèçíè ó 
âñå áîëåå øèðîêèõ ñëîåâ íàñåëåíèÿ ðàç-
ëè÷íûõ ñòðàí, â òîì ÷èñëå â Óêðàèíå 

 
 
 
 Àêòèâíîñòü èíâåñòîðîâ â ãîðîäàõ ñî ñôîð-

ìèðîâàííîé âçâåøåííîé ñòðàòåãèåé ðàç-
âèòèÿ, ãîòîâíîñòü âêëàäûâàòü ñðåäñòâà â 
àìáèöèîçíûå è ïåðñïåêòèâíûå ïðîåêòû 

 
 
 
 Ðàñòóùåå ÷èñëî ïîòåíöèàëüíûõ îòäûõàþ-

ùèõ è òóðèñòîâ âíóòðè ñòðàíû,  
â áëèçêèõ ïî êóëüòóðå è êóðîðòíûì âîç-
ìîæíîñòÿì ñòðàíàõ áëèæíåãî çàðóáåæüÿ, 
ïðåæäå âñåãî, â Ðîññèè, Áåëîðóññèè, Ìîë-
äîâå. Èíòåðåñ ê Îäåññå â ñòðàíàõ Åâðîïû è 
ÑØÀ 

 

 Âûñîêàÿ êîíêóðåíöèÿ íà ñîâðåìåííîì 
ìèðîâîì òóðèñòè÷åñêîì ðûíêå, áûñòðûé 
ðîñò áëèæàéøèõ ãîðîäîâ-êîíêóðåíòîâ è 
òóðèñòè÷åñêèõ öåíòðîâ 

 
 Íàëè÷èå âûñîêîðàçâèòîé êóðîðòíîé èí-

ôðàñòðóêòóðû â ñòðàíàõ ×åðíîìîðñêîãî è 
Ñðåäèçåìíîìîðñêîãî ðåãèîíîâ, ïðåæäå 
âñåãî, â Òóðöèè, Ãðåöèè, Õîðâàòèè, Ñëîâå-
íèè è äð. 

 
 Ïîëèòè÷åñêàÿ è ýêîíîìè÷åñêàÿ íåñòà-

áèëüíîñòü â Óêðàèíå, íå äî êîíöà ñôîð-
ìèðîâàííîå ïðàâîâîå ïîëå ãîðîäñêîãî 
ñàìîóïðàâëåíèÿ è âîçíèêàþùèå â ñâÿçè ñ 
ýòèì ïðîáëåìû ãîðîäñêîé âëàñòè â ïðèíÿ-
òèè ðåøåíèé 

 
 Äàâëåíèå ïðîìûøëåííîãî ëîááè, òåíäåí-

öèè áèçíåñ-ñòðóêòóð è âåäîìñòâ â ñâîèõ 
èíòåðåñàõ âëèÿòü íà ïðèíÿòèå ðåøåíèé â 
ãîðîäå, òîðïåäèðóÿ èçáðàííûé âåêòîð 
ðàçâèòèÿ è ïîäòàëêèâàÿ ãîðîä ê î÷åðåä-
íîìó âèòêó èíäóñòðèàëèçàöèè 

 
 Îòñóòñòâèå â öåíòðàëüíûõ îðãàíàõ ýêîíî-

ìè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ ñòðàíû ðàöèîíàëü-
íîé ïîëèòèêè ðàçìåùåíèÿ ïðîèçâîäè-
òåëüíûõ ñèë, ÷åòêèõ ïðåäñòàâëåíèé îá îñ-
íîâíûõ íàïðàâëåíèÿõ óñòîé÷èâîãî ðàçâè-
òèÿ ðåãèîíîâ è êðóïíûõ ãîðîäîâ Óêðàèíû 

 
 Îòñóòñòâèå çàôèêñèðîâàííûõ â êàêèõ-

ëèáî ãîñóäàðñòâåííûõ ïëàíàõ ðàçâèòèÿ 
íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè ñòðàòåãè÷åñêèõ 
ïðèîðèòåòîâ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ Îäåñ-
ñû 
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ÃËÀÂÍÛÉ ÂÅÊÒÎÐ ÓÑÒÎÉ×ÈÂÎÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈß 
ÎÄÅÑÑÛ – ÐÎÑÒ ÅÅ ÐÅÊÐÅÀÖÈÎÍÍÎ-
ÒÓÐÈÑÒÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÏÎÒÅÍÖÈÀËÀ  

×òî áû íè äåëàëîñü â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèíöèïàìè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ â ãîðîäå – ïîâûøå-
íèå óðîâíÿ îáùåñòâåííîãî çäîðîâüÿ, îçäîðîâëåíèå îêðóæàþùåé ñðåäû, ïðîãðåññ â ñôåðå êóëü-

òóðû è èñêóññòâ, ðîñò äåëîâîé àêòèâíîñòè, çàìåíà óñòàðåâøèõ ïðåäïðèÿòèé âûñîêîòåõíî-
ëîãè÷íûìè è ýêîëîãè÷åñêè áåçîïàñíûìè ïðîèçâîäñòâàìè, – âñå ýòî ñïîñîáñòâóåò íàðàùèâà-
íèþ ðåêðåàöèîííî-òóðèñòè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà Îäåññû, à ñëåäîâàòåëüíî, è åå êîíêóðåíòî-

ñïîñîáíîñòè ñðåäè êðóïíûõ ãîðîäîâ ñòðàíû, Åâðîïû è ìèðà. Ãëàâíûé âåêòîð óñòîé÷èâîãî 
ðàçâèòèÿ Îäåññû äîëæåí áûòü íàïðàâëåí â ñòîðîíó ñîçäàíèÿ ýêîëîãè÷åñêè áåçîïàñíîãî ãîðî-
äà, ãîðîäà ñîâðåìåííîé òóðèñòè÷åñêîé è ðåêðåàöèîííîé èíäóñòðèè, êóëüòóðû è íàóêè, âñå-

ñòîðîííåé ñôåðû óñëóã. Ó Îäåññû èìåþòñÿ âñå ïðåäïîñûëêè, äëÿ òîãî ÷òîáû ñòàòü êðóïíûì 

ìåæäóíàðîäíûì öåíòðîì ôèíàíñîâîé è äåëîâîé àêòèâíîñòè, ãîðîäîì ïîñòèíäóñòðèàëüíîé 

ôîðìàöèè, ðàçâèâàþùèì ïðîìûøëåííûå ïðîèçâîäñòâà ñ èñïîëüçîâàíèåì ýêîëîãè÷åñêè áåçî-

ïàñíûõ âûñîêèõ òåõíîëîãèé. Òàêîå íàïðàâëåíèå ðàçâèòèÿ ãîðîäà ïîçâîëÿåò ïîâûñèòü åãî 

ïðèâëåêàòåëüíîñòü íå òîëüêî äëÿ ïîñòîÿííî ïðîæèâàþùèõ çäåñü ãîðîæàí, íî è äëÿ ïðèåçæèõ 

– ãîòîâûõ æèòü è ðàáîòàòü â íåì, ãîñòåé, òóðèñòîâ, ëþáèòåëåé è öåíèòåëåé èñêóññòâ, ëþ-

äåé, æåëàþùèõ âîññòàíîâèòü ñâîå çäîðîâüå.  

Ñåãîäíÿ áîëüøèíñòâî ýêñïåðòîâ îòêðûòî 

çàÿâëÿþò î òîì, ÷òî ïî âñåìó ìèðó èäåò áåñ-

êîìïðîìèññíàÿ áîðüáà çà êîøåëüêè òóðè-

ñòîâ. Â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè è ìàññîâîé 

ìèãðàöèîííîé àêòèâíîñòè, òåððèòîðèè, êî-

òîðûå ïðèíèìàþò òóðèñòîâ, ñòàíîâÿòñÿ ïðî-

öâåòàþùèìè. Òåððèòîðèè, îò êîòîðûõ îòêà-

çûâàþòñÿ òóðèñòû, – ñòàíîâÿòñÿ äåïðåññèâ-

íûìè. Îñòðàÿ êîíêóðåíöèÿ íà ìèðîâîì ðûí-

êå òóðèçìà ïðåæäå âñåãî îáóñëîâëåíà âåäó-

ùåé ðîëüþ òóðèñòè÷åñêîé îòðàñëè â ðàçâè-

òèè îòäåëüíûõ ãîðîäîâ, ðåãèîíîâ è äàæå 

ñòðàí. Ìíîãèå âûñîêîðàçâèòûå ñòðàíû Åâ-

ðîïû, íàïðèìåð, Øâåéöàðèÿ, Àâñòðèÿ, Èñïà-

íèÿ è Ôðàíöèÿ çíà÷èòåëüíóþ äîëþ ñâîåãî 

áëàãîñîñòîÿíèÿ ïîñòðîèëè èìåííî íà äîõî-

äàõ îò òóðèçìà. Ñðåäè ïîñëåäíèõ ìèðîâûõ 

ïðèìåðîâ ïàëüìà ïåðâåíñòâà ïðèíàäëåæèò 

Òóðöèè, êîòîðàÿ ñìîãëà ðàçðàáîòàòü ãðàìîò-

íóþ è ýôôåêòèâíóþ ãîñóäàðñòâåííóþ ïîëè-

òèêó ñòèìóëèðîâàíèÿ îòðàñëè è ïðåâðàòè-

ëàñü â òóðèñòè÷åñêóþ äåðæàâó ñ åæåãîäíûì 

îáîðîòîì áîëåå $20 ìëðä. À âåäü â íà÷àëå 

80-õ ãîäîâ ïðîøëîãî ñòîëåòèÿ ýòîò îáîðîò 

íå ïðåâûøàë $250 ìëí. Ñåêðåò Òóðöèè 

ïðîñò. Îí ñâîäèòñÿ ê âñåñòîðîííåìó ñîäåé-

ñòâèþ ðàçâèòèþ òóðèñòè÷åñêîãî áèçíåñà êàê 

ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà, òàê è ñî ñòîðîíû 

òåððèòîðèé, ìåñòíûõ ñîîáùåñòâ. 

Ñåãîäíÿ íà äîëþ òóðèñòè÷åñêîé îòðàñëè 

ïðèõîäèòñÿ êàê ìèíèìóì 10% ìèðîâîãî 

ÂÂÏ, íå ìåíåå 8% â îáùåì îáúåìå ìèðîâîãî 

ýêñïîðòà è 30-35% â ñôåðå îêàçàíèÿ óñëóã 

ïî âñåìó ìèðó. ×èñëî ëþäåé, íàïðÿìóþ çà-

äåéñòâîâàííûõ â ñåêòîðå òóðèçìà, ñîñòàâëÿ-

åò 75 ìëí., èëè 4% îò ÷èñëà âñåõ ðàáîòàþ-

ùèõ â ìèðå. Êðîìå òîãî, â ñìåæíûõ ñ òóðèç-

ìîì îòðàñëÿõ çàäåéñòâîâàíî ïî÷òè 215 ìëí. 

÷åëîâåê, èëè 8% âñåõ òðóäîñïîñîáíûõ æèòå-
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ëåé Çåìëè. Ïî äàííûì ýêñïåðòîâ, îäèí òó-

ðèñò òðàòèò â ñðåäíåì íå ìåíåå $300-400 â 

äåíü â ìåñòå ñâîåãî ïðåáûâàíèÿ. Ïðèíèìàÿ 

âî âíèìàíèå ñòîëü âïå÷àòëÿþùóþ ñòàòèñòè-

êó, âî ìíîãèõ ñòðàíàõ òóðèçìó îêàçûâàåòñÿ 

ñóùåñòâåííàÿ ïîääåðæêà â âèäå ïðÿìûõ 

èíâåñòèöèé, íàëîãîâûõ è òàìîæåííûõ ëüãîò, 

ñòèìóëèðóþùèõ åãî ðàçâèòèå.  

Âñåìèðíàÿ ñëàâà Îäåññû è åå òóðèñòè÷åñêèé 

èìèäæ ôîðìèðîâàëèñü íà ïðîòÿæåíèè ìíî-

ãèõ äåñÿòèëåòèé, è ÿâëÿþòñÿ òåì íàñëåäèåì, 

êîòîðîå íûíåøíåå ïîêîëåíèå îäåññèòîâ 

îáÿçàíî ñîõðàíèòü, ïðåóìíîæèòü è ïåðåäàòü 

ïîñëåäóþùèì ïîêîëåíèÿì. Ïåðåõîä ê óñ-

òîé÷èâîìó ðàçâèòèþ ïîçâîëèò, ïðåæäå âñå-

ãî, ñîñðåäîòî÷èòü óñèëèÿ íà ñàìîì âàæíîì 

êîìïîíåíòå íàøåãî íàñëåäèÿ – îêðóæàþùåé 

ïðèðîäíîé ñðåäå. Ìû äîëæíû íàó÷èòüñÿ 

æèòü íà ïðîöåíòû ñ êàïèòàëà ïðèðîäû, 

âåäü ìû ïîëó÷èëè ïðèðîäíûå áîãàòñòâà íå 

â íàñëåäñòâî îò äåäîâ, à áåðåì èõ âçàéìû ó 

âíóêîâ è ïðàâíóêîâ.  

Ïî ñâîåìó ðåêðåàöèîííî-òóðèñòè÷åñêîìó 

ïîòåíöèàëó Îäåññà çàíèìàåò îäíó èç ëèäè-

ðóþùèõ ïîçèöèé íà íàöèîíàëüíîì ðûíêå 

òóðèñòè÷åñêèõ óñëóã. Îñîáåííîñòè ýêîíîìè-

êî-ãåîãðàôè÷åñêîãî ðàñïîëîæåíèÿ, ðàçâè-

òèÿ òðàíñïîðòíîé îòðàñëè, áëàãîäàòíûå 

ïðèðîäíî-êëèìàòè÷åñêèå óñëîâèÿ, íàëè÷èå 

ïàìÿòíèêîâ ïðèðîäû, àðõèòåêòóðû, èñòîðèè 

è êóëüòóðû, ëå÷åáíûõ ãðÿçåé è èñòî÷íèêîâ 

ìèíåðàëüíûõ âîä ôîðìèðóþò áëàãîïðèÿò-

íûå ïðåäïîñûëêè äëÿ óñïåøíîé ðåàëèçàöèè 

ïîòåíöèàëà ãîðîäà íà ìåæäóíàðîäíîì ðûí-

êå ðåêðåàöèîííî-òóðèñòè÷åñêèõ óñëóã. Òà-

êèå òóðèñòè÷åñêèå áðåíäû ñ ìèðîâûì èìå-

íåì, êàê Îïåðíûé òåàòð, Ïîòåìêèíñêàÿ ëåñò-

íèöà, óëèöà Äåðèáàñîâñêàÿ, Ôðàíöóçñêèé 

áóëüâàð, Îäåññêèå êàòàêîìáû, êóðîðò «Àð-

êàäèÿ» è äð. äàþò íàøåìó ãîðîäó ñóùåñò-

âåííûå êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà. Âìå-

ñòå ñ òåì íåïðîäîëæèòåëüíûé òóðèñòè÷å-

ñêèé ñåçîí (ìàé-ñåíòÿáðü), íåçíà÷èòåëüíîå 

êîëè÷åñòâî ïðèðîäíûõ òóðèñòè÷åñêèõ îáú-

åêòîâ, ýêîëîãè÷åñêèå ïðîáëåìû ãîðîäà è 

âîçðàñòàþùàÿ êîíêóðåíöèÿ ñî ñòîðîíû äðó-

ãèõ êóðîðòíûõ ãîðîäîâ îçíà÷àþò, ÷òî ñòðà-

òåãè÷åñêè âàæíûì äëÿ Îäåññû ÿâëÿåòñÿ 

ïîçèöèîíèðîâàíèå ãîðîäà íà ìåæäóíàðîä-

íîì ðûíêå òóðèñòè÷åñêèõ óñëóã êàê êðóãëî-

ãîäè÷íîãî ðåêðåàöèîííî-òóðèñòè÷åñêîãî 

öåíòðà. À ýòî òðåáóåò îïðåäåëåííûõ óñè-

ëèé è ñî÷åòàíèÿ êóëüòóðíî-

òóðèñòè÷åñêîãî è ðåêðåàöèîííîãî íàïðàâ-

ëåíèÿ ñ âûñîêèìè òåõíîëîãèÿìè è ôèíàíñî-

âîé àêòèâíîñòüþ.  

 

ÎÑÍÎÂÍÛÅ ÏÐÈÍÖÈÏÛ ÐÀÇÂÈÒÈß                       
ÐÅÊÐÅÀÖÈÎÍÍÎ-ÒÓÐÈÑÒÈ×ÅÑÊÎÉ ÎÒÐÀÑËÈ ÎÄÅÑÑÛ  1
Ñîâåðøåíñòâîâàíèå ãîðîäñêîé òóðèñòè÷åñêîé îòðàñëè òðåáóåò êîìïëåêñíûõ ðåøåíèé, ó÷è-
òûâàþùèõ ïðàêòè÷åñêè âñå àñïåêòû óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ãîðîäà, ïðåæäå âñåãî – åãî ïðî-
ñòðàíñòâåííîå ðàçâèòèå, ñîöèàëüíîå ïàðòíåðñòâî âëàñòè, áèçíåñà è ãîðîæàí, áåçîïàñíîñòü 

îêðóæàþùåé ñðåäû, ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå è ñîõðàíåíèå çäîðîâüÿ ãîðîæàí. 
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Дайджест Стратегии устойчивого развития Одессы 

СТРАТЕГИЯ А 

ÓÑÈËÅÍÈÅ ÈÄÅÀËÎÂ È ÖÅÍÍÎÑÒÅÉ 
ÓÑÒÎÉ×ÈÂÎÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈß 

 

Ïî ìíåíèþ áîëüøèíñòâà ýêñïåðòîâ, äëÿ ñî-

âðåìåííûõ òóðèñòîâ ïðè âûáîðå ìåñòà äëÿ 

ðåêðåàöèè è îòäûõà ñàìîå âàæíîå – ñîáëþ-

äåíèå ýêîëîãè÷åñêèõ íîðì è áåçîïàñíîñòü. 

Â ñèëó òàêîé ïîâûøåííîé òðåáîâàòåëüíîñòè, 

â ñîâðåìåííîì ìèðå ïðè ðåøåíèè ïðîáëåì, 

âîçíèêàþùèõ íà ïóòè ðàçâèòèÿ ðåêðåàöèîí-

íî-òóðèñòè÷åñêîé èíäóñòðèè, âñå ÷àùå èñ-

ïîëüçóþòñÿ ïðèíöèïû óñòîé÷èâîãî ðàçâè-

òèÿ. Óñòîé÷èâîñòü â òóðèçìå ïîäðàçóìåâàåò 

ïîëîæèòåëüíûé îáùèé áàëàíñ ýêîëîãè÷å-

ñêèõ, ñîöèàëüíî-êóëüòóðíûõ è ýêîíîìè÷å-

ñêèõ ýôôåêòîâ òóðèçìà. Òå âèäû òóðèñòè÷å-

ñêîé äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûå èìåþò íàèáîëåå 

âûñîêèé ñóììàðíûé ïîëîæèòåëüíûé ýôôåêò 

ñ òî÷êè çðåíèÿ ýêîëîãèè, ýêîíîìèêè è ñîöè-

àëüíîãî ðàçâèòèÿ, ÿâëÿþòñÿ áîëåå óñòîé÷è-

âûìè.  

 

 
 êðàòêîñðî÷íûé 

    

СТРАТЕГИЯ Б 

ÓÑÈËÅÍÈÅ ÐÎËÈ ÌÀËÎÃÎ È ÑÐÅÄ-
ÍÅÃÎ ÁÈÇÍÅÑÀ Â ÒÓÐÈÑÒÈ×ÅÑÊÎÉ 
ÎÒÐÀÑËÈ 

 

Êàê ïîêàçûâàåò çàïàäíûé îïûò, ìàëûé è 

ñðåäíèé áèçíåñ (ÌÑÁ) ÿâëÿåòñÿ òðàäèöèî-

íûì äâèãàòåëåì òóðèçìà. Ê ïðèìåðó, â òóðè-

ñòè÷åñêîé îòðàñëè Ãåðìàíèè ðàáîòàþò èñ-

êëþ÷èòåëüíî ïðåäïðèÿòèÿ ÌÑÁ, îáåñïå÷è-

âàþùèå äî 10% ÂÂÏ ñòðàíû è 3 ìëí. ðàáî-

÷èõ ìåñò. Â ñðåäíåì ïî Åâðîïå âçíîñ ñóáú-

åêòîâ ÌÑÁ â íàöèîíàëüíûé ÂÂÏ ñîñòàâëÿåò 

îò 60% äî 70%, â òî âðåìÿ êàê àíàëîãè÷íûå 

ïîêàçàòåëè óêðàèíñêîãî ÌÑÁ åäâà äîñòèãàþò 

15%.  

Ïî äàííûì íàöèîíàëüíûõ ýêñïåðòîâ, äî 40% 

íàöèîíàëüíîãî ÂÂÏ ïî ïðåæíåìó ôîðìèðó-

åòñÿ êðóïíûìè ìåòàëëóðãè÷åñêèìè è õèìè-

÷åñêèìè ïðåäïðèÿòèÿìè, õîòÿ ñèòóàöèÿ ìåä-

ëåííî ìåíÿåòñÿ â ïîëüçó ìàëûõ è ñðåäíèõ 

ïðåäïðèÿòèé. Íà ôîíå îáùåíàöèîíàëüíûõ 

ðåàëèé ó îäåññêîãî ÌÑÁ åñòü çíà÷èòåëüíûå 

êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà, ïðåæäå âñåãî 

– çíàìåíèòàÿ ïðåäïðèèì÷èâîñòü è òóðèñòè-

÷åñêèé èìèäæ ãîðîäà, êóëüòèâèðîâàâøèéñÿ 

êàê âî âðåìåíà öàðñêîé Ðîññèè, òàê è âî 

âðåìåíà ÑÑÑÐ. Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî ïðè ñî-

îòâåòñòâóþùåé ïîääåðæêå ñî ñòîðîíû âëà-

ñòåé òóðèñòè÷åñêàÿ îòðàñëü ñäåëàåò ñâîé 

çíà÷èòåëüíûé âêëàä â ýêîíîìè÷åñêèé ðå-

íåññàíñ Îäåññû. 

  
 êðàòêî-, ñðåäíåñðî÷íûé 
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Дайджест Стратегии устойчивого развития Одессы 

ÊËÞ×ÅÂÛÅ ÍÀÏÐÀÂËÅÍÈß ÐÀÇÂÈÒÈß ÐÅÊÐÅÀÖÈ-
ÎÍÍÎ-ÒÓÐÈÑÒÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÏÎÒÅÍÖÈÀËÀ ÎÄÅÑÑÛ  

Ðåêðåàöèîííî-òóðèñòè÷åñêèé ïîòåíöèàë Îäåññû îãðîìåí. Ñ îäíîé ñòîðîíû, óíèêàëüíûå ïðè-
ðîäíûå óñëîâèÿ – ñî÷åòàíèå ìîðñêîãî è ñòåïíîãî êëèìàòà, òåïëîå ìîðå, ïðåêðàñíûå ïëÿæè, 
áîëüøîå êîëè÷åñòâî ñîëíå÷íûõ äíåé, ñîëåíûå âîäîåìû-ëèìàíû – ñîçäàþò â íàøåì ãîðîäå 

èñêëþ÷èòåëüíûå óñëîâèÿ äëÿ ëå÷åíèÿ, óêðåïëåíèÿ çäîðîâüÿ è ðåêðåàöèè. Ñ äðóãîé ñòîðîíû – 
âûãîäíîå ãåîãðàôè÷åñêîå ðàñïîëîæåíèå, áîãàòûå êóëüòóðíûå, íàó÷íûå è òâîð÷åñêèå òðàäè-
öèè, åâðîïåéñêèé àðõèòåêòóðíûé àíñàìáëü è óñòîÿâøèéñÿ òóðèñòè÷åñêèé èìèäæ – ñîçäàþò 

ïðåäïîñûëêè äëÿ ðàçâèòèÿ ìíîãèõ âèäîâ òóðèçìà îäíîâðåìåííî.  

2

 

СТРАТЕГИЯ А 

ÐÀÇÂÈÒÈÅ ÑÀÍÀÒÎÐÍÎ-ÊÓÐÎÐÒÍÎÃÎ 
ÒÓÐÈÇÌÀ  

Ñàíàòîðíî-êóðîðòíûé îòäûõ â Îäåññå ÿâëÿ-

åòñÿ ñàìûì ïðèâëåêàòåëüíûì, íàèáîëåå èç-

âåñòíûì è ðàñïîëàãàþùèì äîñòàòî÷íîé èí-

ôðàñòðóêòóðîé. Åùå â  1917 ã. îäåññêèé ïðî-

ôåññîð Ë.À. Ëèñÿíñêèé ïèñàë: «Îäíèì èç 

ãëàâíûõ è ñàìûõ ìîãó÷èõ ôàêòîðîâ, êîòîðî-

ìó Îäåññà îáÿçàíà ñâîèì ïðîöâåòàíèåì, – 

ýòî åñòåñòâåííûå ñèëû åå – ìîðå è ëèìà-

íû..». Ñòàòèñòè÷åñêèé àíàëèç ñâèäåòåëüñò-

âóåò: ìíîãîëåòíèå òðàäèöèè ñàíàòîðíî-

êóðîðòíîãî îòäûõà, ñî÷åòàþùåãîñÿ ñ ëå÷å-

íèåì, ïî-ïðåæíåìó ïîëüçóþòñÿ ïîïóëÿðíî-

ñòüþ ñðåäè îòäûõàþùèõ â íàøåì ãîðîäå. 

Ôóíêöèîíàëüíàÿ è òåððèòîðèàëüíàÿ èíôðà-

ñòðóêòóðà ñàíàòîðíî-êóðîðòíîãî îòäûõà 

Îäåññû áûëà ñôîðìèðîâàíà åùå â 60-õ ãî-

äàõ ïðîøëîãî âåêà è äî ñèõ ïîð íå ïðåòåð-

ïåëà ñóùåñòâåííûõ èçìåíåíèé. Íàèáîëåå 

îñâîåííûìè ðàéîíàìè ÿâëÿþòñÿ ðàéîíû 

Àðêàäèÿ è Áîëüøîé Ôîíòàí, íà òåððèòîðèè 

êîòîðûõ îêàçûâàåòñÿ áîëåå 2/3 âñåõ ñàíà-

òîðíî-êóðîðòíûõ óñëóã. Â òî æå âðåìÿ íà 

äðóãèõ, íå ìåíåå ïåðñïåêòèâíûõ òåððèòîðè-

ÿõ (Ëóçàíîâêà, Äà÷à Êîâàëåâñêîãî, ×åðíî-

ìîðêà), íàèáîëüøåå ðàçâèòèå ïîëó÷èëè 

ëèøü ôîðìû ïëÿæíîãî îòäûõà, à îáøèðíûå 

òåððèòîðèè Ìàëîãî è Ñðåäíåãî Ôîíòàíà è 

âîâñå èñïîëüçóþòñÿ â ðåêðåàöèîííûõ öåëÿõ 

ëèøü ýïèçîäè÷åñêè. Êðîìå òîãî, â ïîñëåä-

íèå ãîäû íàáëþäàåòñÿ îñòðûé äåôèöèò ìåñò 

â ó÷ðåæäåíèÿõ ñàíàòîðíî-êóðîðòíîãî òèïà. 

Òîìó âèíîé íå òîëüêî óâåëè÷åíèå ÷èñëà òó-

ðèñòîâ, íî ãëàâíûì îáðàçîì, çàêðûòèå è 

ïåðåïðîôèëèðîâàíèå ñàíàòîðèåâ è äîìîâ 

îòäûõà â ïåðèîä 1998-2004 ãã. Òîãäà áûëè 

áåçâîçâðàòíî óòðà÷åíû 37 èç óêàçàííûõ 

ó÷ðåæäåíèé. 

×èñëî ëþáèòåëåé îçäîðîâèòåëüíîãî îòäûõà 

íå èññÿêàåò, è ýòî – ïîçèòèâíàÿ òåíäåíöèÿ. 

Â òî æå âðåìÿ îáùåå ñîñòîÿíèå äåë â äàí-

íîì ñåãìåíòå òóðèñòè÷åñêîãî êîìïëåêñà 

Îäåññû ìîæíî ðàñöåíèâàòü êàê êðèòè÷å-

ñêîå. Îñíîâíûì ñäåðæèâàþùèì ôàêòîðîì 
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Дайджест Стратегии устойчивого развития Одессы 

ðàçâèòèÿ ñàíàòîðíî-êóðîðòíîãî êîìïëåêñà 

ÿâëÿåòñÿ ìîðàëüíî óñòàðåâøàÿ ìàòåðèàëü-

íî-òåõíè÷åñêàÿ áàçà è èíôðàñòðóêòóðà, à 

òàêæå ïðîäàæà ëèáî ïåðåäà÷à â àðåíäó çå-

ìåëü îáúåêòîâ ñàíàòîðíî-êóðîðòíîãî ïðåä-

íàçíà÷åíèÿ ñ èõ ïîñëåäóþùèì ïåðåïðîôè-

ëèðîâàíèåì ïîä íóæäû, íå èìåþùèå íèêà-

êîãî îòíîøåíèÿ ê ðåêðåàöèè, ëå÷åíèþ è 

îòäûõó òóðèñòîâ.  

Èìåþòñÿ òàêæå ïðèìåðû îòêðîâåííî íåýô-

ôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ öåííåéøèõ ïðè-

ðîäíûõ ðåêðåàöèîííûõ ðåñóðñîâ, â ÷àñòíî-

ñòè, â ñèòóàöèè ñëîæèâøåéñÿ âîêðóã âñå-

ìèðíî èçâåñòíîãî ñàíàòîðèÿ «Êóÿëüíèê». 

Çàïàñû ãðÿçè, èìåþùèåñÿ ó ýòîãî êóðîðòà, 

îöåíèâàþòñÿ ìåæäóíàðîäíûìè ýêñïåðòàìè 

â 7,5 ìëðä äîëë. ÑØÀ. Ìåæäó òåì óæå ìíî-

ãèå ãîäû íå ðåøàåòñÿ âîïðîñ î ïðàâîâîì 

ñòàòóñå ýòîãî êóðîðòà, ÷òî çàòðóäíÿåò ïðè-

âëå÷åíèå èíâåñòèöèé â åãî ðàçâèòèå.  

Åùå îäíèì ïåðñïåêòèâíûì íàïðàâëåíèåì â 

êîíòåêñòå ñàíàòîðíî-êóðîðòíîãî òóðèçìà 

ìîã áû ñòàòü ìåäèöèíñêèé òóðèçì. Âñå íå-

îáõîäèìûå äëÿ ýòîãî ïðåäïîñûëêè â íàøåì 

ãîðîäå óæå èìåþòñÿ – èçâåñòíûå íà âåñü 

ìèð ìåäèöèíñêèå è ëå÷åáíûå ó÷ðåæäåíèÿ, 

êâàëèôèöèðîâàííûå êàäðû, íàó÷íî îáîñíî-

âàííûå ìåòîäû êóðîðòíîãî ëå÷åíèÿ è ò.ä. 
   

 

 

 
 êðàòêî-, ñðåäíåñðî÷íûé 

    

СТРАТЕГИЯ Б 

ÐÀÇÂÈÒÈÅ ÈÑÒÎÐÈÊÎ-ÊÓËÜÒÓÐÍÎÃÎ 
ÒÓÐÈÇÌÀ 

 

Èñòîðèêî-êóëüòóðíûé ïîòåíöèàë Îäåññû 

ïðåäñòàâëåí 201 ïàìÿòíèêîì èñòîðèè è 

êóëüòóðû, 700 ïàìÿòíèêàìè àðõèòåêòóðû, 

148 ïàìÿòíèêàìè èñòîðèè è ìîíóìåíòàëüíî-

ãî èñêóññòâà, 13 ìóçåÿìè è 9 òåàòðàìè. Â 

öåëîì, ïî ÷èñëó îáúåêòîâ, êîòîðûå ìîæíî 

îòíåñòè ê òóðèñòè÷åñêèì êóëüòóðíûì ðåñóð-

ñàì (ìóçåè, òåàòðû, ñïîðòèâíûå ñîîðóæåíèÿ, 

ïàìÿòíèêè èñòîðèè è êóëüòóðû), Îäåññà âõî-

äèò â ïåðâóþ òðîéêó ãîðîäîâ Óêðàèíû. Ñ 

Îäåññîé ñâÿçàíû èìåíà ìíîãèõ âûäàþùèõñÿ 

äåÿòåëåé èñêóññòâà ñ ìèðîâûìè èìåíàìè. 

Êðîìå òîãî, ïî äàííûì ìèðîâûõ ýíöèêëîïå-

äèé, èç 6 òûñÿ÷ êîðèôååâ ìèðîâîé íàóêè – 

159 ÷åëîâåê ëèáî ðîäèëèñü â Îäåññå, ëèáî 

çäåñü ó÷èëèñü èëè ðàáîòàëè. Èíûìè ñëîâà-

ìè, Îäåññà âñåãäà áûëà êîëûáåëüþ òàëàíòà è 

èíòåëëåêòà. 

Â êîíòåêñòå èñòîðèêî-êóëüòóðíîãî òóðèçìà 

îñíîâíîé ïðîáëåìîé Îäåññû ÿâëÿåòñÿ âûñî-

êèé óðîâåíü èçíîøåííîñòè ñòðîåíèé â öåí-

òðàëüíîé ÷àñòè ãîðîäà. Â òî æå âðåìÿ èñòî-

ðè÷åñêèé àðåàë ìàãíèòîì ïðèòÿãèâàåò 

áîëüøå âñåãî òóðèñòîâ, æåëàþùèõ ïðèêîñ-

íóòüñÿ ê èñòîðèè. Ïîýòîìó êóëüòóðíî-

èñòîðè÷åñêàÿ ÷àñòü Îäåññû áîëüøå âñåãî 

íóæäàåòñÿ â ðåñòàâðàöèè è ïîääåðæàíèè åå 

â ñîñòîÿíèè, äîñòîéíîì çâàíèÿ ìåæäóíà-

ðîäíîãî òóðèñòè÷åñêîãî öåíòðà. 
 

 
 êðàòêî-, ñðåäíåñðî÷íûé 

    

СТРАТЕГИЯ В 

ÐÀÇÂÈÒÈÅ ÄÅËÎÂÎÃÎ ÒÓÐÈÇÌÀ  

Äåëîâîé òóðèçì ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç íàèáî-

ëåå ïåðñïåêòèâíûõ íàïðàâëåíèé äëÿ Îäåñ-

ñû. Óæå ñåãîäíÿ, ïî îöåíêàì ýêñïåðòîâ, áî-

ëåå 55% òóðèñòè÷åñêèõ âèçèòîâ â Îäåññó òàê 
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èëè èíà÷å ñâÿçàíû ñ äåëîâûìè öåëÿìè. Ðîñò 

÷èñëà äåëîâûõ òóðèñòîâ îêàçûâàåò ïîëîæè-

òåëüíîå âîçäåéñòâèå íà ðàçâèòèå ãîðîäñêîé 

ýêîíîìèêè. Ñðåäíèé ñðîê èõ ïðåáûâàíèÿ â 

íàøåì ãîðîäå ñîñòàâëÿåò 3,5 äíÿ, à ìèíè-

ìàëüíûå ðàñõîäû îäíîãî òàêîãî ãîñòÿ â 

Îäåññå - íå ìåíåå $250 â äåíü.   

Âìåñòå ñ òåì äëÿ óñïåøíîãî ïîçèöèîíèðî-

âàíèÿ íàøåãî ãîðîäà â äàííîì ñåãìåíòå 

íåîáõîäèìî ðåøèòü ñåðüåçíûå èíôðàñòðóê-

òóðíûå ïðîáëåìû. Â Îäåññå äëÿ ïðîâåäåíèÿ 

äåëîâûõ âñòðå÷ è êîðïîðàòèâíûõ ìåðîïðèÿ-

òèé íàñ÷èòûâàþòñÿ íå áîëåå 40 ïîäõîäÿùèõ 

çàëîâ. Ïðè ýòîì òîëüêî 20 èç íèõ âìåùàþò 

áîëüøå 100 ÷åëîâåê. Íàèáîëåå âìåñòèòåëü-

íûé çàë ðàñïîëîæåí â ñàíàòîðèè «Îäåññà», 

îí ðàññ÷èòàí íà 500 ÷åëîâåê. Â òî æå âðåìÿ, 

àíàëèç äàííûõ î êîíôåðåíöèÿõ è êîíãðåñ-

ñàõ, ïðîâîäèìûõ â åâðîïåéñêèõ ãîðîäàõ, 

ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî áîëüøèíñòâî 

áèçíåñ-òóðèñòîâ ïðèíèìàþò ó÷àñòèå â êîí-

ôåðåíöèÿõ, â êîòîðûõ ÷èñëî ïðèãëàøåííûõ 

â ñðåäíåì ñîñòàâëÿåò 1000 ÷åëîâåê, à âåñü-

ìà ÷àñòî, åñëè ðå÷ü èäåò î âñåìèðíîì êîí-

ãðåññå – ïîðÿäêà 5000 ÷åë. 

 

Àíàëîãè÷íàÿ ñèòóàöèÿ íàáëþäàåòñÿ è â âû-

ñòàâî÷íîì ñåãìåíòå – Îäåññà ïðàêòè÷åñêè â 

íåì íå ïðåäñòàâëåíà, à ïðîôåññèîíàëüíûå 

âûñòàâî÷íûå öåíòðû ìåæäóíàðîäíîãî óðîâ-

íÿ ñåãîäíÿ åñòü òîëüêî â Êèåâå, Õàðüêîâå è 

Äîíåöêå. Â áëèæàéøåå âðåìÿ îíè íà÷íóò 

òàêæå ôóíêöèîíèðîâàòü â Çàïîðîæüå è 

Ëüâîâå. Íåñìîòðÿ íà îñòðûé äåôèöèò âû-

ñòàâî÷íûõ ïëîùàäåé, îáúåì ðûíêà âûñòà-

âî÷íîé äåÿòåëüíîñòè Óêðàèíû ñ êàæäûì 

ãîäîì óâåëè÷èâàåòñÿ êàê ìèíèìóì íà 20%, à 

òåìïû ðîñòà óêàçàííîé îòðàñëè ïî÷òè â äâà 

ðàçà ïðåâûøàþò ñðåäíèå òåìïû ðîñòà ýêî-

íîìèêè ñòðàíû.   

Îäåññå íóæíû ñîâðåìåííûå äåëîâûå êîí-

ãðåññ-õîëëû è âûñòàâî÷íûå êîìïëåêñû, 

îáîðóäîâàííûå ïî ïîñëåäíåìó ñëîâó òåõíè-

êè, äëÿ ÷åãî íåîáõîäèìû çíà÷èòåëüíûå ôè-

íàíñîâûå ðåñóðñû è ñâîáîäíûå äëÿ òàêèõ 

ó÷ðåæäåíèé ãîðîäñêèå òåððèòîðèè. Ýòî áó-

äåò ïðèâëåêàòåëüíûì íå òîëüêî ñ òî÷êè çðå-

íèÿ ðàçâèòèÿ äåëîâîãî òóðèçìà. Îïîñðåäî-

âàííûé ýôôåêò îò ðåàëèçàöèè òàêèõ ïðîåê-

òîâ îêàæåòñÿ ãîðàçäî áîëåå ñóùåñòâåííûì, 

÷åì ïðÿìîé «âêëàä» òóðèñòà â îêàçûâàåìûå 

åìó óñëóãè ãîñòèíè÷íîãî è ðåñòîðàííîãî 

áèçíåñà, òîðãîâëè è ðàçâëå÷åíèé. Ýòè îáú-

åêòû íåîáõîäèìû ñàìîìó ãîðîäó, ïðåæäå 

âñåãî, ñ òî÷êè çðåíèÿ ñîçäàíèÿ äåëîâîé ðå-

ïóòàöèè Îäåññû êàê àâòîðèòåòíîãî öåíòðà 

ôèíàíñîâîé è äåëîâîé àêòèâíîñòè.
  

 
 êðàòêî-, ñðåäíåñðî÷íûé 

 
  

СТРАТЕГИЯ Г 

ÐÀÇÂÈÒÈÅ ÇÅËÅÍÎÃÎ ÒÓÐÈÇÌÀ  

Ãëàâíîé äâèæóùåé ñèëîé ðàçâèòèÿ çåëåíîãî 

(ýêîëîãè÷åñêîãî) òóðèçìà ÿâëÿåòñÿ áûñòðî 

ðàñòóùèé ñïðîñ íà ðåêðåàöèþ íà ïðèðîäå, 

ðîñò ýêîëîãè÷åñêîãî ñîçíàíèÿ è ìûøëåíèÿ, 

ïðèâåðæåííîñòü ýêîëîãè÷åñêèì öåííîñòÿì. 

Óñïåõ ðàçâèòèÿ äàííîãî âèäà òóðèçìà, êàê 

íèêàêîé äðóãîé îòðàñëè, çàâèñèò îò êà÷åñò-

âà îêðóæàþùåé ñðåäû. Ïîýòîìó ýêîëîãè÷å-

ñêèé ôàêòîð ïðåâðàùàåòñÿ â êàòåãîðèþ 

ýêîíîìè÷åñêóþ: ïîääåðæàíèå îêðóæàþùåé 

ñðåäû â åå ïåðâîçäàííîì âèäå (ïðèçíàê 

óñòîé÷èâîñòè) îáîðà÷èâàåòñÿ ýêîíîìè÷å-

ñêîé âûãîäîé êàê äëÿ ìåñòíûõ æèòåëåé, òàê 

è äëÿ òóðèñòîâ. Åæåãîäíûé ïðèðîñò äîõîäîâ 

îò «çåëåíîãî» òóðèçìà â ìèðå, ïî ðàçíûì 
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îöåíêàì, êîëåáëåòñÿ îò 10 äî 30%, ÷òî ïðå-

âûøàåò ñîîòâåòñòâóþùèå òåìïû âî âñåé 

èíäóñòðèè òóðèçìà, è ïî ïðîãíîçàì ìèðîâûõ 

ýêñïåðòîâ, óæå â áëèæàéøèå ãîäû äîõîäû îò 

íåãî ñîñòàâÿò îêîëî 50% ìèðîâîãî òóðèñòè-

÷åñêîãî áèçíåñà. À òàêèå íàïðàâëåíèÿ, êàê 

òóðèçì, îðèåíòèðîâàííûé íà äèêóþ ïðèðî-

äó, ïîçâîëÿåò ïîëó÷àòü ðàçâèòûì ñòðàíàì 

åæåãîäíûé äîõîä äî $155 ìëðä.  

Îäíèì èç ïåðâûõ ïðîåêòîâ, ìîãóùèõ âíåñòè 

ñóùåñòâåííûé âêëàä â ðàçâèòèå çåëåíîãî 

òóðèçìà â Îäåññå, ÿâëÿåòñÿ ïðîãðàììà ïðå-

âðàùåíèÿ îáøèðíîé, íà ñåãîäíÿøíèé äåíü, 

äåïðåññèâíîé ãîðîäñêîé òåððèòîðèè, ñî-

ñòàâëÿþùåé îêîëî 2400 ãà, â èçþìèíêó ðåê-

ðåàöèîííî-òóðèñòè÷åñêîãî êîìïëåêñà Îäåñ-

ñû – «Ýêîãîðîä» (ïîäðîáíåå ñì. «Ñòðàòåãè-

÷åñêèå ïðîåêòû ðàçâèòèÿ»).   

 

Îäíèì èç êëþ÷åâûõ ýëåìåíòîâ «Ýêîãîðîäà» 

âûñòóïèò êðóïíûé ïðèðîäíûé ëàíäøàôòíûé 

ëèìàííî-ñòåïíîé ïàðê (âåòëàíäïàðê). Âåò-

ëàíäû (âîäíî-áîëîòíûå óãîäüÿ) âî âñåì 

ìèðå ïðèçíàþòñÿ öåííåéøèìè îáúåêòàìè 

äèêîé ïðèðîäû, èñòî÷íèêàìè îáíîâëåíèÿ 

ôëîðû è ôàóíû, åñòåñòâåííûìè ìåõàíèçìà-

ìè î÷èùåíèÿ âîäíûõ ðåñóðñîâ ïëàíåòû. Â 

ñëó÷àå ñ Îäåññîé ìíîãî÷èñëåííûå ïîäòîï-

ëåííûå è îáâîäíåííûå ðàéîíû â ñî÷åòàíèè 

ñ äâóìÿ ëèìàíàìè, ïîëÿìè ôèëüòðàöèè, Ëó-

çàíîâñêèìè îçåðàìè è ìîðåì ïðåäñòàâëÿþò 

ñîáîé óíèêàëüíóþ ýêîñèñòåìó, äàæå ñåé÷àñ 

áîãàòóþ ðàñòèòåëüíûìè è æèâîòíûìè ðå-

ñóðñàìè. Ýòà ýêîñèñòåìà èãðàåò áîëüøóþ 

ðîëü â ìàññîâûõ ìèãðàöèÿõ ïòèö è ñîõðàíå-

íèè áèîðàçíîîáðàçèÿ â Ïðè÷åðíîìîðñêîì 

ðåãèîíå è â ìèðå â öåëîì. 
  

 
 êðàòêî-, ñðåäíåñðî÷íûé 

  

 

СТРАТЕГИЯ Д 

ÐÀÇÂÈÒÈÅ ÀÐÕÅÎËÎÃÈ×ÅÑÊÎÃÎ    
ÒÓÐÈÇÌÀ  

Åùå îäíèì ïðèâëåêàòåëüíûì äëÿ ãîðîæàí è 

òóðèñòîâ îáúåêòîì íà òåððèòîðèè «Ýêîãîðî-

äà» ìîæåò ñòàòü àðõåîëîãè÷åñêèé ïàðê íà 

Æåâàõîâîé ãîðå. Èìåííî çäåñü, â õîäå íå-

äàâíèõ ðàñêîïîê àðõåîëîãàìè áûë âñêðûò 

îáúåêò ðèòóàëüíîãî õàðàêòåðà, êîòîðûé àâ-

òîðû îòêðûòèÿ ñ÷èòàþò äðåâíåãðå÷åñêèì 

ñâÿòèëèùåì, ïðè÷åì îäíèì èç êðóïíåéøèõ. 

Íàêîïëåííûé îäåññêèìè ó÷åíûìè ìàòåðèàë 

ìîæåò ñòàòü îñíîâîé äëÿ ñîçäàíèÿ àðõåîëî-

ãè÷åñêîãî ïàðêà, îòêðûâàþùåãî ñîâåðøåííî 

íîâûé ïëàñò èñòîðèè è êóëüòóðû íàøåãî 

ãîðîäà è ðåãèîíà. Òàêîé ïàðê áóäåò èìåòü 

îãðîìíîå ïîçíàâàòåëüíîå è âîñïèòàòåëüíîå 

çíà÷åíèå, ñîçäàñò íîâûé îáëèê Îäåññû, äàñò 

âîçìîæíîñòü ïîíÿòü «àíòè÷íóþ äóøó» Îäåñ-

ñû.  
 

 êðàòêî-, ñðåäíåñðî÷íûé 
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СТРАТЕГИЯ Е 

ÐÀÇÂÈÒÈÅ ÀÐÒ-ÒÓÐÈÇÌÀ   

 

Â ñîâðåìåííîì ìèðå íàðÿäó ñ òðàäèöèîí-

íûìè ôîðìàìè òóðèçìà âñå áîëüøèå îáîðî-

òû íàáèðàåò õóäîæåñòâåííûé èëè àðò-

òóðèçì – öåëåíàïðàâëåííîå ïóòåøåñòâèå â 

îïðåäåëåííóþ ñòðàíó äëÿ ïîñåùåíèÿ êàêî-

ãî-ëèáî êóëüòóðíîãî ìåðîïðèÿòèÿ.  

Àðò-òóðèçì - ýòî íîâûé è âåñüìà äèíàìè÷-

íûé òðåíä ìèðîâîé òóðèñòè÷åñêîé îòðàñëè, 

ñâîáîäíûå íèøè â êîòîðîì çàíèìàþòñÿ 

î÷åíü áûñòðî, à ïîýòîìó äåéñòâîâàòü íåîá-

õîäèìî áûñòðî è ðåøèòåëüíî. Òåì áîëåå, ÷òî 

Îäåññå åñòü ÷òî ïðåäëîæèòü â äàííîé ñôåðå 

– âåäü ó íàñ æèëè, ó÷èëèñü, ðàáîòàëè è âû-

ñòàâëÿëèñü âñåìèðíî èçâåñòíûå õóäîæíèêè, 

òàêèå êàê Ìèõàèë Âðóáåëü è Âàëåíòèí Ñåðîâ, 

Èâàí Àéâàçîâñêèé è Âàñèëèé Êàíäèíñêèé, 

Èñààê Ëåâèòàí, Àëåêñàíäðà Ýêñòåð, Äàâèä 

Áóðëþê è, êîíå÷íî æå, Êèðèàê Êîñòàíäè. Â 

Îäåññå ðîäèëñÿ àâòîð Ñåâàñòîïîëüñêîé è 

Áîðîäèíñêîé ïàíîðàì Ôðàíö Ðóáî, èçâåñò-

íåéøèé äèçàéíåð è îäíà èç îñíîâîïîëîæ-

íèö îðôèçìà Ñîíÿ Äåëîíå. Â êîíòåêñòå ñî-

âðåìåííûõ äîñòèæåíèé ñëåäóò îòìåòèòü, ÷òî 

íàøà õóäîæåñòâåííàÿ øêîëà ïî-ïðåæíåìó 

ñèëüíà. Îäåññèòû – Îêñàíà Ìàñü, Àëåêñàíäð 

Ðîéòáóðä, Èãîðü Ãóñåâ, Ñòàñ Æàëîáíþê, Îëü-

ãà Êîòîâà, Âàäèì Áîíäàðåíêî è Ãëåá Øàðî-

ãëàçîâ – èçâåñòíû íà âåñü ìèð è ïðàêòè÷å-

ñêè íåïðåðûâíî âûñòàâëÿþòñÿ íà Çàïàäå. 

Ïðàâèëüíî áûëî áû, ÷òîáû ýòè èìåíà óçíàëî 

ãîðàçäî áîëüøåå ÷èñëî îäåññèòîâ. Äëÿ ýòîãî 

íàäî âûíåñòè èñêóññòâî íà óëèöû. Â Îäåññå 

íà ìåñòî ìóçåÿ ïîä îòêðûòûì íåáîì ìîã áû 

ïðåòåíäîâàòü Âîðîíöîâñêèé ïåðåóëîê – îí 

ðàñïîëîæåí â ñàìîì öåíòðå, äîñòàòî÷íî 

êàìåðíûé è óäîáåí äëÿ âûñòàâîê.   

Åùå îäíèì ìíîãîîáåùàþùèì ïðîåêòîì â 

êîíòåêñòå ðàçâèòèÿ àðò-òóðèçìà ìîãëî áû 

ñòàòü îòêðûòèå áîëüøîãî ìóíèöèïàëüíîãî 

Ìóçåÿ ñîâðåìåííîãî èñêóññòâà. Ó íàñ åñòü 

ìíîãî ãàëåðåé, äâà ìóçåÿ ñ êëàññè÷åñêîé 

æèâîïèñüþ è äàæå ìóçåé ñîâðåìåííîãî èñ-

êóññòâà Îäåññû (áàíêà «Ïèâäåííûé»). Íî 

äëÿ òîãî, ÷òîáû ïî-íàñòîÿùåìó âûäåëèòüñÿ, 

íåîáõîäèìî ñîçäàòü ñâîé êðóïíûé ïðîåêò, 

ñõîæèé ñ òåì, êîòîðûé áûë ðåàëèçîâàí â 

èñïàíñêîì Áèëüáàî. Â 1997 ãîäó â ýòîì ãî-

ðîäå áûë ïîñòðîåí Ìóçåé ñîâðåìåííîãî 

èñêóññòâà – ôèëèàë Ìóçåÿ Ñîëîìîíà Ãóãåí-

õàéìà. Çäàíèå ìóçåÿ íàñòîëüêî íåîáû÷íî è 

ïîòðÿñàþùå, ÷òî ñðàçó ñòàëî ïðèçíàíî îä-

íèì èç íàèáîëåå çðåëèùíûõ â ìèðå ñòðîå-

íèé è òåïåðü òóðèñòû ñî âñåãî ìèðà ñïåöè-

àëüíî ëåòàþò â Áèëüáàî, ÷òîáû óâèäåòü çíà-

ìåíèòûé ìóçåé.   

Â êðàòêîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå, ñëåäîâàëî áû 

îòêðûòü Ìóçåé ãðàôôèòè ïîä îòêðûòûì íå-

áîì è ïðèâëå÷ü ê åãî ñîçäàíèþ ìîëîäûõ 

«óëè÷íûõ» õóäîæíèêîâ. Ïóñòóþùèå óíûëûå 

ïëîñêîñòè çàáîðîâ, çàáðîøåííûõ çàâîäñêèõ 

êîðïóñîâ è ñòðîéïëîùàäîê íóæíî îòäàòü 

õóäîæíèêàì. Ýòî íå òðåáóåò çíà÷èòåëüíûõ 

ôèíàíñîâûõ çàòðàò, çàòî ìîæåò ïðèíåñòè 

ïîëîæèòåëüíûé ýôôåêò. ×óòü áîëåå çàòðàò-

íûì, íî íå ìåíåå ýôôåêòèâíûì ñïîñîáîì 

ïîïóëÿðèçàöèè èñêóññòâà ìîæåò ñòàòü ðàç-

ìåùåíèå íà ãîðîäñêèõ ðåêëàìîíîñèòåëÿõ 

áàííåðîâ ñ ðåïðîäóêöèÿìè ïðîèçâåäåíèé 

êëàññèêîâ è ñîâðåìåííûõ õóäîæíèêîâ.  
 

 êðàòêî-, ñðåäíåñðî÷íûé 
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СТРАТЕГИЯ Ж 

ÐÀÇÂÈÒÈÅ ßÕÒÅÍÍÎÃÎ ÒÓÐÈÇÌÀ  

ßõòåííûé è ìîðñêîé òóðèçì îïðåäåëåí ïðà-

âèòåëüñòâîì Óêðàèíû êàê îäíî èç ïðèîðè-

òåòíûõ íàïðàâëåíèé âúåçäíîãî òóðèçìà è, 

íåñîìíåííî, ÿâëÿåòñÿ ïåðñïåêòèâíûì äëÿ 

Îäåññû. Îäèí èç ôàêòîðîâ – ýêîíîìè÷åñêèé, 

âåäü åæåäíåâíûå ðàñõîäû òóðèñòà ïðèáûâ-

øåãî â ãîðîä íà ÿõòå â íåñêîëüêî ðàç ïðå-

âûøàþò ðàñõîäû ïðåäñòàâèòåëåé äðóãèõ 

òóðèñòè÷åñêèõ êàòåãîðèé, ÷òî ñâÿçàíî ñ íå-

îáõîäèìîñòüþ îïëàòû ñòîÿíêè ÿõòû, íå ãî-

âîðÿ óæå î áîëüøåé âåðîÿòíîñòè âûñîêîãî 

ôèíàíñîâîãî ñòàòóñà òóðèñòà-ÿõòñìåíà.  
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Ó÷èòûâàÿ ãåîãðàôè÷åñêîå ïîëîæåíèå, êóëü-

òóðíûé ñòàòóñ, ìîðñêèå è ÿõòåííûå òðàäè-

öèè íàøåãî ãîðîäà, Îäåññà ïðåòåíäóåò íà 

ãëàâåíñòâóþùåå ïîëîæåíèå ñðåäè ñåâåðî-

÷åðíîìîðñêèõ öåíòðîâ ÿõòåííîãî òóðèçìà. 

Ñòðåìëåíèå ê ëèäåðñòâó â äàííîé ñôåðå 

îáóñëîâëåíî è èñòîðè÷åñêèìè òðàäèöèÿìè – 

âåäü èìåííî â íàøåì ãîðîäå â 1875 ãîäó 

áûë ñîçäàí ïåðâûé íà ×åðíîì ìîðå ÿõò-

êëóá. Â íàñòîÿùèé ìîìåíò, ïîñëå äåñÿòêîâ 

ëåò ãîñóäàðñòâåííîãî çàáâåíèÿ, èíôðà-

ñòðóêòóðà Îäåññêîãî ÿõòèíãà íàõîäèòñÿ â 

ñîñòîÿíèè, ïîêà íå ñîîòâåòñòâóþùåì âûñî-

êîìó ðàíãó íàøåãî ãîðîäà. Ñåé÷àñ êîëè÷åñò-

âî øâàðòîâûõ ìåñò â Îäåññå íå ïðåâûøàåò 

òðåõ ñîòåí, à ïðåäîñòàâëÿåìûé âëàäåëüöàì 

ÿõò ñåðâèñ â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ äàëåê îò 

ñòàíäàðòîâ ìåæäóíàðîäíîãî ðûíêà.  

Â ïåðâóþ î÷åðåäü, Îäåññå íåîáõîäèìî 

ñòðîèòåëüñòâî êðóïíîé, îòâå÷àþùåé ìåæäó-

íàðîäíûì òðåáîâàíèÿì, ÿõòåííîé ñòîÿíêè, 

íàõîäÿùåéñÿ â áëèçîñòè ê èñòîðè÷åñêîìó è 

êóëüòóðíîìó öåíòðó ãîðîäà. Åþ ìîæåò ñòàòü 

ÿõòåííàÿ ñòîÿíêà íà ìûñå Ëàíæåðîí. Äëÿ 

óâåëè÷åíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ôèíàíñîâûõ 

âëîæåíèé è ñîöèàëüíîé îòäà÷è ñòðîèòåëü-

ñòâà ïðåäëàãàåòñÿ ñîâìåñòèòü ýòó ÿõòåííóþ 

ñòîÿíêó ñ ðÿäîì âîäíîñïîðòèâíûõ, îçäîðî-

âèòåëüíûõ, ðàçâëåêàòåëüíûõ îáúåêòîâ è 

îáúåêòîâ èìåþùèõ êóëüòóðíûå è ó÷åáíî-

ïîçíàâàòåëüíûå ôóíêöèè. Ñðåäè íèõ ìîãóò 

áûòü:
 

 Öåíòð ìîðñêèõ ýêñêóðñèé, êîòîðûé îòâå-
òèò íà ïîñòîÿííî âîçðàñòàþùèé ñïðîñ 
íà ýòîò âèä òóðèñòè÷åñêèõ óñëóã. 

 Îêåàíàðèóì, êîòîðûé ïîëåçåí íå òîëüêî 
äëÿ çíàêîìñòâà øêîëüíèêîâ ñ äèêîâèí-
íûìè îáèòàòåëÿìè ìîðñêèõ ãëóáèí, íî è 
êàê ñåðüåçíàÿ áàçà äëÿ ãèäðîáèîëîãè÷å-
ñêèõ èññëåäîâàíèé. 

 Ãàëåðåÿ ìàðèíèñòè÷åñêîãî èñêóññòâà, 
êîòîðàÿ áóäåò ïðèòÿãàòåëüíîé äëÿ ìíî-
ãî÷èñëåííûõ ïîêëîííèêîâ ìàðèíèñòèêè. 
Ñîçäàííàÿ ñ ó÷åòîì ëó÷øåãî ìèðîâîãî 
îïûòà, îíà ñìîæåò ñòàòü îäíèì èç öåí-
òðîâ ïðîâåäåíèÿ åâðîïåéñêèõ ìàðèíè-
ñòè÷åñêèõ àðò-ôåñòèâàëåé.  

 Ñïîðòèâíûé êîìïëåêñ, âêëþ÷àþùèé 
çèìíèé ïëàâàòåëüíûé áàññåéí ñ ìîðñêîé 
âîäîé, ôèòíåñ çàëû, îòäåëåíèÿ äàéâèíãà, 
âèíäñåðôèíãà, âîäíîìîòîðíîãî è ïàðà-
ïëàíåðíîãî ñïîðòà, ãðåáíîé è ðûáîëîâ-
íûé öåíòð. 

Îäåññå íàñòîÿòåëüíî íóæíà äåòñêàÿ ìîð-
ñêàÿ øêîëà, â êîòîðîé øêîëüíèêè áóäóò îáó-

÷àòüñÿ òåîðèè è ïðàêòèêå ïëàâàíèÿ ïîä ïà-

ðóñàìè, íàâèãàöèè, ëîöèè, íàâèãàöèîííîé 

ìåòåîðîëîãèè, èçó÷àòü ÿõòîñòðîåíèå, èñòî-

ðèþ ìîðåïëàâàíèÿ, îñíîâû ýêîëîãèè ìîðÿ è 

ãèäðîáèîëîãèè. 
 

 êðàòêî-, ñðåäíåñðî÷íûé 
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ÑÒÐÀÒÅÃÈß ÐÀÇÂÈÒÈß ÊÓËÜÒÓÐÛ È ÈÑÊÓÑÑÒÂ 
Â ÎÄÅÑÑÅ 

Â ìíîãîíàöèîíàëüíîé Îäåññå, âîçíèêøåé íà ìåñòå ìíîãîâåêîâîãî ïåðåñå÷åíèÿ  öèâèëèçàöèé, 
ïðîèçîøåë êà÷åñòâåííûé ïåðåõîä îò âçàèìîäåéñòâèÿ êóëüòóð, ÷åðåç èõ âçàèìíóþ àäàïòàöèþ 

ê ñîçäàíèþ íîâîé êóëüòóðíîé ñóùíîñòè – «ãåíîìà îäåññèòà». Â èòîãå «ãåíèé ìåñòà» ïðåäî-
ïðåäåëèë áóäóùåå Îäåññû. 

Óæå ñ ïåðâûõ ëåò ñóùåñòâîâàíèÿ Îäåññà 

îòëè÷àëàñü ïàññèîíàðíîñòüþ – î÷åíü âûñî-

êèì óðîâíåì òâîð÷åñêîé è îáùåñòâåííîé 

àêòèâíîñòè. Ïðè÷åì õàðàêòåðíîé îñîáåííî-

ñòüþ åå êóëüòóðíîé ñðåäû áûë âûñîêèé óðî-

âåíü «òâîð÷åñêîãî ÊÏÄ», îïðåäåëÿþùåãî  

òî, íàñêîëüêî ýôôåêòèâíî îáùàÿ êóëüòóðà 

êðèñòàëëèçóåòñÿ â âèäå «êóëüòóðíîãî ïðî-

äóêòà» – êîíêðåòíûõ ïðîèçâåäåíèé. Ýòîò 

ôåíîìåí è áûë ïðè÷èíîé òîãî, ÷òî Îäåññà 

ñòàëà ðîäèíîé ñòîëü ìíîãèõ äåÿòåëåé èñêóñ-

ñòâà ñ ìèðîâûìè èìåíàìè.  

Îäíàêî ïîä ïðåññîì ñîâåòñêîé âëàñòè, à 

çàòåì âî âðåìÿ ìàñøòàáíîé ýìèãðàöèè ñà-

ìîáûòíîñòü âî ìíîãîì áûëà óòðà÷åíà, ãîðîä 

â îïðåäåëåííîé ñòåïåíè ïðîâèíöèàëèçèðî-

âàëñÿ, ïðåðâàëàñü ïðååìñòâåííîñòü ïîêîëå-

íèé. 

Ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ êóëüòóðû è èñêóññòâ â 

Îäåññå ïðåäóñìàòðèâàåò ðåôîðìèðîâàíèå 

ñôåðû êóëüòóðû â íàïðàâëåíèè «ýêîíîìèêè 

òâîð÷åñòâà», ñîçäàíèÿ «òâîð÷åñêèõ èíäóñò-

ðèé» êàê íàèáîëåå ýôôåêòèâíîãî ìåõàíèç-

ìà ñàìîðåãóëÿöèè êóëüòóðíîé ñôåðû. Ýòî 

îòâå÷àåò ìèññèè Îäåññû – ñòàòü êðóïíûì 

êóëüòóðíûì, îáðàçîâàòåëüíûì, íàó÷íûì è 

äåëîâûì öåíòðîì, ãîðîäîì ýêîëîãè÷åñêè 

áåçîïàñíûì, ñ ñîâðåìåííîé òóðèñòè÷åñêîé è 

ðåêðåàöèîííîé èíäóñòðèåé, âûñîêîðàçâè-

òîé ñôåðîé óñëóã. 
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Дайджест Стратегии устойчивого развития Одессы 

ÊÓËÜÒÓÐÀ È ÈÑÊÓÑÑÒÂÎ ÎÄÅÑÑÛ – ÅÅ ÌÈÐÎÂÎÉ 
ÁÐÅÍÄ 

Â ÕXI âåêå ôèëîñîôèÿ êóëüòóðû ñòàíîâèòñÿ áàçîâîé â êîíöåïöèÿõ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ 
ñîâðåìåííûõ ãîðîäîâ. Íî â òî âðåìÿ êàê ðàçëè÷íûå ãîðîäà ìèðà èçî âñåõ ñèë ïûòàþòñÿ ñîç-
äàòü äëÿ ñåáÿ óäà÷íûé áðåíä, ó Îäåññû îí äàâíî ñóùåñòâóåò, ïðè÷åì íà ñàìîì âûñîêîì, ìåæ-

äóíàðîäíîì óðîâíå. Îäåññà èçäàâíà âûïîëíÿëà ïðåäñòàâèòåëüñêèå ôóíêöèè: óñòàíàâëèâàëà 
ìåæäóíàðîäíûå ñâÿçè, áëèñòàëà â îáëàñòè íàóêè, êóëüòóðû, èçÿùíûõ èñêóññòâ, ÷òî è áåç 
ñòîëè÷íîãî ñòàòóñà îïðåäåëèëî åå ñòîëè÷íûé èìèäæ. 

1

Ãîðîä ñòðîèëè ëþäè ðàçíûõ íàöèîíàëüíî-

ñòåé. Óâàæåíèå ê òâîð÷åñêîé èíäèâèäóàëü-

íîñòè êàæäîãî èç íèõ ðàñïðîñòðàíÿëîñü íå 

òîëüêî íà ïðîôåññèîíàëüíóþ äåÿòåëüíîñòü, 

íî è íà áûò, âåðîèñïîâåäàíèå, òðàäèöèè, 

ïðàçäíèêè, íàöèîíàëüíóþ êóõíþ è äð. Ãîðîä 

èçíà÷àëüíî ñòðîèëñÿ êàê ìåæäóíàðîäíûé 

öåíòð. Ñâîé ðåçóëüòàò äàëè òðàäèöèè è ïðå-

ñòèæ áëàãîòâîðèòåëüíîñòè: íàèáîëåå ñî-

ñòîÿòåëüíûå æèòåëè ñ÷èòàëè íèæå ñâîåãî 

äîñòîèíñòâà îñòàâàòüñÿ â ñòîðîíå îò íóæä 

ãîðîäà. Â ðåçóëüòàòå – ðîñò îáùåé êóëüòóðû 

ãîðîäñêîé îáùèíû, ðàçâèòèå íàóêè, ïðî-

ñâåùåíèÿ, èñêóññòâ. Æèçíåäåÿòåëüíîñòü 

Îäåññû, ïî ñóòè, ïðåäñòàâëÿëà ñîáîé ìåæäó-

íàðîäíûé ôîðóì ñàìîãî âûñîêîãî óðîâíÿ. 

Òîãäà è ñôîðìèðîâàëñÿ èìèäæ ñâîáîäíîãî 

ãîðîäà, ïîêðîâèòåëüñòâóþùåãî èñêóññòâàì. 

Îäåññà ïîäàðèëà ìèðó íå ïðîñòî íåìàëî 

èìåí âî âñåõ ñôåðàõ èñêóññòâà, à âûäàþ-

ùèõñÿ, áëèñòàòåëüíûõ èìåí, ñôîðìèðîâàâ-

øèõ öåëûå øêîëû è íàïðàâëåíèÿ, êîíöåïòó-

àëüíî ïîâëèÿâøèõ íà ðàçâèòèå êóëüòóðû. 

Êàæäîå ïîêîëåíèå îäåññèòîâ òàëàíòëèâî â 

ìàññå è îñòàâëÿåò ïîñëå ñåáÿ çíà÷èòåëüíûå 

êóëüòóðíûå öåííîñòè, à ýòî äîâîëüíî ðåäêîå 

ÿâëåíèå. 

Îäåññà – ãîðîä-áðåíä. È íóæíî ïðîäîëæàòü 

òâîðèòü «îäåññêóþ ëåãåíäó».

ÊÓ
ÐÀ

 

ËÜÒÓÐÍÛÉ ÔÅÍÎÌÅÍ ÎÄÅÑÑÛ: ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÛ 
ÇÂÈÒÈß 

Ëè
ðóñ

2 
òåðàòóðà. Ïåðåîöåíèòü âêëàä Îäåññû â 

ñêóþ, óêðàèíñêóþ è ìèðîâóþ ëèòåðàòóðó 

íåâîçìîæíî. È ñåãîäíÿ ó Îäåññû åñòü âñå 

ïðåäïîñûëêè ñòàòü îäíèì èç êðóïíåéøèõ 

«ëèòåðàòóðíûõ» ãîðîäîâ íà ïîñòñîâåòñêîì 

ïðîñòðàíñòâå, ãäå ìîãëè áû ðåãóëÿðíî ïðî-

âîäèòüñÿ êðóïíûå ëèòåðàòóðíûå êîíêóðñû ñ 

ó÷ðåæäåíèåì ñïåöèàëüíûõ ïðåìèé èìåíè 

îäåññêèõ ïèñàòåëåé (íàïðèìåð, ïðåìèÿ 

èìåíè Áàáåëÿ, Èëüôà è Ïåòðîâà è äð.), ÷òî 

ñòèìóëèðóåò ïîÿâëåíèå íîâûõ èìåí è â ñîá-

ñòâåííî îäåññêîì ëèòåðàòóðíîì ïðîöåññå. 

Óïðîñòèòü âçàèìíîå çíàêîìñòâî ÷èòàòåëåé è 

ìîëîäûõ îäåññêèõ àâòîðîâ ìîã áû ñïåöè-

àëüíûé âåá-ñàéò «Ëèòåðàòóðíàÿ Îäåññà». È, 

êîíå÷íî æå, íåîáõîäèìî ïðèîáùåíèå äåòåé 

è ìîëîäåæè ê ëèòåðàòóðíîìó íàñëåäèþ.   

Èçîáðàçèòåëüíîå èñêóññòâî. Îäåññà – íå 

òîëüêî ðîäèíà êðóïíåéøèõ æèâîïèñöåâ, íî 

è ãîðîä, îêàçàâøèé ðåâîëþöèîííîå âëèÿíèå 

íà èçÿùíûå èñêóññòâà âñåãî ìèðà. È ñåãîäíÿ 
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èçîáðàçèòåëüíîå èñêóññòâî â Îäåññå óñïåø-

íî ðàçâèâàåòñÿ, ïðîõîäÿò ìíîãî÷èñëåííûå 

âûñòàâêè, ñîâðåìåííûå îäåññêèå õóäîæíèêè 

èçâåñòíû äàëåêî çà ïðåäåëàìè Óêðàèíû. Òåì 

íå ìåíåå, â Îäåññå, êàê, âïðî÷åì, âî âñåé 

Óêðàèíå, îòñóòñòâóåò ðàçâèòûé àðò-ðûíîê.  

Â Óêðàèíå ñåãîäíÿ íåò íè îäíîãî æèâîïèñ-

íîãî êîíêóðñà, ìû ìîæåì è äîëæíû ñòàòü 

ïåðâûìè. Ðå÷ü èäåò îá îðãàíèçàöèè «Îäåñ-
ñêèõ áèåííàëå èçîáðàçèòåëüíîãî èñêóññò-

âà» ñ ïðèãëàøåíèåì èçâåñòíûõ õóäîæíèêîâ 

âñåãî ìèðà, ÷òî íå òîëüêî àêòèâèçèðóåò 

êóëüòóðíóþ æèçíü ãîðîäà, íî è ïðèâëå÷åò 

íîâûé òóðèñòè÷åñêèé ïîòîê. Îäåññå âïîëíå 

ïî ñèëàì ñòàòü öåíòðîì àðò-òóðèçìà. 

Öåëåñîîáðàçíà ðàçðàáîòêà ñïåöèàëüíîé 

ãîðîäñêîé ïðîãðàììû ïî ïðèîáùåíèþ îäåñ-

ñèòîâ, â îñîáåííîñòè äåòåé è ìîëîäåæè, ê 

õóäîæåñòâåííîìó íàñëåäèþ. Íåîáõîäèìà è 

ìóíèöèïàëüíàÿ ïðîãðàììà ñîäåéñòâèÿ ìî-

ëîäûì õóäîæíèêàì, âêëþ÷àþùàÿ îðãàíèçà-

öèþ ðåãóëÿðíûõ âûñòàâîê, ïðèâëå÷åíèå õó-

äîæíèêîâ ê îôîðìëåíèþ óëèö, ñâîáîäíûõ 

íàðóæíûõ ïëîñêîñòåé, âèòðèí. Ãîðîäó íóæ-

íà ñîâðåìåííàÿ ñêóëüïòóðà íà óëèöàõ – íå 

ïîìïåçíàÿ, íî êàìåðíàÿ. Ýòî ìîãóò áûòü 

äåðçêèå è äàæå ýïàòèðóþùèå ñêóëüïòóðû, íî 

ýòî áóäåò ñîîòâåòñòâîâàòü èìèäæó Îäåññû. 

Îäåññà âñåãäà áûëà ãîðîäîì íîâàòîðñêèì, è 

ìû äîëæíû íå äîãîíÿòü ìèðîâûå òåíäåí-
öèè,  à ïûòàòüñÿ ôîðìèðîâàòü èõ. 

Ìóçûêàëüíîå èñêóññòâî. Ãîðîä îáëàäàåò 

Íàöèîíàëüíûì ôèëàðìîíè÷åñêèì îðêåñò-

ðîì, Íàöèîíàëüíûì àêàäåìè÷åñêèì òåàòðîì 

îïåðû è áàëåòà. Ðåãóëÿðíî ïðîâîäÿòñÿ êîí-

öåðòû, Îäåññó ïîñåùàþò èçâåñòíûå èñïîë-

íèòåëè. Íà äîñòàòî÷íî õîðîøåì óðîâíå íà-

õîäèòñÿ êîíöåðòíàÿ áàçà: îòðåñòàâðèðîâàí-

íî çäàíèå Îïåðû, çàë Ôèëàðìîíèè, çàë Òåàò-

ðà ìóçûêàëüíîé êîìåäèè, äðóãèå êîíöåðò-

íûå ïëîùàäêè. Òåì íå ìåíåå, ïîòåíöèàë ãî-

ðîäà èñïîëüçîâàí íå ïîëíîñòüþ. Íåîáõîäè-

ìî âñÿ÷åñêè ïîîùðÿòü ïðîâåäåíèå êðóïíûõ 

ìåæäóíàðîäíûõ êîíêóðñîâ è ôåñòèâàëåé 

îïåðíîãî, ñèìôîíè÷åñêîãî, êàìåðíîãî, äæà-

çîâîãî, ýñòðàäíîãî èñêóññòâà. Äëÿ ýòîãî íå-

îáõîäèìû, êðîìå ñóùåñòâóþùèõ, íîâûå êîí-

öåðòíûå ïëîùàäêè, âîçìîæíî, ëåòíèå, âìå-

ùàþùèå áîëüøîå ÷èñëî ñëóøàòåëåé.  Áåçóñ-

ëîâíî, ãîðîäó íóæíî íîâîå çäàíèå ôèëàð-

ìîíèè, ïîñòðîåííîå íà îñíîâå ñîâðåìåííûõ 

ìèðîâûõ òåíäåíöèé, âìåñòèòåëüíîå è ñ õî-

ðîøåé àêóñòèêîé. 

Ïðåêðàñíûì èíñòðóìåíòîì ïîïóëÿðèçàöèè 

ìóçûêè è îðãàíèçàöèè äîñóãà  ìîãóò ñòàòü 

óëè÷íûå ìóçûêàëüíûå ôåñòèâàëè. Èõ ìîæíî 

è íóæíî ïðîâîäèòü íå òîëüêî â öåíòðå ãîðî-

äà, íî è â ñïàëüíûõ ðàéîíàõ. Â íàøåì ãîðî-

äå âåñüìà ïåðñïåêòèâíû ìåðîïðèÿòèÿ ôîð-

ìàòà «ñâîáîäíàÿ ñöåíà», êîãäà ëþáîé êîë-

ëåêòèâ ìîæåò âûñòóïèòü ïåðåä ñëóøàòåëÿìè 

íà ïîëíîñòüþ îáîðóäîâàííîé ñöåíå. Îñòðîé 

ïðîáëåìîé ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî Îäåññà, ïîäà-

ðèâøàÿ ìèðó âåëèêèõ ìóçûêàíòîâ, ïðîñëàâ-

ëåííàÿ ñâîåé êîíñåðâàòîðèåé è øêîëîé 

ïðîô. Ï.Ñ. Ñòîëÿðñêîãî, ñåé÷àñ ïåðåæèâàåò 

óïàäîê â ìóçûêàëüíîì îáðàçîâàíèè. Ïðå-

ðâàëèñü ìíîãèå ïåäàãîãè÷åñêèå øêîëû: 

ñêðèïè÷íàÿ, ôîðòåïèàííàÿ. Íåîáõîäèìà 

ìàòåðèàëüíàÿ ïîääåðæêà îäàðåííûõ ìóçû-

êàíòîâ â ôîðìå ïðåäîñòàâëåíèÿ èì ñòèïåí-

äèé, æèëüÿ, ïðèîáðåòåíèÿ èíñòðóìåíòîâ, 

ñîçäàíèÿ óñëîâèé äëÿ òâîð÷åñòâà. Íóæíû 

ðàçíîîáðàçíûå øêîëû, êóðñû, ñòóäèè, çàíè-

ìàþùèåñÿ ôàêóëüòàòèâíûì îáó÷åíèåì ìó-

çûêå îäåññèòîâ âñåõ âîçðàñòîâ. 

Òåàòð. Ñåãîäíÿ â Îäåññå ñíîâà ðàñòåò  ñïðîñ 

íà òåàòðàëüíîå èñêóññòâî. Ðåêîìåíäóåìûå 

ìåðû äëÿ ðàçâèòèÿ òåàòðàëüíîãî èñêóññòâà 

ïðàêòè÷åñêè òå æå, ÷òî è äëÿ äðóãèõ âèäîâ 
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èñêóññòâ. Ýòî ôîðìèðîâàíèå ó îäåññèòîâ 

èìèäæà òåàòðà êàê ýëèòàðíîãî êóëüòóðíîãî 

äîñóãà, ñîäåéñòâèå ëþáèòåëüñêèì òåàòðàëü-

íûì ñòóäèÿì, (â ò.÷. ðàáîòàþùèì â íîâûõ 

òåàòðàëüíûõ æàíðàõ), ïðîâåäåíèå îäåññêèõ 

òåàòðàëüíûõ ôåñòèâàëåé è êîíêóðñîâ. Ïåð-

ñïåêòèâíûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ ïðîâåäåíèå 

Äíåé îïåðíîãî èñêóññòâà íà áàçå Îäåññêîãî 

íàöèîíàëüíîãî òåàòðà îïåðû è áàëåòà ñ ïðè-

ãëàøåíèåì âåäóùèõ êîëëåêòèâîâ ìèðà, â ò.÷. 

èç ãîðîäîâ-ïîáðàòèìîâ Îäåññû.  

Êèíåìàòîãðàô. Îäåññà ñòîÿëà ó ñàìûõ èñ-

òîêîâ ðàçâèòèÿ êèíîèñêóññòâà è âñåãäà áûëà 

â êèíî íà ëèäèðóþùèõ ïîçèöèÿõ. Öåëåñîîá-

ðàçíî îñíîâàíèå â Îäåññå êðóïíîãî ìåæäó-

íàðîäíîãî êèíîôåñòèâàëÿ. Íîâàöèåé áûëî 

áû ïðîâåäåíèå ìåæäóíàðîäíîãî àðò-ðûíêà 

ïðîåêòîâ ôèëüìîâ, êîòîðûé îáúåäèíèò êè-

íåìàòîãðàôèñòîâ ñ ïðîäþñåðàìè è äðóãèìè 

ïðåäñòàâèòåëÿìè êèíîèíäóñòðèè. 

Ñîõðàíåíèå Îäåññû êàê ïàìÿòíèêà êóëü-
òóðíîãî, àðõèòåêòóðíîãî è èñòîðè÷åñêîãî 
íàñëåäèÿ. Îäåññà, â îòëè÷èå îò ìíîãèõ äðó-

ãèõ ãîðîäîâ, îáëàäàåò íå ïðîñòî íàáîðîì 

àðõèòåêòóðíûõ ïàìÿòíèêîâ, à åäèíûì èñòî-

ðè÷åñêèì öåíòðîì ãîðîäà çíà÷èòåëüíîé 

ïëîùàäè. Íåîáõîäèìî èñêëþ÷èòü «èíôèöè-

ðîâàíèå» ýòîãî öåëîñòíîãî àðåàëà  íåñî-

ðàçìåðíûìè, ÷óæäûìè ýëåìåíòàìè, ðàçðó-

øàþùèìè óíèêàëüíóþ ãàðìîíè÷íîñòü ãîðî-

äà.  

Ìóçåéíîå äåëî. Îñîáîå áåñïîêîéñòâî âû-

çûâàþò óíèêàëüíûå ìóçåéíûå êîëëåêöèè 

Îäåññû. Íåîáõîäèìà ïðîãðàììà ðåñòàâðà-

öèè ìóçåéíûõ çäàíèé è ñîâðåìåííîãî èõ 

ïåðåîáîðóäîâàíèÿ. Â ÷àñòíîñòè, â ëþáîì 

ñàìîì ñêðîìíîì åâðîïåéñêîì ìóçåå åñòü 

ìóçåéíûå ìàãàçèíû è êàôå, êîòîðûå â áîëü-

øîé ñòåïåíè ðåøàþò ïðîáëåìó ôèíàíñèðî-

âàíèÿ èõ äåÿòåëüíîñòè. Ñëåäóåò ïîçàèìñò-

âîâàòü ýòîò îïûò. Óíèêàëüíîé êîëëåêöèåé 

ìàòåðèàëîâ îáëàäàåò è Ëèòåðàòóðíûé ìóçåé, 

îäíàêî åùå áîëåå ïðèâëåêàòåëüíûìè ñòàëè 

áû «èíäèâèäóàëüíûå» ìåìîðèàëüíûå îáú-

åêòû, ïîñâÿùåííûå âåëèêèì îäåññêèì ïèñà-

òåëÿì. Êðîìå òîãî, Îäåññà óíèêàëüíà íå 

òîëüêî öåëûì ñîíìîì âûøåäøèõ îòñþäà 

ëèòåðàòóðíûõ ãåíèåâ, íî è êîëè÷åñòâîì 

ïðîèçâåäåíèé ìèðîâîé ëèòåðàòóðû, äåéñò-

âèå êîòîðûõ ïðîèñõîäèò â íàøåì ãîðîäå. È 

ýòî òîæå öåëîå «íåïàõàíîå ïîëå» äëÿ ñîç-

äàíèÿ ýêñêëþçèâíûõ ìåìîðèàëüíûõ îáúåê-

òîâ, áåçóñëîâíî ïðèâëåêàòåëüíûõ è ñ òî÷êè 

çðåíèÿ ðàçâèòèÿ òóðèçìà.  

Êðîìå òîãî, íàøè ìóçåè äîëæíû «ïîéòè â 

ìàññû». Ðå÷ü èäåò îá îðãàíèçàöèè â ìóçåÿõ 

ïðîôèëüíûõ ôåñòèâàëåé è äðóãèõ ñïåöèàëü-

íûõ ñîáûòèé, î ïðîâåäåíèè ïðÿìî â ìóçåé-

íûõ çàëàõ øêîëüíûõ óðîêîâ (ïî åâðîïåé-

ñêîìó îïûòó) è äð. Âåäóùèå õóäîæåñòâåí-

íûå ìóçåè ìèðà ýêñïîíèðóþò ðåïðîäóêöèè 

ñâîèõ êàðòèí â îáùåñòâåííûõ ìåñòàõ – íà 

óëèöàõ, â ìåòðî, íà ðåêëàìíûõ ïëîñêîñòÿõ. 

Îäåññêèå ìóçåè òàêæå ìîãóò ýêñïîíèðîâàòü 

ðåïðîäóêöèè ñâîèõ êàðòèí íà ðåêëàìíûõ 

íîñèòåëÿõ, ñâîáîäíûõ ïëîùàäÿõ ãëóõèõ ñòåí, 

çàáîðîâ è ïð.  

Çíà÷èòåëüíóþ ïåðñïåêòèâó, ñ ïîçíàâàòåëü-

íîé è âîñïèòàòåëüíîé òî÷åê çðåíèÿ, èìååò 

ñîçäàíèå äåòñêèõ ìóçååâ, â ÷àñòíîñòè, èñòî-

ðèêî-êðàåâåä÷åñêèõ.  

Þìîð è èíòåëëåêò â îäåññêîì ìåíòàëèòå-
òå. Êîíâåíöèÿ ÞÍÅÑÊÎ ïðè÷èñëÿåò þìîð ê 

âñåìèðíîìó íàñëåäèþ íàðàâíå ñ ìàòåðèàëü-

íûìè öåííîñòÿìè. Òèòóë «ñòîëèöû þìîðà» 

îñïàðèâàþò ðàçíûå ãîðîäà, òàê êàê íà òàêîå 

çâàíèå âñåãäà ñóùåñòâóåò óñòîé÷èâûé 

ñïðîñ. Èìèäæ Îäåññû â ýòîì ïëàíå õîðîøî 
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èçâåñòåí – îäåññêèé þìîð ÿâëÿåòñÿ íåîòú-

åìëåìîé è, ìîæåò áûòü, ñàìîé ÿðêîé ñîñòàâ-

ëÿþùåé îäåññêîãî áðåíäà. Îäíî èç ñîâðå-

ìåííûõ åãî ïðîÿâëåíèé – âñåìèðíî èçâåñò-

íûé îäåññêèé þìîðèñòè÷åñêèé ôåñòèâàëü 

Ïåðâîàïðåëüñêàÿ Þìîðèíà. Èç ìíîãî÷èñ-

ëåííûõ êàðíàâàëîâ ìèðà íàø – åäèíñòâåí-

íûé êàðíàâàë þìîðà, êàðíàâàë ñìåõà. Îäíà-

êî, Îäåññêàÿ Þìîðèíà, èìåÿ ñâîè òðàäèöèè, 

íå èìååò ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ. Íåîáõîäèìî 

ðàçðàáàòûâàòü ôåñòèâàëü ñ ïðèöåëîì íà 

ìíîãîëåòíþþ ïåðñïåêòèâó ñ òåì, ÷òîáû èç 

Þìîðèíû íå «âûìûâàëñÿ» ñâîåîáðàçíûé 

îäåññêèé þìîð, íå äàòü ñòîëü óíèêàëüíîìó 

ôåñòèâàëþ âûðîäèòüñÿ â ðÿäîâîé ïðàçäíèê. 

Ëîãè÷íûì áûëî áû ñîçäàíèå â Îäåññå ìóçåÿ 

êàðèêàòóðû.  

×óâñòâî þìîðà îäåññèòîâ – ñëåäñòâèå êîí-

öåíòðàöèè èíòåëëåêòà â ãîðîäå. Îäíî èç 

ïðîÿâëåíèé îäåññêîãî èíòåëëåêòóàëèçìà – 

øàõìàòû. Îäåññà âñåãäà ñëàâèëàñü çíà÷è-

òåëüíûìè øàõìàòíûìè äîñòèæåíèÿìè. Â 

ïîñëåäíèå ãîäû, áëàãîäàðÿ èíèöèàòèâå ãî-

ðîäñêîé âëàñòè è ìåöåíàòñòâó (áàíê «Ïèâ-

äåííûé») â ãîðîä îäíîâðåìåííî ïðèõîäÿò 

øàõìàòû âûñîêîïðîôåññèîíàëüíûå è âîç-

ðîæäàþòñÿ øàõìàòû ìàññîâûå. Âàæíî ïðî-

äîëæàòü ýòó äåÿòåëüíîñòü, âåäü øàõìàòû, 

ñèíòåçèðóþùèå â ñåáå èñêóññòâî, èíòåëëåêò 

è ñïîðòèâíûé àçàðò, âíîñÿò ñâîé âêëàä â 

èíòåëëåêòóàëüíîå ðàçâèòèå áóäóùåãî ïîêî-

ëåíèÿ.

 

ÈÍÍÎÂÀÖÈÈ Â ÐÀÇÂÈÒÈÈ ÊÓËÜÒÓÐÍÎÉ ÑÐÅÄÛ 
 

Äëÿ ñîâðåìåííûõ ãîðîäîâ ìèðà ðàçðàáàòû

ïîìîùüþ êóëüòóðíûõ ò

3 âàþòñÿ ìîäåëè èííîâàöèîííîãî ïðåîáðàæåíèÿ ñ 

åõíîëîãèé, áëàãîäàðÿ êîòîðîìó ñàìûå íåçàìåòíûå èç íèõ ñòàíîâÿòñÿ 

öåíòðàìè ïðèòÿæåíèÿ èíâåñòèöèé. Ïðè ýòîì óòðà÷èâàþò ïðèíöèïèàëüíîå çíà÷åíèå ôàêòî-

ðû ìåñòîïîëîæåíèÿ, íàëè÷èÿ ïðèðîäíûõ èñêîïàåìûõ, äîñòóïà ê ðûíêó. Óñïåõ ãîðîäîâ íîâîãî 

ïîêîëåíèÿ îïðåäåëÿåò òâîð÷åñêèé ïîòåíöèàë òåõ, êòî æèâåò â ãîðîäàõ è óïðàâëÿåò èìè. 
Îñíîâíûìè ïîêàçàòåëÿìè ñòàíîâÿòñÿ âûñîêàÿ êðåàòèâíîñòü è èííîâàöèè – èëè èõ íåäîñòà-

òîê. Ìåñòî ïðîìûøëåííîñòè çàíèìàþò òâîð÷åñêèå èíäóñòðèè. Â ýòîò ñïèñîê âõîäÿò: èñ-
ïîëíèòåëüñêèå èñêóññòâà, àðõèòåêòóðà, õóäîæåñòâåííûé è àíòèêâàðíûé ðûíêè, ðåêëàìà, 
ðåìåñëà, äèçàéí, ìîäà, ïðîèçâîäñòâî êèíî- è âèäåîïðîäóêöèè, ïðîãðàììèðîâàíèå, ìóçûêà, èç-

äàòåëüñêîå äåëî, òåëå-, ðàäèî- è èíòåðíåò-âåùàíèå. 

Âûÿâëåíèå êóëüòóðíîé ïåðñïåêòèâû ñòàëî 

æèçíåííî âàæíûì äëÿ ãîðîäñêîãî ïëàíèðî-

âàíèÿ. Êóëüòóðíûå ðåñóðñû äëÿ ñîâðåìåí-

íûõ ãîðîäîâ ñòàíîâÿòñÿ âûãîäíåå ñòàëè, 

çîëîòà, íåôòåïðîäóêòîâ. Èñïîëüçóÿ îòðàáî-

òàííûå êîíöåïòóàëüíûå ïðèåìû, êàæäûé 

ãîðîä íîâîãî ïîêîëåíèÿ íàõîäèò ñâîþ óíè-

êàëüíóþ íèøó. Íåñêîëüêî ïðèìåðîâ. Ôèí-

ñêèé  Êåìè, ðàñïîëîæåííûé íà Ïîëÿðíîì 

êðóãå, öåëèêîì çàâèñåë îò íå î÷åíü óñïåø-

íîé áóìàæíîé ôàáðèêè. Èñïîëüçóÿ ïðèíöèï 

«ïðåâðàòèòü ñëàáûå ñòîðîíû â ñèëüíûå», 

ñäåëàâ ñíåã è õîëîä ãëàâíûìè äîñòîèíñòâà-

ìè, â Êåìè ïîñòðîèëè ñíåæíûé äâîðåö. Ýô-

ôåêò  ïðåâçîøåë ñàìûå ñìåëûå îæèäàíèÿ. 

Èñïàíñêèé Áèëüáàî, ðàíåå íè÷åì íå ïðèìå-

÷àòåëüíûé, ñòàë öåíòðîì ïðèòÿæåíèÿ áëàãî-

äàðÿ ïîÿâëåíèþ Ìóçåÿ ñîâðåìåííîãî èñêóñ-

 
78 



Дайджест Стратегии устойчивого развития Одессы 

ñòâà – ôèëèàëà íüþ-éîðêñêîãî Ìóçåÿ Ãóã-

ãåíõàéìà. Ïðèíöèï «ñäåëàòü ÷òî-òî èç íè÷å-

ãî» ñòàë ðóêîâîäñòâîì ê äåéñòâèþ äëÿ  ðàç-

âèòèÿ äåïðåññèâíûõ ãîðîäîâ è èíûõ òåððè-

òîðèé. Ñîçäàþòñÿ ðàçëè÷íûå  ïðàçäíèêè, 

ïîñâÿùåííûå ëþáûì ïîâîäàì, êîòîðûìè 

çíàìåíèò ãîðîä – îò ãðèáîâ äî ëèòåðàòóðû. 

Êàæäûé ãîðîä íîâîãî ïîêîëåíèÿ ìîæåò 

ñòàòü âñåìèðíûì öåíòðîì êàêîãî-òî âèäà 

äåÿòåëüíîñòè, èñêóññòâà èëè êóëüòóðû. Åùå 

îäèí èííîâàöèîííûé ïîäõîä ê ðàçâèòèþ 

ãîðîäñêîé ýêîíîìèêè ÷åðåç êóëüòóðó – ñîç-

äàíèå òåìàòè÷åñêèõ è ðàçâëåêàòåëüíûõ ïàð-

êîâ (ÿðêèé îáðàçåö – ñåòü «Äèñíåéëåíäîâ» 

ïî âñåìó ìèðó).  

Îäåññà îáëàäàåò çíà÷èòåëüíûì ïîòåíöèàëîì 

äëÿ ñàìûõ ðàçíîîáðàçíûõ ñòðàòåãèé â ðàç-

âèòèè êàê ãîðîäñêîé êóëüòóðû, òàê è èíäóñò-

ðèè ðàçâëå÷åíèé, â òîì ÷èñëå ïîñðåäñòâîì 

ñîçäàíèÿ òåìàòè÷åñêèõ ñåìåéíî-

ðàçâëåêàòåëüíûõ êîìïëåêñîâ. Â ÷àñòíîñòè, â 

äàííîé ñòðàòåãèè ïðåäñòàâëåíû ïðîåêòû 

«Âåòëàíä-ïàðêà», Àðõåîëîãè÷åñêîãî ïàðêà, 

«Òðîïè÷åñêîãî îñòðîâà», èñêóññòâåííîãî 

ãîðíîëûæíîãî êóðîðòà è äð. 

Êðåàòèâíîñòü è ñòðåìëåíèå ê íîâàöèÿì 

ñâîéñòâåííû îäåññèòàì. Îäåññêèé ìåíòàëè-

òåò ïðèíèìàåò ìíîæåñòâåííîñòü òî÷åê çðå-

íèÿ è òâîð÷åñêèé ïîäõîä. Íà äàííîé ñòàäèè 

ðàçâèòèÿ ìèðîâîãî ñîîáùåñòâà òàêèå êà÷å-

ñòâà öåíÿòñÿ ïðåâûøå âñåãî. Íåîáõîäèìî 

îáðàòèòü ýòè åñòåñòâåííûå ïðåèìóùåñòâà â 

èñòî÷íèê ãîðîäñêèõ äîõîäîâ. 

 

 

ÝÊ
 

ÎÍÎÌÈÊÀ ÒÂÎÐ×ÅÑÒÂÀ  

Â 

ñô

4 ñîâðåìåííûõ ðàçâèòûõ ãîðîäàõ  íà ãðàíèöå êóëüòóðû è áèçíåñà ôîðìèðóåòñÿ îòäåëüíàÿ 

åðà «ýêîíîìèêè òâîð÷åñòâà», êîãäà êóëüòóðíûé ïðîäóêò ïðèîáðåòàåò ýêîíîìè÷åñêóþ 

öåííîñòü, âûñòóïàåò ïðåäìåòîì ýêñïîðòà è ôàêòîðîì ãîðîäñêîé ýêîíîìèêè, êîãäà òâîð÷å-

ñêèå ëþäè â ñîþçå ñ ìåíåäæåðàìè è òåõíîëîãàìè ñîçäàþò âïîëíå ðûíî÷íûé ïðîäóêò. Êóëüòó-

ðà è òóðèçì ñåãîäíÿ ñïîñîáíû ñòàòü îäíèì èç âåäóùèõ ãðàäîîáðàçóþùèõ ôàêòîðîâ. 

Îäåññà îáëàäàåò ñåðüåçíûì êîíêóðåíòíûì 

ïðåèìóùåñòâîì â ïðîèçâîäñòâå êóëüòóðíîãî 

ïðîäóêòà. Ñôåðà êóëüòóðû è èñêóññòâ, åñëè 

ñäåëàòü åå îäíèì èç ïðèîðèòåòîâ ðàçâè-

òèÿ Îäåññû, ìîæåò îáåñïå÷èòü ñóùåñòâåí-
íûé âêëàä â ýêîíîìèêó ãîðîäà. Íî äëÿ ýòîãî 

íåîáõîäèìî èçìåíèòü õàðàêòåð óïðàâëåíèÿ 

êóëüòóðîé ñ îòðàñëåâîãî íà êîðïîðàòèâíûé 

ñ îðèåíòàöèåé íà ïàðòíåðñòâî ëþäåé èñêóñ-

ñòâà, âëàñòè, îáùåñòâà è äåëîâûõ êðóãîâ. 

Ñåãîäíÿ â ýòîì íàïðàâëåíèè îòêðûëèñü ñà-

ìûå áëàãîïðèÿòíûå ïåðñïåêòèâû. Ñíîâà 

âîçíèêëà ñèòóàöèÿ, ñõîäíàÿ ñ çàìå÷àòåëü-

íûì ïðîøëûì:  

 ãîðîäñêàÿ âëàñòü ñòàëà àêòèâíî ñîäåéñò-
âîâàòü ðàçâèòèþ èñêóññòâ;  

 Îäåññà âíîâü îòêðûòà äëÿ âñåãî ìèðà, 
àêòèâíî ðàçâèâàþòñÿ ñâÿçè ñî ìíîãèìè 
ñòðàíàìè êàê ÷åðåç îäåññêóþ äèàñïîðó â 
ìèðå, òàê è ÷åðåç äèàñïîðû ðàçëè÷íûõ 
íàðîäîâ â Îäåññå;  

 âîçðîæäàþòñÿ òðàäèöèè ìåöåíàòñòâà;  

 ó ãîðîæàí âíîâü ïîÿâèëñÿ ñïðîñ íà âû-
ñîêîå èñêóññòâî.  

Âàæíî íå óïóñòèòü ýòè âîçìîæíîñòè äëÿ 

âîçðîæäåíèÿ Îäåññû êàê êóëüòóðíîãî öåí-

òðà åâðîïåéñêîãî ìàñøòàáà. 
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ÏÅÐÅÑ

 

Å×ÅÍÈÅ ÈÍÒÅÐÅÑÎÂ ÊÓËÜÒÓÐÛ È ÁÈÇÍÅÑÀ  

Ñîâðåìåííàÿ ìîäåëü ôèíàíñèðîâàíèÿ êóëüòóðû 

èëè ìóíèöèïàëüíûõ ñóáñèäèé, ïîääåðæêè ÷àñò

ïðåäïîëàãàåò ñî÷åòàíèå ãîñóäàðñòâåííûõ 

íûõ ñïîíñîðîâ è ñîáñòâåííûõ äîõîäîâ ñóáúåê-
òîâ êóëüòóðû. 

5
Âî Ôðàíöèè ïðîðûâ â îáëàñòè ñïîíñîðñêîé 

ïîääåðæêè êóëüòóðû áûë îñóùåñòâëåí áëà-

ãîäàðÿ íàëîãîâîé ðåôîðìå, óñòàíîâèâøåé 

áëàãîïðèÿòíûé íàëîãîâûé êëèìàò äëÿ êîð-

ïîðàòèâíûõ ñïîíñîðîâ è ìåöåíàòîâ, ïðåâðà-

òèâ ýòó áåñêîðûñòíóþ äåÿòåëüíîñòü â âû-

ãîäíóþ. Â Àâñòðèè ðåøàþùóþ ðîëü ñûãðàëà 

ïðîäóìàííàÿ ñïîíñîðñêàÿ ïîëèòèêà êîìïà-

íèé è óìåíèå îðãàíèçàöèé êóëüòóðû åå ó÷è-

òûâàòü. Â ÑØÀ ãîñóäàðñòâî ïî÷òè íè÷åãî íå 

òðàòèò íà êóëüòóðó, îäíàêî èç-çà ïðåäîñòàâ-

ëÿåìûõ æåðòâîâàòåëÿì è ñïîíñîðàì ëüãîò 

íåäîïîëó÷àåò â âèäå íàëîãîâ çíà÷èòåëüíóþ 

ñóììó, êîòîðóþ ìîæíî óñëîâíî ñ÷èòàòü 

áþäæåòîì êóëüòóðû â ýòîé ñòðàíå. Âåäóùàÿ 

òåíäåíöèÿ â ìèðå – ñîêðàùåíèå ãîñóäàðñò-

âåííîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ êóëüòóðû ïðè îä-

íîâðåìåííîì ñòèìóëèðîâàíèè ñïîíñîðñòâà 

è ôàíäðàéçèíãà (ñáîðà ñðåäñòâ). Âàæíóþ 

ðîëü ïðè ýòîì èãðàþò íåçàâèñèìûå ïîñðåä-

íè÷åñêèå àãåíòñòâà, ðåàëüíî ôîðìèðóþùèå 

ñîòðóäíè÷åñòâî ÷àñòíîãî ñåêòîðà è êóëüòóðû 

è îáåñïå÷èâàþùèå êóëüòóðå ìíîãîêàíàëü-

íîå ôèíàíñèðîâàíèå.  

Ñóùåñòâóþò 5 ñóáúåêòîâ êóëüòóðíîé ïîëèòè-

êè – ñàìà êóëüòóðà, ãîñóäàðñòâî, áèçíåñ, 

ÑÌÈ è ýêñïåðòíûå ñîîáùåñòâà. 

Ðîëü ãîñóäàðñòâà èëè ìóíèöèïàëèòåòà çà-

êëþ÷àåòñÿ â ïðåäëîæåíèè ìîäåëåé è ñîçäà-

íèè áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé äëÿ ïàðòíåðñò-

âà êóëüòóðû è áèçíåñà.   

Áèçíåñ ÷åðåç ñïîíñîðñòâî êóëüòóðíûõ ïðî-

åêòîâ äåìîíñòðèðóåò ñîöèàëüíóþ îòâåòñò-

âåííîñòü. Ýòî ïðåäïîëàãàåò è åãî íåïðÿìûå 

âûãîäû:  ðåêëàìà, ðåïóòàöèÿ è ò. ä. Ñëåäóåò 

ôîðìèðîâàòü ïðåäñòàâëåíèå î ñïîíñîðñòâå 

êàê î ñâèäåòåëüñòâå óñïåøíîñòè áèçíåñà. 

Áîëüøîå çíà÷åíèå ïðèäàåòñÿ îñâåùåíèþ 

ïîääåðæêè êóëüòóðû â ÑÌÈ. Èìåííî ÑÌÈ 

÷åðåç îáùåñòâåííîå ìíåíèå ñîçäàþò áëàãî-

ïðèÿòíûé êëèìàò äëÿ ñîòðóäíè÷åñòâà êóëü-

òóðû è áèçíåñà. 

Ýêñïåðòíîå ñîîáùåñòâî ñïîñîáñòâóåò ñî-

òðóäíè÷åñòâó áèçíåñà è êóëüòóðû è ñëóæèò 

ïîñðåäíèêîì ìåæäó áèçíåñîì, êóëüòóðîé, 

ãîñóäàðñòâîì è ìåñòíûì ñàìîóïðàâëåíèåì. 

Ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ åâðîïåéñêèõ ñòðàíàõ 

ñîçäàíû íåçàâèñèìûå àãåíòñòâà, êîòîðûå 

«íàâîäÿò ìîñòû» ìåæäó êóëüòóðîé, áèçíå-

ñîì è âëàñòüþ. 

ÎÑÍÎÂÍÛÅ ÏÐÈÍÖÈÏÛ ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÉ ÏÎËÈÒÈÊÈ 
Â ÑÔÅÐÅ ÊÓËÜÒÓÐÛ È ÈÑÊÓÑÑÒÂÀ  6Äëÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ãîðîäà îïòèìàëüíûì ÿâëÿåòñÿ âîñïðèÿòèå ïåðñïåêòèâ ñêâîçü 

ïðèçìó êóëüòóðû. Èíûìè ñëîâàìè, èìåííî êóëüòóðà äîëæíà îïðåäåëÿòü ãîðîäñêîå ïëàíèðîâà-
íèå, à íå âûñòóïàòü  íåñóùåñòâåííûì è íåðåíòàáåëüíûì äîïîëíåíèåì. 
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Çàäà÷à ïåðâîñòåïåííîé âàæíîñòè – ñîçäà-

íèå óñëîâèé äëÿ ïðîÿâëåíèÿ òàëàíòîâ ñ ñà-

ìîãî ðàííåãî âîçðàñòà. È òóò âîçíèêàåò âî-

ïðîñ âîçðîæäåíèÿ çíàìåíèòûõ îäåññêèõ 

ïåäàãîãè÷åñêèõ øêîë â îáëàñòè èñêóññòâà. Ê 

ñîæàëåíèþ ìíîãèå òàëàíòëèâûå ìàñòåðà è 

ïåäàãîãè â òå÷åíèå îïðåäåëåííîãî âðåìåíè 

ïîêèäàëè Îäåññó. Ñåãîäíÿøíèé ïðèîðèòåò – 

ïðèãëàøåíèå â Îäåññó ïåäàãîãîâ ìèðîâîãî 

êëàññà â ðàçëè÷íûõ îáëàñòÿõ èñêóññòâà, â 

ò.÷. áûâøèõ îäåññèòîâ. Äëÿ òàëàíòëèâûõ 

ïåäàãîãîâ è ïåðñïåêòèâíûõ ó÷åíèêîâ íóæåí 

ìåõàíèçì, îáåñïå÷èâàþùèé äîñòîéíóþ (ïî 

îïëàòå, ïðåñòèæó è âîçìîæíîñòÿì ïðîôåñ-

ñèîíàëüíîé ðåàëèçàöèè) ðàáîòó, ñîäåéñòâèå 

â ïðèîáðåòåíèè æèëüÿ, ïîîùðåíèå â âèäå 

ïåðñîíàëüíûõ ñòèïåíäèé. Êóëüòóðíûå ïðî-

ôåññèè äîëæíû ñòàòü ïðåñòèæíûìè. Áîëüøå 

òîãî, êîíå÷íàÿ, íî âïîëíå äîñòèæèìàÿ öåëü 

– ÷òîáû òàëàíòëèâûå îäåññêèå ïåäàãîãè íå 

åõàëè ðàáîòàòü íà Çàïàä, à çàèíòåðåñîâàí-

íûå â íèõ ó÷åíèêè èç ðàçíûõ ñòðàí ïðèåç-

æàëè ó÷èòüñÿ ê íèì ñþäà. 

Íóæíî ïðèãëàøàòü ëó÷øèõ çàðóáåæíûõ ñïå-

öèàëèñòîâ äëÿ ðàáîòû â ãîðîäñêèõ èíñòèòó-

öèÿõ. Îäåññó ñòðîèëè è ðàçâèâàëè èíî-

ñòðàíöû, ñåé÷àñ æå ìîæíî ïðèâåñòè ïðèìåð 

îäíîãî Õîáàðòà Ýðëà – ïðè ýòîì îí îïðîâåðã 

èçâåñòíîå âûñêàçûâàíèå «îäèí â ïîëå íå 

âîèí» è íå òîëüêî ñîõðàíèë, íî è ïðèóì-

íæèë è ïîäíÿë íà íîâûé êîììåð÷åñêèé è 

òâîð÷åñêèé óðîâåíü íàø ôèëàðìîíè÷åñêèé 

îðêåñòð. Äëÿ ïðèòîêà òâîð÷åñêèõ ñèë ðåêî-

ìåíäóåòñÿ èñïîëüçîâàòü ìåòîä «êàòàëèçàòî-

ðîâ». (Òàêèì ïóòåì èäåò, ê ïðèìåðó, ñòàíî-

âÿùàÿñÿ ñåé÷àñ êóëüòóðíîé ñòîëèöåé Ðîññèè 

ïðîâèíöèàëüíàÿ Ïåðìü, ïðèãëàñèâøàÿ ê 

ñåáå ãàëåðèñòà Ìàðàòà Ãåëüìàíà, ðåæèññåðà 

Áîðèñà Ìèëüãðàìà (êñòàòè, îäåññèòà) è äð.). 

Íóæíî âîññòàíîâèòü ïèòàòåëüíóþ ñðåäó, â 

êîòîðîé ðîæäàþòñÿ òàëàíòû.  

Íå èìåÿ âîçìîæíîñòè îáåñïå÷èòü  ïîëíî-

öåííîå áþäæåòíîå ôèíàíñèðîâàíèå èñ-

êóññòâ, ñðàâíèìîå ñ åâðîïåéñêèì, âûõîä 

âèäèòñÿ â ïðèâëå÷åíèè ñðåäñòâ èç âíåáþä-

æåòíûõ èñòî÷íèêîâ, âçàèìîäåéñòâèè ñ çàðó-

áåæíûìè è îòå÷åñòâåííûìè ôîíäàìè, êðóï-

íûìè ïîñðåäíè÷åñêèì àãåíòñòâàìè ñ õîðî-

øåé ðåïóòàöèåé. Âëîæåíèÿ â èñêóññòâî ìî-

ãóò ïðèíåñòè ïðèáûëü, òûñÿ÷åêðàòíî ïåðå-

êðûâàþùóþ ðàñõîäû.  

Ïðîäóêòèâíîå ñîòðóäíè÷åñòâî ìóíèöèïàëü-

íîé âëàñòè, áèçíåñà è òâîð÷åñêèõ ñîîáùåñòâ 

äîëæåí îáåñïå÷èâàòü ñïåöèàëüíûé îáùåñò-

âåííûé îðãàí: Ãîðîäñêîé ïîïå÷èòåëüñêèé 

ñîâåò. Â åãî ñîñòàâ äîëæíû âîéòè âèäíûå 

äåÿòåëè êóëüòóðû ãîðîäà, ðóêîâîäèòåëè 

òâîð÷åñêèõ ñîþçîâ, àâòîðèòåòíûå ýêñïåðòû, 

ïðåäñòàâèòåëè äåëîâûõ êðóãîâ (êðóïíåéøèõ 

ñïîíñîðîâ è ìåöåíàòîâ), ïðåäñòàâèòåëè ìó-

íèöèïàëüíîé âëàñòè. Ôóíêöèè ýòîãî ñîâåòà:   

 îïðåäåëåíèå ïðèîðèòåòîâ êóëüòóðíîãî 
ðàçâèòèÿ ãîðîäà; 

 àäðåñíîå ôèíàíñèðîâàíèå; 

 îðãàíèçàöèÿ íåãîñóäàðñòâåííîé ïîä-
äåðæêè èñêóññòâ; 

 ïîïóëÿðèçàöèÿ è ïîäúåì ïðåñòèæà ñïîí-
ñîðñòâà è ìåöåíàòñòâà; 

 ñîçäàíèå ïðèáûëüíûõ âçàèìîâûãîäíûõ 
ïðîåêòîâ íà ïåðåñå÷åíèè  êóëüòóðû è 
áèçíåñà; 

 âîïðîñû ó÷àñòèÿ â ìåæäóíàðîäíûõ ïðî-
åêòàõ ïî ñîõðàíåíèþ êóëüòóðíîãî íàñëå-
äèÿ; 

 ìóíèöèïàëüíàÿ çàêóïêà íàèáîëåå òà-
ëàíòëèâûõ ïðîèçâåäåíèé îäåññêèõ àâòî-
ðîâ. 

Îäåññà, êàê è ìíîãèå ãîðîäà, ñòîèò ïåðåä 

îïàñíîñòüþ ðàçðûâà êóëüòóðíûõ è èñòîðè-

÷åñêèõ ñâÿçåé ïîêîëåíèé, ÷òî ïðèâåäåò ê 
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ïîòåðå âñåãî áàãàæà èñòîðèêî-êóëüòóðíûõ 

ïðèîáðåòåíèé è ïîñòàâèò ïîä óãðîçó ñàìó 

âîçìîæíîñòü óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ. Áîëüøå 

òîãî, òàêàÿ ïîòåðÿ ôàêòè÷åñêè ðàâíîçíà÷íà 

ïîòåðå ñàìîé Îäåññû, óíèêàëüíîñòü êîòîðîé 

áóäåò óòðà÷åíà. Ïîýòîìó âíèìàíèå äîëæíî 

óäåëÿòüñÿ ìàêñèìàëüíî øèðîêîìó âîâëå÷å-

íèþ â êóëüòóðíóþ æèçíü ãîðîäà æèòåëåé, 

ïðîôåññèîíàëüíî ñ íåé íå ñâÿçàííûõ, âåäü 

â ñâîå âðåìÿ ýòî è ïðèâåëî ê ñîçäàíèþ óíè-

êàëüíîé îäåññêîé êóëüòóðíîé ñðåäû. Äëÿ 

ýòîãî íåîáõîäèìû: ïðîâåäåíèå òâîð÷åñêèìè 

ëþäüìè ãîðîäà – ïèñàòåëÿìè, õóäîæíèêàìè, 

ìóçûêàíòàìè, òåàòðàëüíûìè äåÿòåëÿìè – 

óðîêîâ â ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ íà òåìó èñòî-

ðèè  êóëüòóðû è èñêóññòâà â Îäåññå; îðãàíè-

çàöèÿ ïîñåùåíèé ñòóäåíòàìè è øêîëüíèêà-

ìè òåàòðîâ, ìóçååâ, âûñòàâîê è äð.; ïîä-

äåðæêà òâîð÷åñêèõ êðóæêîâ, ñòóäèé, êóðñîâ, 

âêëþ÷àþùàÿ ïðåäîñòàâëåíèå ïîìåùåíèé è 

èíôîðìàöèîííóþ ïîääåðæêó; îðãàíèçàöèÿ 

êîíêóðñîâ è ôåñòèâàëåé òâîð÷åñêîé ñàìî-

äåÿòåëüíîñòè. Ïðè ýòîì, îñîáîå âíèìàíèå 

äîëæíî áûòü óäåëåíî èìåííî ìîëîäåæè.  

Åùå îäèí èç ñîâðåìåííûõ ïîäõîäîâ – ñîç-

äàíèå ñëóæáû âîëîíòåðîâ: äîáðîâîëüíîãî 

ó÷àñòèÿ æèòåëåé ãîðîäà â ïîïóëÿðèçàöèè 

ãîðîäñêîãî íàñëåäèÿ, â îñîáåííîñòè â ïåðè-

îä íàïëûâà òóðèñòîâ. Ñëóæáà âîëîíòåðîâ 

âûãîäíî îòëè÷àåòñÿ òåì, ÷òî â íåé ðàáîòàþò 

äîáðîâîëüöû, æèòåëè ãîðîäà, à çíà÷èò, îá-

ùåíèå ìåæäó íèìè è ãîñòÿìè ãîðîäà áóäåò 

ïðîõîäèòü íà íåôîðìàëüíîì óðîâíå.  

Ñëåäóåò ðàññìîòðåòü âîçìîæíîñòü ñîçäàíèÿ 

â Îäåññå (ïî åâðîïåéñêîìó îïûòó) «öåíòðà 

ñîâðåìåííîãî èñêóññòâà», ïðåäñòàâëÿþùåãî 

ñîáîé ñîâîêóïíîñòü âûñòàâî÷íîãî ïðî-

ñòðàíñòâà, êèíîêîíöåðòíîãî çàëà, áèáëèîòå-

êè, ïîìåùåíèé äëÿ òâîð÷åñêèõ êîëëåêòèâîâ 

è êëàññîâ, êàôå, òåìàòè÷åñêèõ ìàãàçèíîâ, 

õóäîæåñòâåííûõ ñàëîíîâ è äð. Òàêîé öåíòð 

ñòàíåò ñðåäîòî÷èåì êóëüòóðíîé æèçíè ãîðî-

äà. Èñòî÷íèêàìè ôèíàíñèðîâàíèÿ ìîãóò 

áûòü: ìóíèöèïàëüíûé áþäæåò (ñ òî÷êè çðå-

íèÿ âûäåëåíèÿ ïîìåùåíèé); îòå÷åñòâåííûå 

è çàðóáåæíûå êóëüòóðíûå ôîíäû; ñðåäñòâà 

ìåöåíàòîâ è ñïîíñîðîâ. 

Åñòü îñòðàÿ íåîáõîäèìîñòü ñîçäàíèÿ êóëü-

òóðíûõ öåíòðîâ â «ñïàëüíûõ» ðàéîíàõ, â 

ïåðâóþ î÷åðåäü – íà ïîñåëêàõ Êîòîâñêîãî è 

Òàèðîâà, ãäå ïðîæèâàåò òðåòü ãîðîäñêîãî 

íàñåëåíèÿ. Â òàêèõ êóëüòóðíûõ öåíòðàõ ñ  

ñîâðåìåííûìè òåàòðàëüíî-êîíöåðòíûìè 

ïëîùàäêàìè äîëæíû ïðîõîäèòü ñïåêòàêëè 

îäåññêèõ òåàòðîâ è ãàñòðîëüíûõ êîëëåêòè-

âîâ, êîíöåðòû, âûñòàâêè. Òàêèå öåíòðû 

äîëæíû áûòü çàïëàíèðîâàíû â ðàéîíàõ íî-

âîé çàñòðîéêè. 

*** 

Áëàãîäàðÿ îáùèì òâîð÷åñêèì óñèëèÿì ìíî-

ãèõ ïîêîëåíèé ó Îäåññû ïîÿâèëñÿ ëåãêî óç-

íàâàåìûé è íåèçìåííî âûçûâàþùèé ñèìïà-

òèþ áðåíä – îáðàç îäåññèòà, íàäåëåííîãî 
íàðîäíîé ìóäðîñòüþ âñåõ êóëüòóð, âñåãäà 
îòêðûòîãî äëÿ äåëîâîãî îáùåíèÿ è  èí-

òåðíàöèîíàëüíîãî äèàëîãà. Ðàäè óñòîé÷è-
âîãî ðàçâèòèÿ Îäåññû íóæíî ñîõðàíÿòü è 
ðàçâèâàòü èñòîðè÷åñêè ñëîæèâøóþñÿ ñôåðó 

êóëüòóðû âî âñåì åå ìíîãîîáðàçèè. Ýòî 
áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü è ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîìó ðàçâèòèþ â öåëîì. Äà è 

ñàìà ñòåïåíü èíòåãðàöèè ãîðîäà â ñîâðå-
ìåííîå ìèðîâîå ñîîáùåñòâî ñîðàçìåðíà 
ñòåïåíè ðàçâèòèÿ êóëüòóðû. 
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ÒÐÀÍÑÏÎÐÒÍÀß ÑÈÑÒÅÌÀ ÎÄÅÑÑÛ: ÏÐÎÁËÅÌÛ 
È ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÛ ÐÀÇÂÈÒÈß 

Ðàçâèòèå ýêîíîìèêè îáóñëàâëèâàåò ðîñò ÷èñëà òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ. Ýòà òåíäåíöèÿ 
òîëüêî íà ïåðâûé âçãëÿä ñâèäåòåëüñòâóåò î ðîñòå ìàòåðèàëüíîãî áëàãîïîëó÷èÿ íàñåëåíèÿ, 
ïîçâîëÿþùåãî ñåáå îáåñïå÷èòü êîìôîðò è óäîáñòâî ïåðåäâèæåíèÿ. Åñëè ó÷åñòü îòñòàâàíèå 

òåìïîâ ðàçâèòèÿ äîðîæíîé èíôðàñòðóêòóðû îò ðîñòà ÷èñëà òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ è ïðå-
íåáðåæåíèå íîðìàìè ýêîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè, òî çäåñü èìååò ìåñòî îáðàòíàÿ òåíäåí-
öèÿ – ñíèæåíèå êà÷åñòâà æèçíè âñåõ ãîðîæàí â öåëîì, êàê îáëàäàþùèìè, òàê è íå îáëàäàþ-

ùèìè ëè÷íûìè òðàíñïîðòíûìè ñðåäñòâàìè. Ýòî âûðàæàåòñÿ â óâåëè÷åíèè âðåìåíè, ïðîâå-
äåííîì ïàññàæèðàìè â ïóòè, ñíèæåíèè îáúåìà ýôôåêòèâíîãî ðàáî÷åãî âðåìåíè, â êîíå÷íîì 
èòîãå, â ýêîíîìè÷åñêèõ ïîòåðÿõ. Âûõëîïû àâòîìîáèëåé çàãðÿçíÿþò îêðóæàþùèé àòìîñôåð-

íûé âîçäóõ, ÷òî íåãàòèâíî îòðàæàåòñÿ íà çäîðîâüå íàñåëåíèÿ, îñîáåííî íà äåòÿõ. Ðàñòåò 
ñòðåññîâàÿ íàãðóçêà íà âîäèòåëåé è ïàññàæèðîâ, à òàêæå óâåëè÷èâàåòñÿ êîëè÷åñòâî äîðîæ-

íî-òðàíñïîðòíûõ ïðîèñøåñòâèé. Ðàñøèðåíèå è ðàçâèòèå ãîðîäà âñåãäà ñîïðÿæåíî ñ îáúåê-

òèâíîé íåîáõîäèìîñòüþ ðåøåíèÿ ìíîæåñòâà òðàíñïîðòíûõ ïðîáëåì. Ýòè ïðîáëåìû âîçíè-

êàþò ïîâñåìåñòíî è õàðàêòåðíû äëÿ ëþáûõ ãîðîäîâ â ðàçíûõ ñòðàíàõ ìèðà. Ïîýòîìó ñòðà-

òåãèÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ òðàíñïîðòíîé ñèñòåìû Îäåññû îñíîâûâàåòñÿ íà àíàëèçå è àäàï-

òàöèè ëó÷øèõ îáðàçöîâ ðåøåíèÿ òðàíñïîðòíûõ ïðîáëåì â ñîâðåìåííûõ çàðóáåæíûõ ãîðîäàõ è 

ñîïðÿæåííûõ ñ íèìè òåððèòîðèÿõ. 

Íåñìîòðÿ íà âñå óñèëèÿ ãîðîäñêîé âëàñòè, 

îñíîâíîé ïîòîê òðàíñïîðòà ïðîäîëæàåò 

ïðîõîäèòü ÷åðåç öåíòðàëüíóþ èñòîðè÷åñêóþ 

÷àñòü ãîðîäà. Çíà÷èòåëüíîå êîëè÷åñòâî 

ìàðøðóòîâ, ïðîõîäÿùèõ ÷åðåç öåíòð ãîðîäà, 

óâåëè÷èâàåò è áåç òîãî íàïðÿæåííûé òðà-

ôèê è îäíîâðåìåííî óäëèíÿåò ïðîäîëæè-

òåëüíîñòü ðåéñà, à ñëåäîâàòåëüíî, è äëèíó 

èíòåðâàëà ìåæäó ïðèáûòèÿìè òðàíñïîðòà íà 

îñòàíîâêè. Áîëüøîå êîëè÷åñòâî ìàðøðóòîâ 

îáóñëîâëèâàåò òðóäíîñòè âîñïðèÿòèÿ èõ 

ñõåì äâèæåíèÿ ïàññàæèðàìè. ×èñëî íîìå-

ðîâ ìàðøðóòîâ îãðîìíî (áîëåå 200, ïðè 

ôàêòè÷åñêîì êîëè÷åñòâå 90), è èõ íóìåðà-

öèÿ ñîâåðøåííî áåññèñòåìíà. Èíôîðìèðî-

âàíèå íàñåëåíèÿ î ñõåìå äâèæåíèÿ ïàññà-

æèðñêîãî òðàíñïîðòà â ãîðîäå ðàçâèòî íå-

äîñòàòî÷íî. Ýòî çàòðóäíÿåò äëÿ ïàññàæèðîâ 

ïîëüçîâàíèå ãîðîäñêèì òðàíñïîðòîì, ñíè-

æàåò ïîòåíöèàëüíóþ ïðîâîçîñïîñîáíîñòü 

òðàíñïîðòà è, ñîîòâåòñòâåííî, äîõîäû ïåðå-

âîç÷èêîâ.  

Â îãðîìíîì áîëüøèíñòâå àâòîáóñíûå ìàð-

øðóòû â Îäåññå – äëèííûå è î÷åíü äëèííûå. 

Êîðîòêèõ ìàðøðóòîâ ïðàêòè÷åñêè íåò. Ìàð-

øðóòû áîëüøîé ïðîòÿæåííîñòè ïî÷òè àâòî-

ìàòè÷åñêè ïðîõîäÿò ÷åðåç öåíòðàëüíóþ 

÷àñòü ãîðîäà, è â öåíòðå Îäåññû âîçíèêàåò 

ýôôåêò áóòûëî÷íîãî ãîðëà. Òàê, ïðè ñêâîç-

íîì ïðîåçäå îò êðàéíåé þæíîé òî÷êè ãîðî-

äà – óëèöû Àðõèòåêòîðñêîé – äî êðàéíåé 

ñåâåðíîé – óëèöû Ïàóñòîâñêîãî, âðåìÿ íà 

ïðîåçä ÷åðåç öåíòð ñîñòàâëÿåò 50-60% îá-

ùåãî âðåìåíè äâèæåíèÿ Ñðåäíåå èñïîëüçî-

âàíèå ïðîòÿæåííîñòè ìàðøðóòà ïàññàæèðà-

ìè: äëÿ ìàðøðóòîâ «ñåâåð-þã» è îáðàòíî: 

1/3 – 50-60%; 1/2 – 30-40%; 2/3 è áîëåå – 

äî 10%; äëÿ ìàðøðóòîâ «öåíòð-îêðàèíà» è 

îáðàòíî: 1/3 – 30-40%; 1/2 – 40-50%; 2/3 è 
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áîëåå – 10-30%. Ïîñêîëüêó áîëåå 80% ïàñ-

ñàæèðîâ ïåðåìåùàþòñÿ, â îñíîâíîì, èç 

ñïàëüíûõ ðàéîíîâ â öåíòð è îáðàòíî, òî 

ñêâîçíîé ïðîåçä âñåãî îáúåìà àâòîáóñíîãî 

òðàíñïîðòà ÷åðåç öåíòð ãîðîäà ïðåäñòàâëÿ-

åòñÿ êðàéíå íåöåëåñîîáðàçíûì. 

Â öåíòðå ãîðîäà ðàñïîëàãàåòñÿ ðÿä îôèöè-

àëüíûõ è ñòèõèéíûõ ïàðêîâîê, äåëàþùèõ 

íåêîòîðûå óëèöû ïðàêòè÷åñêè íåïðîåçæè-

ìè. Â ñòèõèéíûå ïàðêîâêè ïðåâðàùåíà 

÷àñòü òðîòóàðîâ è ÷àñòü ïðîåçæåãî ïîëîòíà 

(äî 40%). Ïðåäñòàâëÿåòñÿ î÷åâèäíûì, ÷òî 

öåíòð Îäåññû, ÿâëÿþùèéñÿ êîìïëåêñîì 

öåííûõ èñòîðèêî-àðõèòåêòóðíûõ àíñàìáëåé 

è íå ïîäëåæàùèé íèêàêîé êàðäèíàëüíîé 

ðåêîíñòðóêöèè, ïðèíöèïèàëüíî íå ìîæåò 

áûòü îäíîâðåìåííî è êîìïëåêñîì òðàíñ-

ïîðòíûõ ìàãèñòðàëåé. Ïîñòîÿííûå óñèëèÿ 

ïî îïòèìèçàöèè äâèæåíèÿ è ïàðêîâàíèÿ â 

öåíòðå âðåìåííî êóïèðóþò ðàçâèòèå ïðî-

áëåìû, íî íå ðåøàþò åå, à íåèçáåæíûé ðîñò 

òðàíñïîðòíûõ ïîòîêîâ ñèòóàöèþ íåîòâðàòè-

ìî îñëîæíÿåò.   

Ãîðîäñêîé òðàíñïîðò ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç 

îñíîâíûõ ôàêòîðîâ, îêàçûâàþùèì âëèÿíèå 

íà êà÷åñòâî ãîðîäñêîé ñðåäû. Äîðîæíîå 

òðàíñïîðòíîå äâèæåíèå ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì 

èñòî÷íèêîì øóìîâ, ñîñòàâëÿþùèõ â èòîãå äî 

80% îáùåãî øóìà â ãîðîäå. Øóì îêàçûâàåò 

íåãàòèâíîå âëèÿíèå íà çäîðîâüå, îñîáåííî 

íà îñëàáëåííûõ ëþäåé – äåòåé, ëþäåé ïðå-

êëîííîãî âîçðàñòà, áîëüíûõ ëþäåé. Ïðèìå-

ðàìè ïîñëåäñòâèé íåæåëàòåëüíûõ ôèçè÷å-

ñêèõ è ôèçèîëîãè÷åñêèõ âîçäåéñòâèé øóìîâ 

ÿâëÿþòñÿ òàõèêàðäèÿ (è ñëåäîâàòåëüíî, óâå-

ëè÷åíèå ðèñêà ñåðäå÷íî-ñîñóäèñòûõ çàáî-

ëåâàíèé), ïîâûøåíèå ãîðìîíàëüíîãî ôîíà, 

ðàçâèòèå óìñòâåííûõ ðàññòðîéñòâ è óâåëè-

÷åíèå êîëè÷åñòâà ñòðåññîâ. Øóìû òàêæå 

ìîãóò ïðèâîäèòü ê ñîíëèâîñòè (÷òî íàèáî-

ëåå ðàñïðîñòðàíåíî â êðóïíûõ ãîðîäàõ), 

îñëàáëåíèþ ñïîñîáíîñòè ê âûïîëíåíèþ 

ó÷åáíûõ çàäàíèé è ñîêðàùåíèþ ñïîñîáíî-

ñòè äåòåé ê êîíöåíòðàöèè âíèìàíèÿ è âîñ-

ïðèÿòèþ èíôîðìàöèè. Äàæå ïðè íåçíà÷è-

òåëüíîì óðîâíå øóìîâ îíè ìîãóò ñóùåñò-

âåííî ñíèæàòü êà÷åñòâî æèçíè. Ïðè î÷åíü 

âûñîêîì óðîâíå øóìà, îêîëî 85 äÁ, ìîæåò 

ïîâðåæäàòüñÿ ñëóõ.  

Ïîìèìî ñîçäàíèÿ øóìîâ ãîðîäñêîé òðàíñ-

ïîðò ÿâëÿåòñÿ îñíîâíîé ïðè÷èíîé óõóäøå-

íèÿ êà÷åñòâà âîçäóõà, âðåäèò îêðóæàþùåé 

ñðåäå è çäîðîâüþ ëþäåé. Âûáðîñû âðåäíûõ 

âåùåñòâ àâòîòðàíñïîðòîì â ãîðîäñêîé çîíå 

ñîñòàâëÿþò îêîëî 70% îáùåãî êîëè÷åñòâà 

âûáðîñîâ. Îñíîâíûìè çàãðÿçíÿþùèìè è 

íàèáîëåå îïàñíûìè àãåíòàìè ÿâëÿþòñÿ îê-

ñèäû àçîòà, âçâåøåííûå âåùåñòâà, äèîêñèä 

óãëåðîäà, ëåòó÷èå îðãàíè÷åñêèå ñìåñè, îçîí 

êàê âòîðè÷íûé çàãðÿçíèòåëü. Òðåáóþòñÿ 

ðåøåíèÿ, êàðäèíàëüíî ìåíÿþùèå ñèòóàöèþ 

â ãîðîäå.  

 Âçàèìîñâÿçü òðàíñïîðòíîé ñèñòåìû  
ñ îñíîâíûìè ñôåðàìè æèçíåäåÿòåëüíîñòè ãîðîäà
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ÎÑÍÎÂÍÛÅ
ÌÈÐÎÂÀÍÈß ÒÐÀÍÑÏÎÐÒÍÎÉ ÑÈÑÒÅÌÛ 

 

 ÏÐÈÍÖÈÏÛ ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÃÎ ÐÅÔÎÐ-

Êàê ïîêàçûâàåò îïûò,

ïðèîðèòåòíîãî ðàçâèòèÿ òîëüêî ìàãèñòðàëüíîé

 ïîïûòêè ðåøèòü òðàíñïîðòíûå ïðîáëåìû â êðóïíûõ ãîðîäàõ ïóòåì 

 óëè÷íîé ñåòè, ÿâëÿþòñÿ òóïèêîâûìè, ïî-
ñêîëüêó òåìïû ïðèðîñòà àâòîïàðêà çíà÷èòåëüíî îïåðåæàþò òåìïû óâåëè÷åíèÿ ïðîïóñêíîé 
ñïîñîáíîñòè äîðîæíîé èíôðàñòðóêòóðû ãîðîäîâ. Ñîâåðøåíñòâîâàíèå ãîðîäñêîé òðàíñïîðò-

íîé ñèñòåìû òðåáóåò êîìïëåêñíûõ ðåøåíèé, ó÷èòûâàþùèõ ïðàêòè÷åñêè âñå àñïåêòû óñòîé-
÷èâîãî ðàçâèòèÿ ãîðîäà: ïðîñòðàíñòâåííîå ðàçâèòèå ãîðîäà, áåçîïàñíîñòü îêðóæàþùåé ñðå-
äû, îáåñïå÷åíèå ñîöèàëüíîãî ðàâåíñòâà, ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå, áåçîïàñíîñòü íàñåëåíèÿ, 

îáðàçîâàíèå è èíôîðìàòèçàöèÿ, ñîõðàíåíèå çäîðîâüÿ ãîðîæàí. 

1

СТРАТЕГИЯ А 

ÍÅÉÒÐÀËÈÇÀÖÈß ÍÅÃÀÒÈÂÍÎÃÎ 
ÂÎÇÄÅÉÑÒÂÈß ÇÀÃÐßÇÍßÞÙÈÕ 
ÂÅÙÅÑÒÂ  

Öåëåíàïðàâëåííàÿ äåÿòåëüíîñòü ïî íåéòðà-

ëèçàöèè êðàéíå íåãàòèâíîãî âëèÿíèÿ íà 

ëþäåé çàãðÿçíÿþùèõ âåùåñòâ äîëæíà áûòü 

ðàçíîïëàíîâîé. Â êà÷åñòâå åå îñíîâíûõ 

íàïðàâëåíèé ñëåäóåò âûäåëèòü:  

 ñîäåéñòâèå èñïîëüçîâàíèþ ýíåðãåòè÷å-
ñêè ýôôåêòèâíûõ è ýêîëîãè÷åñêè áåçî-
ïàñíûõ (÷èñòûõ è áåñøóìíûõ) âèäîâ 
òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ êàê äëÿ ïåðåâîçêè 
ïàññàæèðîâ, òàê è äëÿ äîñòàâêè ãðóçîâ; 

 ñáîð îáðåìåíèòåëüíûõ äëÿ íàðóøèòåëåé 
ïëàòåæåé çà çàãðÿçíåíèå àòìîñôåðíîãî 
âîçäóõà àâòîòðàíñïîðòîì, áàçèðóþùèé-
ñÿ íà ýêîíîìè÷åñêîé îöåíêå óùåðáà.   

 ìèíèìèçàöèþ ïîòðåáíîñòåé â êàæäî-
äíåâíûõ ïåðåäâèæåíèÿõ, îñîáåííî íà 
áîëüøèå ðàññòîÿíèÿ, â ïåðâóþ î÷åðåäü, 
çà ñ÷åò êîíöåíòðèðîâàííîãî ðàçâèòèÿ 
ïðîèçâîäñòâåííîé, êîììåð÷åñêîé è äå-
ëîâîé æèçíè â ñïàëüíûõ ðàéîíàõ ãîðîäà 
è, ñîîòâåòñòâåííî, óâåëè÷åíèÿ ìåñòíûõ 
ïàññàæèðñêèõ ïåðåâîçîê â ýòèõ ðàéîíàõ; 

 äîïîëíèòåëüíûå ìåðîïðèÿòèÿ ïî îáåñ-
ïå÷åíèþ âûñîêîãî êà÷åñòâà óñëóã îáùå-
ñòâåííîãî òðàíñïîðòà è ïîâûøåíèþ 
ïðèâëåêàòåëüíîñòè åãî ó ãîðîæàí è ãîñ-
òåé ãîðîäà;  

 ðàçðàáîòêà è îñóùåñòâëåíèå PR-
ïðîãðàìì ïî ôîðìèðîâàíèþ ïîçèòèâíî-
ãî îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ â îòíîøåíèè 
ðàçâèòèÿ ïåøèõ è âåëîñèïåäíûõ ïåðå-
ìåùåíèé íà íåáîëüøèå ðàññòîÿíèÿ. Ðàç-
âèòèå ñîîòâåòñòâóþùåé ïåøåõîäíîé è 
âåëîñèïåäíîé èíôðàñòðóêòóðû.   

 
 êðàòêîñðî÷íûé 

    

СТРАТЕГИЯ Б 

ÍÅÉÒÐÀËÈÇÀÖÈß ÍÅÃÀÒÈÂÍÎÃÎ 
ÂÎÇÄÅÉÑÒÂÈß ØÓÌÎÂ

 

Äëÿ áîðüáû ñ ýòèì âèäîì íåãàòèâíîãî âîç-

äåéñòâèÿ íåîáõîäèìî îïðåäåëåíèå óðîâíÿ 

øóìîâ è èõ èñòî÷íèêîâ, à òàêæå îïðåäåëå-

íèå ãðóïï ëþäåé, ïîäâåðãàþùèõñÿ èõ âîç-

äåéñòâèþ è ðàçðàáîòêà ïëàíîâ äåéñòâèé ïî 

èõ ñîêðàùåíèþ. Íàïðèìåð, ìîæåò áûòü ïðè-

ìåíåí îòâîä èíòåíñèâíûõ òðàíñïîðòíûõ 
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ïîòîêîâ îò ìåñò ðàñïîëîæåíèÿ äåòñêèõ, 

ó÷åáíûõ, îçäîðîâèòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, 

ñàíàòîðèåâ, áîëüíèö è äðóãèõ ñîöèàëüíî 

çíà÷èìûõ îáúåêòîâ, ëèáî, â ñëó÷àå ïðèíöè-

ïèàëüíîé íåâîçìîæíîñòè òàêèõ ìåð, îáîðó-

äîâàíèå òðàíñïîðòíûõ çîí äîðîæíûì ïî-

êðûòèåì, îáåñïå÷èâàþùèì áåñøóìíîå è 

áåçîïàñíîå ïåðåäâèæåíèå òðàíñïîðòíûõ 

ñðåäñòâ, îáîðóäîâàíèå ïðîòèâîøóìîâûõ 

ýêðàíîâ è ò.ä. 

 

 
 êðàòêîñðî÷íûé 

    

СТРАТЕГИЯ В 

ÐÀÖÈÎÍÀËÜÍÎÅ ÑÎ×ÅÒÀÍÈÅ ÃÐÀ-
ÄÎÑÒÐÎÈÒÅËÜÍÎÉ È ÒÐÀÍÑÏÎÐÒ-
ÍÎÉ  ÏÎËÈÒÈÊÈ 

Äëÿ ïðåäîòâðàùåíèÿ ïàãóáíîãî âëèÿíèÿ 

óâåëè÷åíèÿ êîëè÷åñòâà àâòîòðàíñïîðòà òðå-

áóåòñÿ ðàöèîíàëüíîå èñïîëüçîâàíèå çå-

ìåëüíûõ ðåñóðñîâ ñîâìåñòíî ñ òùàòåëüíûì 

ïëàíèðîâàíèåì ðàçâèòèÿ òðàíñïîðòíîé ñèñ-

òåìû ãîðîäà. Î÷åâèäíî, íàïðèìåð, ÷òî ðàç-

âèòèå æèëûõ ðàéîíîâ, îáëàäàþùèõ êîì-

ïàêòíîé èíôðàñòðóêòóðîé è ðàáî÷èìè ìåñ-

òàìè, ñïîñîáñòâóåò ñíèæåíèþ ïîòðåáíîñòè â 

èñïîëüçîâàíèè òðàíñïîðòà. Ëþáîé ãîðîä 

èìååò èíôðàñòðóêòóðíûå îãðàíè÷åíèÿ, ñâÿ-

çàííûå ñ åãî èñòîðè÷åñêè ñëîæèâøåéñÿ 

ïëàíèðîâêîé. Îñîáåííî îñòðî ýòî íàáëþäà-

åòñÿ â åãî öåíòðå. Ïîýòîìó êðîìå èíôðà-

ñòðóêòóðíûõ ðåøåíèé, ïîçâîëÿþùèõ óâåëè-

÷èòü êîìôîðòíîñòü ïåðåäâèæåíèÿ ÷àñòíîãî 

è îáùåñòâåííîãî òðàíñïîðòà, íåîáõîäèìî 

ðàçðàáîòàòü è âíåäðÿòü ïîëèòèêó, íàïðàâ-

ëåííóþ íà ýêîëîãèçàöèþ è ñíèæåíèå èñ-

ïîëüçîâàíèÿ ëè÷íîãî àâòîòðàíñïîðòà. 

Ñòðîèòåëüñòâî íîâûõ æèëûõ êâàðòàëîâ èëè 

ðåêîíñòðóêöèþ ñòàðûõ ñëåäóåò ïðîâîäèòü 

ïàðàëëåëüíî ñî ñòðîèòåëüñòâîì íîâîé äî-

ðîæíîé èíôðàñòðóêòóðû, ñâÿçàííîé ñî ñìå-

øàííûì èñïîëüçîâàíèåì çåìåëüíûõ òåððè-

òîðèé, à òàêæå ïåðåðàñïðåäåëåíèåì äîðîæ-

íîãî ïðîñòðàíñòâà â ïîëüçó ïåøåõîäîâ è 

âåëîñèïåäèñòîâ. 
 

 êðàòêî-, ñðåäíåñðî÷íûé 

    
 

 

СТРАТЕГИЯ Г 

ÐÀÇÂÈÒÈÅ ÏÅØÅÕÎÄÍÎÃÎ È ÂÅËÎ-
ÑÈÏÅÄÍÎÃÎ ÄÂÈÆÅÍÈß 

Çíà÷èòåëüíûõ óëó÷øåíèé â ðàçâèòèè ïåøå-

õîäíîãî è âåëîñèïåäíîãî äâèæåíèÿ ìîæíî 

äîñòè÷ü òîëüêî ïðè äîëãîñðî÷íîé ãîðîäñêîé 

ïîëèòèêå ïîääåðæêè ýòèõ âèäîâ ïåðåäâè-

æåíèÿ, ñîçäàíèè íåîáõîäèìîé èíôðàñòðóê-

òóðû. Ðàçâåòâëåííàÿ è áåçîïàñíàÿ ñåòü âå-

ëîñèïåäíûõ äîðîæåê, ïàðêîâîê äëÿ âåëîñè-

ïåäîâ âáëèçè óçëîâûõ îáúåêòîâ ãîðîäà (âî-

êçàë, òîðãîâûå è îôèñíûå öåíòðû, è ò. ä.), à 

òàêæå âîçìîæíîñòü ïåðåâîçêè âåëîñèïåäîâ 

íà äàëüíèå ðàññòîÿíèÿ (âûäåëåííûå ìåñòà â 

îáùåñòâåííîì òðàíñïîðòå èëè ïðèãîðîäíûõ 

ïîåçäàõ), ñîçäàíèå äðóæåñòâåííîãî äëÿ âå-

ëîñèïåäèñòîâ ïñèõîëîãè÷åñêîãî êëèìàòà – 
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ñìîãóò ïîâûñèòü ïðèâëåêàòåëüíîñòü èñïîëü-

çîâàíèÿ âåëîñèïåäíîãî òðàíñïîðòà â ãîðî-

äå. Íåîáõîäèìà ñîöèàëüíàÿ PR-êàìïàíèÿ, 

êîòîðàÿ ïîçâîëèò âåëîñèïåäèñòàì è ïåøå-

õîäàì ÷óâñòâîâàòü ñåáÿ ïîëíîöåííûìè è 

âçàèìíî-óâàæàåìûìè ó÷àñòíèêàìè äîðîæ-

íîãî äâèæåíèÿ. Â Äàíèè, íàïðèìåð,  ìîæíî 

íåðåäêî óâèäåòü ìèíèñòðîâ, åäóùèõ íà ðà-

áîòó íà âåëîñèïåäå. Áîëåå òðåòè ãîðîæàí â 

Äàíèè äîáèðàþòñÿ íà ðàáîòó íà âåëîñèïå-

äàõ. Òåì íå ìåíåå, ãîðîäñêèå âëàñòè ñòàâÿò 

ïåðåä ñîáîé íîâûå öåëè – óâåëè÷åíèå äîëè 

ãîðîæàí, èñïîëüçóþùèõ âåëîñèïåäû, ñ 34% 

äî 40% ñ óâåëè÷åíèåì ñðåäíåé ñêîðîñòè 

ïåðåäâèæåíèÿ âåëîñèïåäèñòîâ íà 10% ïðè 

ïîåçäêàõ ñâûøå 5 êì.  

 

 
 êðàòêî-, ñðåäíåñðî÷íûé 

    

СТРАТЕГИЯ Д 

ÐÀÇÐÀÁÎÒÀÒÜ ÏÀÐÊÎÂÎ×ÍÓÞ ÏÎ-
ËÈÒÈÊÓ 

Ðàçðàáîòêà è ðåàëèçàöèÿ ðàöèîíàëüíîé 

ïàðêîâî÷íîé ïîëèòèêè – ñëîæíàÿ è êîì-

ïëåêñíàÿ çàäà÷à, ÿâëÿþùàÿñÿ îáúåêòîì 

ìíîãî÷èñëåííûõ è èíîãäà ïðîòèâîðå÷èâûõ 

îæèäàíèé ñî ñòîðîíû âîâëå÷åííûõ ó÷àñò-

íèêîâ. Îíà âûñòóïàåò âàæíûì ðû÷àãîì â 

îãðàíè÷åíèè ïîòðåáíîñòåé â èñïîëüçîâàíèè 

ëè÷íîãî àâòîòðàíñïîðòà è ïîâûøåíèè èñ-

ïîëüçîâàíèÿ îáùåñòâåííîãî òðàíñïîðòà êàê 

îñíîâíîãî ïåðåâîç÷èêà ïàññàæèðîâ â ãîðî-

äå. Êîëè÷åñòâî è ðàñïîëîæåíèå ïàðêîâî÷-

íûõ ìåñò ìîæåò ýôôåêòèâíî ðåãóëèðîâàòüñÿ 

â ñîîòâåòñòâèè ñ ãðàäîñòðîèòåëüíûìè ïðèí-

öèïàìè çîíèðîâàíèÿ, à òàêæå â ñîîòâåòñòâèè 

ñ òðåáîâàíèÿìè ê ýêîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíî-

ñòè àâòîòðàíñïîðòà. Îïòèìèçèðîâàííàÿ è 

òùàòåëüíî ñïëàíèðîâàííàÿ ïàðêîâî÷íàÿ 

ïîëèòèêà èãðàåò âàæíóþ ðîëü â óñèëåíèè 

èíòåðìîäàëüíîñòè ãîðîäñêîé òðàíñïîðòíîé 

ñèñòåìû. Â öåíòðå ãîðîäà íåîáõîäèìî ñòðî-

èòü òîëüêî êàïèòàëüíûå (ïðåäïî÷òèòåëüíî – 

ïîäçåìíûå) ïàðêèíãè, à âñå ñòîÿíêè è ïàð-

êîâêè îòêðûòîãî è ìàíåæíîãî òèïà âûíåñòè 

çà åãî ïðåäåëû.  
 

 êðàòêî-, ñðåäíåñðî÷íûé 

      

СТРАТЕГИЯ Е 

ÐÀÇÐÀÁÎÒÀÒÜ ÃÅÍÅÐÀËÜÍÓÞ ÊÎÍ-
ÖÅÏÖÈÞ ÐÀÇÂÈÒÈß ÎÁÙÅÑÒÂÅÍ-
ÍÎÃÎ ÒÐÀÍÑÏÎÐÒÀ

 

Ðàçâèòèå îáùåñòâåííîãî òðàíñïîðòà òðåáóåò 

îáåñïå÷åíèÿ íàäåæíûõ è ïîñòîÿííûõ 

òðàíñïîðòíûõ óñëóã, êîìáèíèðîâàíèå ìåðî-

ïðèÿòèé ïî ïëàíèðîâàíèþ è ðàöèîíàëüíîìó 

èñïîëüçîâàíèþ çåìåëüíûõ ðåñóðñîâ, à òàê-

æå èñïîëüçîâàíèþ èííîâàöèé. Îñíîâíûìè 

êîìïîíåíòàìè òàêîé ïîëèòèêè ÿâëÿþòñÿ:  

 îáóñòðîéñòâî îñòàíîâîê, ñòîÿíîê äëÿ àâ-
òîáóñîâ, äîðîæíûõ çíàêîâ, ñõåì ñíèæå-
íèÿ ñêîðîñòè äâèæåíèÿ, ïåðåðàñïðåäå-
ëåíèÿ äîðîæíîãî ïðîñòðàíñòâà äëÿ èñ-
ïîëüçîâàíèÿ îáùåñòâåííîãî òðàíñïîðòà, 
îñîáåííî íåìîòîðèçîâàííûõ âèäîâ, íàä-
çîð ñ öåëüþ èçáåæàòü èñïîëüçîâàíèÿ âû-
äåëåííûõ ïîëîñ èëè îñòàíîâîê äðóãèìè 
ó÷àñòíèêàìè äâèæåíèÿ; 

 âíåäðåíèå â ãîðîäå «êóñòîâîé» ñèñòåìû 
îðãàíèçàöèè äâèæåíèÿ ïàññàæèðñêîãî 
òðàíñïîðòà ñ îïðåäåëåííûìè ýëåìåíòàìè 
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ìàãèñòðàëüíîé è ñåòåâîé îðãàíèçàöèè 
(âñåãî 27 «êóñòîâ», êîòîðûå îõâàòûâàþò 
ãîðîä ïî ïåðèìåòðó); 

 ïðèâëåêàòåëüíàÿ öåíîâàÿ ïîëèòèêà äëÿ 
ïîëüçîâàòåëåé îáùåñòâåííîãî òðàíñïîð-
òà, ïàðêîâî÷íûå ñòàíäàðòû äëÿ íîâûõ 
çäàíèé, ðåãóëèðîâàíèå ñóùåñòâóþùèõ 
òðàíñïîðòíûõ ïðåäëîæåíèé äëÿ çàãîðîä-
íûõ æèòåëåé, ðåãóëÿðíî ñîâåðøàþùèõ 
ïîåçäêè â ãîðîä; 

 ïîïîëíåíèå ïîäâèæíîãî ñîñòàâà àâòîáó-
ñîâ ìîäåëÿìè ñ íèçêèì óðîâíåì ïîëà, ñ 
èñïîëüçîâàíèåì àëüòåðíàòèâíûõ èñòî÷-
íèêîâ ýíåðãèè (ñ ïðèìåíåíèåì âîäîðîäà, 
òîïëèâíûõ ýëåìåíòîâ, ïðèðîäíîãî ãàçà 
èëè ýòàíîëà);  

 

 îñóùåñòâëåíèå çàêóïîê òðîëëåéáóñîâ è 
òðàìâàåâ ñ íèçêèì óðîâíåì ïîëà, èñïîëü-
çîâàíèåì ïîâûøåííîãî íàïðÿæåíèÿ â 
êîíòàêòíîé ñåòè (êàê ïðàâèëî, 750 Â), 
ïðèìåíåíèåì â êà÷åñòâå ïðèâîäà àñèí-
õðîííûõ äâèãàòåëåé ïåðåìåííîãî òîêà, à 

òàêæå ïðèâîäîâ, äåéñòâóþùèõ ïî ïðèí-
öèïó «ìîòîð-êîëåñî»; 

 âíåäðåíèå àâòîìàòèçèðîâàííûõ ñèñòåì 
óïðàâëåíèÿ äâèæåíèåì òðàíñïîðòà ñ èñ-
ïîëüçîâàíèåì ðàäèîñâÿçè è ñðåäñòâ 
ñïóòíèêîâîé íàâèãàöèè, àâòîìàòèçèðî-
âàííûõ ñèñòåì ñáîðà ïðîåçäíîé ïëàòû è 
êîíòðîëÿ ïðîåçäíûõ äîêóìåíòîâ íà îñíî-
âå ñìàðò-êàðò, ñèñòåìû èíôîðìèðîâàíèÿ 
ïàññàæèðîâ â ðåàëüíîì âðåìåíè êàê íà 
ïîäâèæíîì ñîñòàâå, òàê è â ìàðøðóòíîé 
ñåòè; 

 âûâåäåíèå âñåõ ñóùåñòâóþùèõ ìàðøðóò-
íûõ òàêñè è ìåæäóãîðîäíèõ ìàðøðóòîâ 
èç öåíòðà ãîðîäà, îðèåíòèðîâî÷íî îãðà-
íè÷åííîãî âêëþ÷èòåëüíî óëèöàìè Ïóø-
êèíñêîé, Áàçàðíîé, Ïðåîáðàæåíñêîé, 
ïåð. Ìàÿêîâñêîãî, Ñàáàíååâûì ìîñòîì, 
Åêàòåðèíèíñêîé ïëîùàäüþ, Ïðèìîðñêèì 
áóëüâàðîì. êîíå÷íûå îñòàíîâêè âñåõ 
ìàðøðóòíûõ òàêñè èç «ñïàëüíûõ ðàé-
îíîâ» ðàññðåäîòî÷èòü âîêðóã îáðàçîâàí-
íûõ êîëüöåâûõ ìàðøðóòîâ ñ ó÷åòîì ñëî-
æèâøèõñÿ ìåñò ìàññîâîé ïîñàäêè-
âûñàäêè (ïåðåñàäî÷íûå óçëîâûå öåí-
òðû): Ïåðåñûïñêèå ìîñòû, Àâòîâîêçàë, 
Æåëåçíîäîðîæíûé âîêçàë, ïàðê èì. Øåâ-
÷åíêî; 

 èíòåðâàë äâèæåíèÿ îáùåñòâåííîãî 
òðàíñïîðòà íå äîëæåí ïðåâûøàòü 10 ìèí. 
Òàì, ãäå âîçìîæíî, ñëåäóåò óâåëè÷èâàòü 
êîíöåíòðàöèþ ìàðøðóòîâ â óòðåííèå è 
âå÷åðíèå ÷àñû íà íàïðàâëåíèÿõ ñîîòâåò-
ñòâåííî «â ãîðîä» è «èç ãîðîäà», ñòðå-
ìÿñü ê ðåæèìó «òðàìâàéíîãî ìåòðî» – 
èíòåðâàë ïîðÿäêà 5 ìèíóò. Âàæíî, ÷òîáû 
äëÿ ïàññàæèðà, âèäÿùåãî «õâîñò» óõîäÿ-
ùåãî òðàìâàÿ, áûë ñìûñë ïîäîæäàòü ïðè-
õîäà ñëåäóþùåãî òðàìâàÿ. Ýòî ïîçâîëèò 
ïåðåâåñòè çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü ïàññàæèð-
ñêîé íàãðóçêè ñ ìàðøðóòíûõ òàêñè íà 
òðàìâàé; 

 ïðåäóñìîòðåòü âíóòðåííèå ìàðøðóòû 
(òðîëëåéáóñíûå è àâòîáóñíûå) â «ñïàëü-
íûõ ðàéîíàõ», îáåñïå÷èâàþùèå ñâÿçü 
ìåæäó íàèáîëåå ïîñåùàåìûìè îáúåêòàìè 
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(áîëüøèìè ìèêðîðàéîíàìè, ðûíêàìè, ñó-
ïåðìàðêåòàìè, êîíå÷íûìè è ïðîìåæóòî÷-
íûìè îñòàíîâêàìè ìàãèñòðàëüíûõ ìàð-
øðóòîâ, â ïåðâóþ î÷åðåäü, îñòàíîâêàìè 
ýëåêòðîòðàíñïîðòà);  

 óêðóïíèòü àâòîáóñíûå ìàðøðóòû âñåõ 
ðåæèìîâ, îäíîâðåìåííî ñîêðàòèâ êîëè-
÷åñòâî ìàðøðóòîâ äî 40-50 è óâåëè÷èâ 
÷àñòîòó äâèæåíèÿ;  

 ïðîâîäèòü ñîöèàëüíûå êàìïàíèè äëÿ 
óìåíüøåíèÿ ÷èñëà ïîåçäîê íà ëè÷íîì àâ-
òîòðàíñïîðòå, à òàêæå ñîäåéñòâîâàòü ðàç-
âèòèþ ñåòè àâòî- è âåëîòðàíñïîðòà ñî-
âìåñòíîãî èñïîëüçîâàíèÿ;  

 

 îáåñïå÷åíèå ëþäåé ñ îãðàíè÷åííûìè 
ôèçè÷åñêèìè âîçìîæíîñòÿìè êîìôîðò-
íûì ïåðåäâèæåíèåì â ãîðîäñêîé ñðåäå. 

Â ãåíåðàëüíîé êîíöåïöèè ðàçâèòèÿ îáùåñò-

âåííîãî òðàíñïîðòà íåîáõîäèìî ïðåäóñìîò-

ðåòü öåëåâûå ïîêàçàòåëè, â ÷èñëå êîòîðûõ - 

ðîñò ïàññàæèðñêèõ ïåðåâîçîê è ðîñò ýêîëî-

ãè÷åñêè áåçîïàñíûõ ìàðøðóòîâ  îáùåñòâåí-

íîãî òðàíñïîðòà (ñíèæåíèå âûáðîñîâ ÑÎ2, 

NO, ìåëêîäèñïåðñíûõ ÷àñòèö, ñíèæåíèå 

óðîâíÿ øóìà, è ò.ä.).  
 

 êðàòêîñðî÷íûé 

      

СТРАТЕГИЯ Ж 

ÐÅÃÓËßÒÎÐÍÀß ÖÅÍÎÂÀß ÏÎ-
ËÈÒÈÊÀ 

Îñíîâíàÿ çàäà÷à ðåãóëÿòîðíûõ ìåð – âëèÿ-

íèå íà ïîâåäåíèå ó÷àñòíèêîâ äîðîæíîãî 

äâèæåíèÿ. Óñòàíàâëèâàåìàÿ öåíà ïðîåçäà 

ÿâëÿåòñÿ ìåòîäîì ñîêðàùåíèÿ ïðîáîê (ïðî-

òèâîçàòîðíàÿ öåíîâàÿ ïîëèòèêà) èëè 

óìåíüøåíèÿ íåãàòèâíîãî ýêîëîãè÷åñêîãî 

âîçäåéñòâèÿ (ýêîëîãè÷åñêàÿ öåíîâàÿ ïîëè-

òèêà). Ïðîòèâîçàòîðíàÿ öåíîâàÿ ïîëèòèêà 

ïðåäïîëàãàåò, ÷òî ïîëüçîâàòåëè äîðîã, äëÿ 

êîòîðûõ âðåìÿ ÿâëÿåòñÿ êðèòè÷åñêèì ôàê-

òîðîì, ãîòîâû ïëàòèòü çà ïðîåçä, ïîëó÷àÿ 

âçàìåí êîìôîðòíûå óñëîâèÿ äëÿ áåñïðåïÿò-

ñòâåííîãî ïåðåäâèæåíèÿ. Äðóãèå ó÷àñòíèêè 

äîðîæíîãî äâèæåíèÿ áóäóò âûíóæäåíû ìå-

íÿòü ñâîå ïîâåäåíèå, íàïðèìåð, îòêàçûâàÿñü 

èëè îòêëàäûâàÿ ñâîè ïîåçäêè, èñïîëüçóÿ 

äðóãèå âèäû òðàíñïîðòà èëè ìàðøðóòû.  

÷åñêè áåçîïàñíûå 

òðàíñïîðòíûå ñðåäñòâà.  

Ýêîëîãè÷åñêàÿ öåíîâàÿ ïîëèòèêà îñíîâàíà 

íà ïðèíöèïå «èñòî÷íèê çàãðÿçíåíèÿ ïëà-

òèò». Ïðè âíåäðåíèè òàêîé ïîëèòèêè ó÷àñò-

íèêè äîðîæíîãî äâèæåíèÿ îïëà÷èâàþò èç-

äåðæêè íà îõðàíó îêðóæàþùåé ñðåäû (çà-

ãðÿçíåíèå âîçäóõà è çàøóìëåííîñòü), ñî-

ñòîÿíèå êîòîðîé âëèÿåò íà êà÷åñòâî æèçíè 

ãîðîæàí. Îæèäàåòñÿ, ÷òî ó÷àñòíèêè äîðîæ-

íîãî äâèæåíèÿ èçìåíÿò ñâîå ïîâåäåíèå ïó-

òåì ñîêðàùåíèÿ âðåìåíè â ïóòè, è/èëè èñ-

ïîëüçóÿ áîëåå ýêîëîãè

 
 êðàòêî-, ñðåäíåñðî÷íûé 

      

СТРАТЕГИЯ З 

«ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ ÏÎÂÅÄÅÍÈÅÌ» 
ÏÎËÜÇÎÂÀÒÅËÅÉ ÒÐÀÍÑÏÎÐÒ-
ÍÎÉ ÑÈÑÒÅÌÛ 

Âëèÿíèå íà ìîòèâû âûáîðà âèäîâ ïåðåäâè-

æåíèÿ äîëæíî ÿâëÿòüñÿ îäíèì èç êëþ÷åâûõ 

ìîìåíòîâ ïëàíèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ òðàíñ-

ïîðòíîé ñèñòåìû, â ò.÷. ñîêðàùåíèå ïîòðåá-
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ÿ ýêîëîãè÷åñêèå è ñîöèàëüíûå ýô-

ôåêòû. 

íîñòè â èñïîëüçîâàíèè àâòîòðàíñïîðòà. Òà-

êèå ìåðû âêëþ÷àþò â ñåáÿ ðàçðàáîòêó è 

ïîïóëÿðèçàöèþ îïòèìàëüíûõ ìàðøðóòîâ, 

ñîöèàëüíûå êàìïàíèè ïî ñòèìóëèðîâàíèþ 

èñïîëüçîâàíèÿ îáùåñòâåííîãî òðàíñïîðòà, 

êëóáû ñîâìåñòíîãî èñïîëüçîâàíèÿ òðàíñ-

ïîðòà, øèðîêîå ïðèìåíåíèå èíôîðìàöèîí-

íûõ è êîììóíèêàöèîííûõ ñèñòåì, â ÷àñòíî-

ñòè, èíòåðíåò-òåõíîëîãèé äëÿ ðàáîòû â ðå-

æèìå òåëåêîíôåðåíöèé, âûïîëíåíèå çàêà-

çîâ è äîñòàâîê òîâàðîâ íà äîì è ò. ä. Ïî 

ðåçóëüòàòàì èññëåäîâàíèé àíãëèéñêèõ ó÷å-

íûõ, 1 ôóíò ñòåðëèíãîâ, âëîæåííûé â ìåðî-

ïðèÿòèÿ ïî ìîòèâàöèè ïîëüçîâàòåëåé 

òðàíñïîðòíîé ñèñòåìû, ïðèíîñèò 10 òîëüêî 

çà ñ÷åò óìåíüøåíèÿ çàòîðîâ íà äîðîãàõ, íå 

ó÷èòûâà

 

êðàòêî-, ñðåäíåñðî÷íûé 

        

 

   

ÎÏÒÈÌÈÇÀÖÈß ÓÏÐÀÂËÅÍÈß ÃÐÓÇÎÂÛÌÈ ÏÅ
ÂÎÇÊÀÌÈ Â ÃÎÐÎÄÑÊÎÉ ×ÅÐÒÅ

ÐÅ-
 

Íåîáõîäèìàÿ äëÿ ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ïåðåâîçêà ãðóçîâ âíóòðè ãîðîäîâ ñåðüåçíî âëèÿåò íà 

ïðèâëåêàòåëüíîñòü è êà÷åñòâî æèçíè â ãîðîäàõ. Ãðóçîâîé òðàíñïîðò ÿâëÿåòñÿ èñòî÷íèêîì 

øóìà è çàãðÿçíåíèÿ âîçäóõà âðåäíûìè âûáðîñàìè. Ó÷èòûâàÿ ãåîãðàôè÷åñêîå è ýêîíîìè÷åñêîå 

ïîëîæåíèå Îäåññû è îáëàñòè, ïåðñïåêòèâó äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ ìåæäóíàðîäíûõ òðàíñ-

ïîðòíûõ ïåðåâîçîê ïî ñóùåñòâóþùèì è áóäóùèì òðàíñíàöèîíàëüíûì êîðèäîðàì, ìîæíî óâå-

ðåííî ïðîãíîçèðîâàòü äàëüíåéøèé ðîñò ãðóçîîáîðîòà â ðåãèîíå è ãîðîäå. Íåãàòèâíîå âëèÿ-

íèå ãðóçîâîãî àâòîòðàíñïîðòà ìîæåò áûòü ñíèæåíî çà ñ÷åò ðàöèîíàëèçàöèè ðàñïðåäåëåíèÿ 

â ãðàíèöàõ ãîðîäñêîé ÷åðòû èëè çà íåþ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé, êðóïíûõ òîðãîâûõ êîì-

ïëåêñîâ, äðóãèõ îáúåêòîâ, èñïîëüçóþùèõ â øèðîêèõ ìàñøòàáàõ ãðóçîâîé òðàíñïîðò, ãëàâíûì 

îáðàçîì ââåäåíèåì öåíòðàëèçîâàííîãî óïðàâëåíèÿ ñèñòåìîé äîñòàâîê, à òàêæå óëó÷øåíèåì 
ýêîëîãè÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèê ãðóçîâîãî àâòîìîáèëüíîãî ïàðêà. Ó÷èòûâàÿ åùå òîò ôàêò, 

÷òî çà ïîñëåäíèå 10 ëåò òîâàðîîáîðîò ãîðîäñêîé òîðãîâëè óâåëè÷èëñÿ áîëåå ÷åì â 20 ðàç, 
íåîáõîäèìî èçìåíåíèå ñóùåñòâóþùåé ñèñòåìû ãðóçîâîãî äâèæåíèÿ â ïðåäåëàõ ãîðîäñêîé 
÷åðòû íà îðãàíè÷íî ñî÷åòàþùóþñÿ ñ ëîãèñòè÷åñêèìè öåíòðàìè çà ÷åðòîé ãîðîäà. 

2

СТРАТЕГИЯ А 

ÑÎÇÄÀÍÈÅ ÒÐÀÍÑÏÎÐÒÍÎ-
ËÎÃÈÑÒÈ×ÅÑÊÈÕ ÊÎÌÏËÅÊÑÎÂ 
(ÒËÊ) 

Ñëåäóåò âñÿ÷åñêè ñïîñîáñòâîâàòü ñîçäàíèþ 

âîêðóã Îäåññû â ðàéîíàõ êîëüöåâîé àâòîäî-

ðîãè, åå ïåðåñå÷åíèÿ ñ àâòîìîáèëüíûìè è 

æåëåçíîäîðîæíûìè ìàãèñòðàëÿìè òðàíñ-

ïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêèõ êîìïëåêñîâ (ÒËÊ). 

Îíè áóäóò îáåñïå÷èâàòü ñíàáæåíèå òîðãî-

âûõ è ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé Îäåññû 

íà ñàìîì ñîâðåìåííîì îðãàíèçàöèîííîì 

óðîâíå è îäíîâðåìåííî ÿâëÿòüñÿ óçëîâûìè 

öåíòðàìè äëÿ òðàíñíàöèîíàëüíûõ êîðèäî-

ðîâ. Êðóïíûå ÒËÊ – «Òðàíñïàðêè», îòëè÷à-

þòñÿ øèðîêèì ñîñòàâîì îáúåêòîâ, îáîñîá-



Дайджест Стратегии устойчивого развития Одессы 

ëåíèåì òåððèòîðèé è áîëüøèìè èõ ðàçìå-

ðàìè. Òðàíñïàðêè ñîäåðæàò ëîãèñòè÷åñêèå 

ñêëàäû êëàññà «À», íàêîïèòåëüíî-

ðàñïðåäåëèòåëüíûå öåíòðû, ñåðâèñíûå öåí-

òðû ðåìîíòà è äîðàáîòêè òîâàðîâ, âñïîìîãà-

òåëüíûå è îáñëóæèâàþùèå ïðîèçâîäñòâà. 

Ñîçäàíèå ñèñòåìû òðàíñïîðòíî-           

ëîãèñòè÷åñêèõ êîìïëåêñîâ ïîçâîëèò íå 

òîëüêî îïòèìèçèðîâàòü òîâàðîòðàíñïîðòíûå 

ïîòîêè â ãîðîäå è îáëàñòè, ñýêîíîìèòü ôè-

íàíñîâûå ðåñóðñû çà ñ÷åò ìàñøòàáèðîâàíèÿ 

íàêîïèòåëüíî-ðàñïðåäåëèòåëüíûõ öåíòðîâ 

äëÿ âñåõ ãîðîäñêèõ ïðîìûøëåííûõ ïðåä-

ïðèÿòèé è òîðãîâîé ñåòè, íî è âûñâîáîäèòü 

ãîðîäñêèå òåððèòîðèè. Äîñòàâêà æå ãðóçîâ 

âíóòðè öåíòðàëüíîé ÷àñòè ãîðîäà îñóùå-

ñòâëÿåòñÿ ñ ïîìîùüþ ëåãêîãðóçíîãî ýêîëî-

ãè÷åñêè ÷èñòîãî òðàíñïîðòà (ãèáðèäíûå 

àâòîìîáèëè èëè ýëåêòðîòðàíñïîðò). Òà-

êèå ðåøåíèÿ ÿâëÿþòñÿ âûãîäíûìè êàê äëÿ 

ïåðåâîç÷èêîâ, òàê è äëÿ ãîðîæàí: ïåðåâîç-

÷èêè èçáåãàþò ïîòåðü âðåìåíè, äîðîæíàÿ 

ñèòóàöèÿ â öåíòðå ãîðîäà óëó÷øàåòñÿ, ÷òî 

âåäåò ê óëó÷øåíèþ ãîðîäñêîé îêðóæàþùåé 

ñðåäû â öåëîì. 

 

     

 
 êðàòêî-, ñðåäíåñðî÷íûé 

    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

СТРАТЕГИЯ Б 

ÑÎÇÄÀÍÈÅ ÅÄÈÍÎÉ ÑÈÑÒÅÌÛ 

ÓÏÐÀÂËÅÍÈß ÃÐÓÇÎÏÅÐÅÂÎÇÊÀÌÈ
 

Ñ öåëüþ ðåãóëèðîâàíèÿ è êîíòðîëÿ äâèæå-

íèÿ ãðóçîâîãî àâòîòðàíñïîðòà â Îäåññå íå-

îáõîäèìî ñîçäàíèå åäèíîé áàçû äàííûõ è 

ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ãðóçîïåðåâîçêàìè.  

Ýòî áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü îáúåäèíåíèþ  

àâòîïåðåâîç÷èêîâ, â ðåçóëüòàòå ÷åãî â çíà-

÷èòåëüíîé ñòåïåíè ìîãóò áûòü ñîêðàùåíû 

òàê íàçûâàåìûå «âûãîäíûå» è «íåâûãîä-

íûå» ìàðøðóòû. 

  
 êðàòêî-, ñðåäíåñðî÷íûé 
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ÐÀÇÂÈÒÈÅ ÏÐÈÁÐÅÆÍÎÃÎ ÒÐÀÍÑÏÎÐÒÍÎÃÎ         
ÑÎÎÁÙÅÍÈß 

Ãåîãðàôè÷åñêîå ðàñïîëîæåíèå Îäåññû âäîëü ïîáåðåæüÿ ×åðíîãî ìîðÿ îòêðûâàåò õîðîøèå 

âîçìîæíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ìîðñêîãî òðàíñïîðòà ìàëîãî òîííàæà äëÿ îðãàíèçàöèè ïàññà-
æèðñêèõ è àâòîïàññàæèðñêèõ ïåðåâîçîê. Ñëîæèâøàÿñÿ â Îäåññå ê 70-80-ì ãîäàì ïðîøëîãî ñòî-
ëåòèÿ ñèñòåìà ìîðñêèõ ïåðåâîçîê âäîëü ìîðñêîãî ïîáåðåæüÿ ãîðîäà ñ çàõîäîì â ðàçëè÷íûå 

ïîðòîïóíêòû íà ñåãîäíÿ óòðà÷åíà. Òàêæå áûëè ïðîäàíû èëè ñïèñàíû ïàññàæèðñêèå ñóäà ïðè-
áðåæíîãî ïëàâàíèÿ è ñóäà íà ïîäâîäíûõ êðûëüÿõ. 

3

Âîññòàíîâëåíèå âíóòðèãîðîäñêèõ è ïðèãîðîäíûõ ìîðñêèõ ïåðåâîçîê ïðåäñòàâëÿåòñÿ âàæíîé 
ñîñòàâíîé ÷àñòüþ ðàçâèòèÿ òðàíñïîðòíîé ñèñòåìû ãîðîäà, ôàêòîðîì ïîâûøåíèÿ òóðèñòè-

÷åñêîé è ðåêðåàöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè. Âîçðîæäåíèå «ìîðñêèõ òðàìâàé÷èêîâ» â Îäåññå 
– çíà÷èòåëüíîå ñîáûòèå äëÿ ãîðîæàí è ãîñòåé ãîðîäà, ïîñêîëüêó ñâåæè åùå íîñòàëüãè÷åñêèå 
âîñïîìèíàíèÿ î ïåðåìåùåíèÿõ è ïðîãóëêàõ íà êàòåðàõ. 

СТРАТЕГИЯ А 

ÐÀÇÂÈÒÈÅ ÏÀÑÑÀÆÈÐÑÊÈÕ   ÏÅÐÅ-
ÂÎÇÎÊ 

Âîçðîæäåíèå ìîðñêîãî ïàññàæèðñêîãî 

ñîîáùåíèÿ âäîëü îäåññêîãî ïîáåðåæüÿ 

ñëåäóåò ìàêñèìàëüíî ïðèâÿçàòü ê ìåñòàì 

ïîäõîäà ê áåðåãó «êóñòîâûõ» öåíòðîâ íà-

çåìíîãî ïàññàæèðñêîãî òðàíñïîðòà: Ëóçà-

íîâêà – Ìîðñêîé âîêçàë  – Ëàíæåðîí 

(öåíòð «êóñòà» óë. Áåëèíñêîãî – ïàðê Øåâ-

÷åíêî) – Ñàíàòîðèé «Ðîññèÿ» (öåíòð «êóñ-

òà» Ôðàíöóçñêèé áóëüâàð – óë. Ïèîíåð-

ñêàÿ) – Çîëîòîé Áåðåã (öåíòð «êóñòà» 16 ñò. 

Á. Ôîíòàíà) – Ñïîðòèâíûé ëàãåðü «Áóðåâå-

ñòíèê» (öåíòð «êóñòà» 411 áàòàðåÿ) – ×åð-

íîìîðêà (öåíòð «êóñòà» ×åðíîìîðêà). 
 

 êðàòêîñðî÷íûé 
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СТРАТЕГИЯ Б 

ÐÀÇÂÈÒÈÅ ÀÂÒÎÏÀÐÎÌÍÛÕ ÏÅÐÅ-
ÂÎÇÎÊ 

Ïî íàãðóçêå íà îêðóæàþùóþ ñðåäó ìîðñêîå 

ñîîáùåíèå â 10 ðàç ýêîëîãè÷íåå àâòîìî-

áèëüíîãî è òðåáóåò îòíîñèòåëüíî ìåíüøå 

êàïèòàëîâëîæåíèé íà îðãàíèçàöèþ ïðè 

îäèíàêîâîì òðàôèêå.  Îðãàíèçàöèÿ àâòîïà-

ðîìíîãî ñîîáùåíèÿ íàèáîëåå ýôôåêòèâíà 

íà äîñòàòî÷íî ïðîòÿæåííûõ íàïðàâëåíèÿõ 

(íå ìåíåå 10-15 êì) ñ âûñîêîé çàãðóçêîé 

äîðîæíîãî òðàôèêà è ïðè íàëè÷èè ñëîæíî-

ñòåé ñòðîèòåëüñòâà âûñîêîïðîïóñêíûõ àâòî-

äîðîã. Òàêèõ íàïðàâëåíèé â Îäåññå äâà. 

Ïåðâîå – ýòî öåíòð (Ìîðâîêçàë) – Äîôè-

íîâêà ñ ïîñëåäóþùèì âûõîäîì íà Þæíóþ 

àâòîäîðîãó, ñ êîòîðîé èìååòñÿ âîçìîæíîñòü 

äàëüíåéøåãî äâèæåíèÿ â ñòîðîíó âîåííîãî 

ãîðîäêà ×àáàíêà, Ïðèïîðòîâîãî çàâîäà, ïî-

ñåëêà è ïîðòà Þæíûé è äàëåå. Âòîðîå – ýòî 

íàïðàâëåíèå íà ×åðíîìîðêó ñ ïîñëåäóþùèì 

âûåçäîì íà Ðûáíûé ïîðò, ïàðîìíóþ ïåðå-

ïðàâó, ïîðò Èëüè÷åâñê. 
 

 êðàòêî-, ñðåäíåñðî÷íûé 

  

СТРАТЕГИЯ В 

ÑÎÇÄÀÍÈÅ ÊÏ «ÎÄÅÑÑÊÈÉ ÃÎÐÎÄ-
ÑÊÎÉ ÌÎÐÅÕÎÇßÉÑÒÂÅÍÍÛÉ ÊÎÌ-
ÏËÅÊÑ» 

Ýòà âàæíàÿ ñòðàòåãè÷åñêàÿ ÷àñòü ãîðîäñêîé 

òðàíñïîðòíîé ñèñòåìû íå íóæäàåòñÿ â ñåðü-

åçíûõ «ñòðàòåãè÷åñêèõ» èññëåäîâàíèÿõ. Óæå 

ñåãîäíÿ ñëåäóåò ïåðåéòè ê êîíêðåòíûì äåé-

ñòâèÿì, íàïðàâëåííûì íà ñîçäàíèå ñîâðå-

ìåííîé ìîðñêîé òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóê-

òóðû ãîðîäà. Ôóíêöèè óïðàâëåíèÿ è îáñëó-

æèâàíèÿ ìîðñêèõ ïåðåâîçîê è ñîîòâåòñò-

âóþùåé èíôðàñòðóêòóðû ñëåäîâàëî áû ïå-

ðåäàòü ñïåöèàëüíî ñîçäàííîìó êîììóíàëü-

íîìó ïðåäïðèÿòèþ «Îäåññêèé ãîðîäñêîé ìî-

ðåõîçÿéñòâåííûé êîìïëåêñ». Âîçðîæäåíèå 

«ìîðñêèõ òðàìâàé÷èêîâ» ñíèìåò íåìàëóþ 

íàãðóçêó ñ áåðåãîâîé òðàíñïîðòíîé ñåòè, 

óëó÷øèò ýêîëîãèþ ãîðîäà, îðãàíè÷åñêè 

âïèøåòñÿ â ðàçâèòèå ãîðîäà êàê åâðîïåé-

ñêîãî ìîðñêîãî êóðîðòà. 
 

 êðàòêîñðî÷íûé 

  
 

 

ÎÁ
Æ

ÅÑÏÅ×ÅÍÈÅ ÁÅÇÎÏÀÑÍÎÑÒÈ ÄÎÐÎÆÍÎÃÎ ÄÂÈ-
ÅÍÈß  

Èç 
ñèñ

4 âñåõ ñèñòåì æèçíåîáåñïå÷åíèÿ, ñ êîòîðûìè ëþäÿì ïðèõîäèòñÿ ñòàëêèâàòüñÿ ïîâñåäíåâíî, 
òåìà äîðîæíîãî äâèæåíèÿ ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå ñëîæíîé è îïàñíîé. Ïî ñóùåñòâóþùèì îöåí-

êàì, â ìèðå åæåãîäíî â äîðîæíûõ àâàðèÿõ ïîãèáàþò 1,2 ìëí. ÷åëîâåê è îêîëî 50 ìëí. ïîëó÷à-
þò òðàâìû. Ïðîãíîçû ïîêàçûâàþò, ÷òî ýòè öèôðû ìîãóò óâåëè÷èòüñÿ ïðèìåðíî íà 60% çà 

ïîñëåäóþùèå 20 ëåò, åñëè íå áóäóò ïðåäëîæåíû ðåøèòåëüíûå ïðåäóïðåæäàþùèå ìåðû. Â 

Óêðàèíå ïðîáëåìà áåçîïàñíîñòè äîðîæíîãî äâèæåíèÿ ñòîèò îñîáî îñòðî. Â 2008 ãîäó ñìåðò-
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Дайджест Стратегии устойчивого развития Одессы 

íîñòü íà äîðîãàõ Óêðàèíû ñîñòàâèëà 7 690 ÷åëîâåê, â òî âðåìÿ êàê åùå 70 936 ÷åëîâåê áûëî 
òðàâìèðîâàíî âñëåäñòâèå äîðîæíî-òðàíñïîðòíûõ ïðîèñøåñòâèé (ÄÒÏ). 

Óðîâåíü àâòîìîáèëèçàöèè â Óêðàèíå ñî-

ñòàâëÿåò 130 àâòîìîáèëåé íà 1000 ÷åëîâåê, 

à ñîöèàëüíûé ðèñê (ñîîòíîøåíèå êîëè÷åñò-

âà ïîòåðïåâøèõ â ÄÒÏ ê 100 òûñÿ÷àì ÷åëî-

âåê) â 2008 ãîäó, â ñðåäíåì ïî ñòðàíå, ñî-

ñòàâëÿë 154 ÷åëîâåêà. Ýòîò ïîêàçàòåëü îñî-

áî âûñîê â ðàçâèòûõ ðåãèîíàõ ñòðàíû, â ÷à-

ñòíîñòè, â Îäåññêîé îáëàñòè, ãäå îí ñîñòàâèë 

190 ÷åëîâåê. Íåâîçìîæíî îïðåäåëèòü ñòîè-

ìîñòü êàæäîãî ñëó÷àÿ ëþäñêèõ æåðòâ è 

ñòðàäàíèé, ñóììèðîâàòü èõ è âûâåñòè öèô-

ðó, êîòîðàÿ îòðàæàåò ãëîáàëüíûå ñîöèàëü-

íûå èçäåðæêè äîðîæíî-òðàíñïîðòíûõ ïðî-

èñøåñòâèé è òðàâìàòèçìà. 

 

Äîðîæíî-òðàíñïîðòíûå ïðîèñøåñòâèÿ 

ïðåäñêàçóåìû è ìîãóò áûòü ïðåäîòâðàùå-

íû. 

СТРАТЕГИЯ А 

ÏËÀÍÈÐÎÂÀÍÈÅ ÎÁÙÅÑÒÂÅÍÍÎÉ 
ÇÀÑÒÐÎÉÊÈ 

Êîìïàêòíàÿ è ïëîòíàÿ çàñòðîéêà îáåñïå÷è-

âàåò ìíîãîöåëåâîå èñïîëüçîâàíèå çåìëè 

òàêèì îáðàçîì, ÷òî ìåñòà, ãäå ëþäè æèâóò, 

ðàáîòàþò, õîäÿò â øêîëó èëè çà ïîêóïêàìè, è 

ìåñòà, ãäå åñòü âîçìîæíîñòü îòäîõíóòü è 

ðàçâëå÷üñÿ, íàõîäÿòñÿ â íåïîñðåäñòâåííîé 

áëèçîñòè äðóã îò äðóãà. Ïðè òàêîé ñõåìå 

çàñòðîéêè ëþäè ìîãóò ïåðåäâèãàòüñÿ ïåø-

êîì, íà âåëîñèïåäå è èñïîëüçîâàòü îáùåñò-

âåííûé òðàíñïîðò âìåñòî ñâîèõ àâòîìîáè-

ëåé. 

Áîëüøèíñòâî ïåøåõîäîâ è âåëîñèïåäèñòîâ 

èñïîëüçóþò íàèáîëåå êîðîòêèå ìàðøðóòû 

äàæå òîãäà, êîãäà îíè ìåíåå áåçîïàñíû. 

Ñèñòåìà äîðîæíîãî äâèæåíèÿ äîëæíà îáåñ-

ïå÷èâàòü òàêèå óñëîâèÿ, êîòîðûå ïîçâîëèëè 

áû ñäåëàòü êîðîòêèå äîðîãè äëÿ íàèáîëåå 

óÿçâèìûõ ó÷àñòíèêîâ äîðîæíîãî äâèæåíèÿ 

ñàìûìè áåçîïàñíûìè.  
 

 êðàòêî-, ñðåäíåñðî÷íûé 

    

СТРАТЕГИЯ Б 

ÈÑÏÎËÜÇÎÂÀÍÈÅ ÁÅÇÎÏÀÑÍÛÕ 
ÑÏÎÑÎÁÎÂ ÏÅÐÅÄÂÈÆÅÍÈß

 

Ñîäåéñòâèå èñïîëüçîâàíèþ áîëåå áåçîïàñ-

íûõ ñïîñîáîâ ïåðåäâèæåíèÿ âåäåò ê ñîêðà-

ùåíèþ ÄÒÏ. Èññëåäîâàíèÿ ïîêàçûâàþò, ÷òî 

ïî ñðàâíåíèþ ñ ÷åëîâåêîì â àâòîìîáèëå, 

÷åëîâåê íà äâóõêîëåñíîì àâòîòðàíñïîðòíîì 

ñðåäñòâå ïîäâåðãàåòñÿ â 20 ðàç áîëüøåé 

îïàñíîñòè ëèøèòüñÿ æèçíè (èç ðàñ÷åòà íà 

êèëîìåòð ïóòè). Âåðîÿòíîñòü âîçíèêíîâåíèÿ 

òàêîãî íåñ÷àñòíîãî ñëó÷àÿ ñ ïåøåõîäîì â 9 

ðàç áîëüøå, ñ âåëîñèïåäèñòîì â 8 ðàç. Òåì 

íå ìåíåå, ÷åëîâåê â àâòîìîáèëå ïîäâåðæåí 

â äåñÿòü ðàç áîëüøåé âåðîÿòíîñòè ëèøèòüñÿ 

æèçíè ïî ñðàâíåíèþ ñ ïàññàæèðîì àâòîáóñà 

èëè ìàðøðóòíîãî òàêñè è â äâàäöàòü ðàç - ïî 

ñðàâíåíèþ ñ ïàññàæèðîì ïîåçäà.  

Íàöèîíàëüíûå òðàíñïîðòíûå ñòðàòåãèè âî 

ìíîãèõ ñòðàíàõ ïðåäóñìàòðèâàþò ñî÷åòàíèå 

áîëåå øèðîêîãî èñïîëüçîâàíèÿ îáùåñòâåí-

íîãî òðàíñïîðòà ñ ïîâûøåíèåì áåçîïàñíî-

ñòè ïåøåõîäîâ è âåëîñèïåäèñòîâ. Âàæíóþ 

ðîëü â ñíèæåíèè ïîñëåäñòâèé äîðîæíî-

òðàíñïîðòíûõ ïðîèñøåñòâèé èãðàåò îïòèìè-
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çàöèÿ ñèñòåìû îêàçàíèÿ ïîìîùè æåðòâàì 

ÄÒÏ - îò ìåñòà ÄÒÏ äî ó÷ðåæäåíèÿ çäðàâî-

îõðàíåíèÿ.  
 

 êðàòêî-, ñðåäíåñðî÷íûé 

  
 

СТРАТЕГИЯ В 

ÏÐÎÅÊÒÈÐÎÂÀÍÈÅ Ñ Ó×ÅÒÎÌ 
ÁÅÇÎÏÀÑÍÎÑÒÈ ÏÅØÅÕÎÄÎÂ È 
ÂÅËÎÑÈÏÅÄÈÑÒÎÂ

 

 

Áåçîïàñíîñòü ïåøåõîäîâ è âåëîñèïåäèñòîâ 

ìîæíî îáåñïå÷èòü ïóòåì çîíàëüíîé îðãàíè-

çàöèè äîðîæíîé áåçîïàñíîñòè, êîòîðàÿ 

âêëþ÷àåò  ñîçäàíèå ñåòè îáîñîáëåííûõ èëè 

îòäåëüíûõ ïåøåõîäíûõ è âåëîñèïåäíûõ äî-

ðîæåê, ñîåäèíåííûõ ñ îáùåé òðàíñïîðòíîé 

ñèñòåìîé. Åâðîïåéñêèé îïûò çîíàëüíîé îð-

ãàíèçàöèè äîðîæíîé áåçîïàñíîñòè ïîêàçû-

âàåò, ÷òî òàêîé ïîäõîä ñïîñîáñòâóåò ñîêðà-

ùåíèþ òðàâìàòèçìà íà 15-80%. Íåîáõîäè-

ìûì ÿâëÿåòñÿ ââåäåíèå òðåáîâàíèÿ, ÷òîáû 

íîâûå ïðîåêòû äîðîã ïîäâåðãàëèñü ïðîâåð-

êå íà ïðåäìåò áåçîïàñíîñòè ñî ñòîðîíû íå-

çàâèñèìîãî ñïåöèàëèñòà ïî äîðîæíîé áåçî-

ïàñíîñòè. 
 

 êðàòêî-, ñðåäíåñðî÷íûé 

    

ÁËÈÆÀÉØÈÅ È ÄÎËÃÎÑÐÎ×ÍÛÅ ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÛ 
ÐÀÇÂÈÒÈß ÒÐÀÍÑÏÎÐÒÍÎÉ ÑÈÑÒÅÌÛ ÎÄÅÑÑÛ  

Ðàçâèòèå òðàíñïîðòíîé ñèñòåìû Îäåññû áóäåò 

òèÿ ãîðîäà. Äàííîå
5 çàâèñåòü îò âûáðàííûõ íàïðàâëåíèé ðàçâè-

 îáñòîÿòåëüñòâî îáóñëîâèò èçìåíåíèå ãîðîäñêèõ òðàíñïîðòíûõ ïîòî-

êîâ, âûâåäÿ èç íèõ ïðîìûøëåííûé òðàíñïîðò èëè, ïî êðàéíåé ìåðå, ïåðåíåñÿ åãî íà îòäåëü-

íûå îáîñîáëåííûå ñïåöèàëèçèðîâàííûå ìàãèñòðàëè. Êà÷åñòâåííî íîâîãî óðîâíÿ äîñòèãíåò è 

ñíàáæåíèå ãîðîäñêèõ ðûíêîâ, ñóïåðìàðêåòîâ, ðåñòîðàíîâ è ïðî÷èõ òîðãîâûõ òî÷åê, êîòîðîå 

áóäåò îñóùåñòâëÿòüñÿ ïðåèìóùåñòâåííî â íî÷íîå âðåìÿ ÷åðåç ñåòü ëîãèñòè÷åñêèõ öåíòðîâ, 

ðàñïîëîæåííûõ âíå ãîðîäñêîé ÷åðòû. 

Íîâîå êà÷åñòâî îæèäàåò è êðóïíåéøèå 

òðàíñïîðòíûå êîìïëåêñû Îäåññû è îáëàñòè. 

Èç ãðóçîïåðåðàáîòêè ïîðòà èñ÷åçíóò îïàñ-

íûå è ýêîëîãè÷åñêè âðåäíûå ãðóçû. Ê êîí-

òåéíåðíîìó ëîãèñòè÷åñêîìó öåíòðó «Ñóõîé 

ïîðò» ïëîùàäüþ 55 ãà, ðàñïîëîæåííîìó íà 

ïîëÿõ îðîøåíèÿ, äîáàâèòñÿ åùå îäèí, ïëî-

ùàäüþ îêîëî 200 ãà, ðàñïîëîæåííûé çà ñó-

ùåñòâóþùåé êîëüöåâîé äîðîãîé â ðàéîíå 

æåëåçíîäîðîæíûõ ìàãèñòðàëåé, êîòîðûé 

áóäåò îáñëóæèâàòü ïîðòû «Áîëüøîé Îäåñ-

ñû», âîáðàâ â ñåáÿ âñå ôóíêöèè ïî òàìî-

æåííîìó îôîðìëåíèþ, ïåðåñòàôèðîâêå, 

ïðî÷èì âèäàì ïîäðàáîòêè è âçàèìîîòíîøå-

íèé ñ ãðóçîâëàäåëüöàìè è íàçåìíûìè ïåðå-

âîç÷èêàìè, ïîëíîñòüþ èñêëþ÷èâ èõ äîñòóï 

íà òåððèòîðèþ ïîðòîâ. Çàâîç è âûâîç êîí-

òåéíåðîâ â ïîðòû áóäåò îñóùåñòâëÿòüñÿ 

ïðåèìóùåñòâåííî ïîðòîâûì æåëåçíîäî-

ðîæíûì òðàíñïîðòîì íà ýëåêòðîòÿãå, äëÿ 

÷åãî íà áàçå æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîð-

òåðà íåîáõîäèìî ðàçðàáîòàòü äâóõúÿðóñíóþ 
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ïëàòôîðìó è ïîäíÿòü äî íåîáõîäèìîãî 

óðîâíÿ êîíòàêòíóþ ñåòü íà ïîðòîâûõ ïîäú-

åçäíûõ ïóòÿõ, âíåñÿ ïðè íåîáõîäèìîñòè ñî-

îòâåòñòâóþùèå èçìåíåíèÿ è â êîíñòðóêöèè 

ñóùåñòâóþùèõ ýëåêòðîâîçîâ. Êðîìå òîãî, 

äëÿ ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòîãî ïîðòîâîãî àâòî-

òðàíñïîðòà íà áèîäèçåëå è ýëåêòðîòÿãå áó-

äóò ïîñòðîåíû ñïåöèàëèçèðîâàííûå àâòîýñ-

òàêàäû, êîòîðûå ñâÿæóò ïîðò ñ óêàçàííûìè 

ëîãèñòè÷åñêèìè öåíòðàìè. Ñîáëþäåíèå âû-

øåïåðå÷èñëåííûõ óñëîâèé ïîçâîëèò â çíà-

÷èòåëüíîé ñòåïåíè ñíÿòü ïðîòèâîðå÷èÿ ìå-

æäó ãîðîäîì è ÎÌÒÏ, îáóñëîâëåííûå íåîá-

õîäèìîñòüþ ïåðåõîäà ê óñòîé÷èâîìó ðàçâè-

òèþ ãîðîäà.   

Áóäåò ðåêîíñòðóèðîâàí ãîðîäñêîé àýðîïîðò 

è â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå ñîçäàí íîâûé 

ìåæäóíàðîäíûé àýðîïîðò «Îäåññà», êîòî-

ðûé ðàñïîëîæèòñÿ íà îäíîì èç áûâøèõ âî-

åííûõ àýðîäðîìîâ íà ðàññòîÿíèè 50-70 êì 

îò ãîðîäà. Ðàñïîëîæåííûé â ñàìîì öåíòðå 

ãîðîäà æåëåçíîäîðîæíûé âîêçàë áóäåò îá-

ñëóæèâàòü òîëüêî 2-3 ôèðìåííûõ ïîåçäà â 

ñóòêè è «ðåëüñîâûé àâòîáóñ», ñâÿçûâàþùèé 

ãîðîäñêèå îêðàèíû ñ öåíòðîì ïî ñóùåñò-

âóþùèì æåëåçíîäîðîæíûì ïóòÿì. Îñíîâíàÿ 

ìàññà ïàññàæèðñêèõ ïîåçäîâ äàëüíåãî ñëå-

äîâàíèÿ ðàññðåäîòî÷èòñÿ ìåæäó äâóìÿ íî-

âûìè âîêçàëàìè: Îäåññà-Âîñòî÷íàÿ íà ïî-

ñåëêå Êîòîâñêîãî è Îäåññà-Ñåâåðíàÿ â ðàé-

îíå óëèö Àê. Ãàðüêîâîãî è Ïîäîëüñêîé. 

Èñòîðè÷åñêàÿ ÷àñòü Îäåññû ïîñòåïåííî ïðå-

âðàòèòñÿ â êóëüòóðíî-òóðèñòè÷åñêèé öåíòð, 

â êîòîðîì áóäåò ðàáîòàòü òîëüêî ñïåöèàëè-

çèðîâàííûé ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòûé îáùåñò-

âåííûé òðàíñïîðò. Ïî ãðàíèöàì èñòîðè÷å-

ñêîãî öåíòðà â ìåñòàõ ñúåçäîâ ñ àâòîìàãèñò-

ðàëåé áóäóò îðãàíèçîâàíû ïåðåõâàòûâàþ-

ùèå ïàðêîâêè, äàþùèå âîçìîæíîñòü îñòà-

âèòü ëè÷íûé àâòîòðàíñïîðò è ïåðåñåñòü íà 

îáùåñòâåííûé ëèáî èíäèâèäóàëüíûé – âå-

ëîñèïåä, ýëåêòðîìîïåä è ò. ï. (áóäåò ïðåäó-

ñìîòðåíà ðàçâåòâëåííàÿ ñåòü ïðîêàòà òàêèõ 

âèäîâ òðàíñïîðòà). Òàêèì îáðàçîì, ðàçâèòèå 

àâòîìàãèñòðàëåé ïðåäïîëàãàåòñÿ îñóùåñòâ-

ëÿòü íå ïóòåì ïåðåñòðîéêè è ðàñøèðåíèÿ 

óëèö â öåíòðå ãîðîäà, à ïóòåì âûíîñà òðàíñ-

ïîðòíûõ ïîòîêîâ èç öåíòðà íà ïåðèôåðèþ è 

ñîçäàíèÿ ýôôåêòèâíûõ òðàíñïîðòíûõ ñâÿ-

çåé ìåæäó êîëüöåâûìè, ðîêàäíûìè ìàãèñò-

ðàëÿìè è ãîðîäñêèìè ðàéîíàìè. 

Òðàíñïîðòíîå ñîîáùåíèå ìåæäó ðàéîíàìè 

áóäåò ðåøåíî ñ ïîìîùüþ ñêîðîñòíîãî òðàì-

âàÿ, äîëÿ êîòîðîãî â îáùèõ ïàññàæèðîïåðå-

âîçêàõ áóäåò ñîñòàâëÿòü ïðåâàëèðóþùóþ 

÷àñòü. Â ãîðîäå áóäåò ñîçäàíà ðàçâåòâëåí-

íàÿ ñåòü ïåøåõîäíûõ è âåëîñèïåäíûõ äîðî-

æåê. Ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ äîðîæíûì äâèæå-

íèåì áóäåò àâòîìàòèçèðîâàíà ñ èñïîëüçîâà-

íèåì ïîñëåäíèõ äîñòèæåíèé òåõíèêè. 
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ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÎÍÍÀß ÏÎËÈÒÈÊÀ ÎÄÅÑÑÛ Â      
ÓÑËÎÂÈßÕ ÓÑÒÎÉ×ÈÂÎÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈß 

Ñòàáèëüíîå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå ãîðîäà, íå ðàçðóøàþùåå åãî ïðèðîäíîé ñðåäû, 
íåâîçìîæíî áåç ðàçðàáîòêè è ðåàëèçàöèè íîâîé ìóíèöèïàëüíîé èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè, 

îðèåíòèðîâàííîé íà ñîáëþäåíèå ïðèíöèïîâ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ. Íåîáõîäèìî ïðåäëàãàòü 
ïîòåíöèàëüíûì èíâåñòîðàì ïðîåêòû, ïðåæäå âñåãî, â òóðèñòè÷åñêî-ðåêðåàöèîííîé ñôåðå, 
æèëèùíî-êîììóíàëüíîì è òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêîì êîìïëåêñàõ, â ñôåðàõ êóëüòóðû, îáðàçî-

âàíèÿ, ñîçäàíèÿ òåõíîïîëèñîâ, òðàíñïàðêîâ è ò.ä. Äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ êðóïíûõ èíâåñòîðîâ ê 
îñóùåñòâëåíèþ ìàñøòàáíûõ,  èìåþùèõ ñòðàòåãè÷åñêîå çíà÷åíèå äëÿ ãîðîäà, ïðîåêòîâ ðàç-
âèòèÿ, ðàçðàáîòêó òàêèõ ïðîåêòîâ ñëåäóåò ïîðó÷àòü íå ìåíåå êðóïíûì è èçâåñòíûì íà èí-

âåñòèöèîííîì è êðåäèòíîì ðûíêàõ ìèðà ðàçðàáîò÷èêàì. Â ýòîì ñëó÷àå èíâåñòèöèîííàÿ ïðè-
âëåêàòåëüíîñòü òàêèõ ïðîåêòîâ ñóùåñòâåííî óâåëè÷èâàåòñÿ. Èñòîðèÿ èíâåñòèöèé â Îäåññå 
âåñüìà ïîó÷èòåëüíà è ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî âëàñòü ñ ìîìåíòà âîçíèêíîâåíèÿ ãîðîäà 

âñÿ÷åñêè ñïîñîáñòâîâàëà ïðèâëå÷åíèþ êàïèòàëà, ñîçäàâàÿ óñëîâèÿ íàèáîëüøåãî áëàãîïðèÿò-

ñòâîâàíèÿ èíâåñòîðàì. Ýòî äàåò íàì ïðèìåð õîðîøåé ïðàêòèêè, êîòîðàÿ äîëæíà áûòü âíå-

äðåíà íà íîâîì óðîâíå, â óñëîâèÿõ ñåãîäíÿøíåãî äíÿ è â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèíöèïàìè óñòîé-

÷èâîãî ðàçâèòèÿ. 

ÍÎÂÀß ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÎÍÍÀß ÏÎËÈÒÈÊÀ ÎÄÅÑÑÛ 

Èñïîëüçîâàíèå â ìóíèöèïàëüíîé èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêå ïðèíöèïîâ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ 

îçíà÷àåò îòêàç îò ðàññìîòðåíèÿ èíâåñòèöèîííûõ ïðåäëîæåíèé, êîòîðûå óâåëè÷èâàþò àí-

òðîïîãåííóþ íàãðóçêó íà ãîðîä, íå îòâå÷àþò ëþáûì äðóãèì ýêîëîãè÷åñêèì íîðìàì ëèáî óñ-

òàíîâëåííûì ñîöèàëüíûì ñòàíäàðòàì. Íîâàÿ èíâåñòèöèîííàÿ ïîëèòèêà Îäåññû ïðåäïîëàãà-

åò òàêæå ïîâûøåíèå óðîâíÿ îáðàçîâàíèÿ è êâàëèôèêàöèè (äî óðîâíÿ ñîâðåìåííûõ çíàíèé 

ïðîåêòíîãî ìåíåäæìåíòà) òåõ ãîðîäñêèõ ÷èíîâíèêîâ, êîòîðûå îòâå÷àþò çà ïîäãîòîâêó 

óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé ïðè ôîðìèðîâàíèè è îñóùåñòâëåíèè ýòîé ïîëèòèêè. Ñàì ïðîöåññ 

ïîäãîòîâêè è ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé ïðåäïîëàãàåò ìàêñèìàëüíóþ ïðîçðà÷íîñòü è îòêðûòîñòü 
âñåõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ, ïðåäëàãàåìûõ ê ðåàëèçàöèè â Îäåññå. 

1
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СТРАТЕГИЯ А 

ÐÀÑØÈÐÅÍÈÅ ÈÑÏÎËÜÇÎÂÀÍÈß 

ÔÈÍÀÍÑÎÂÛÕ ÈÍÑÒÐÓÌÅÍÒÎÂ 

Â ÓÏÐÀÂËÅÍÈÈ ÌÓÍÈÖÈÏÀËÜÍÛ-

ÌÈ ÀÊÒÈÂÀÌÈ
 

Ðàñøèðåíèå «ïîðòôåëüíîé» èíâåñòèöèîí-

íîé àêòèâíîñòè ìóíèöèïàëèòåòà, èñïîëüçî-

âàíèå ïðè ýòîì ìíîãî÷èñëåííûõ ôèíàíñî-

âûõ èíñòðóìåíòîâ ñòèìóëèðóþò è ïðÿìûå 

èíâåñòèöèè, ñïîñîáñòâóþò ðàñøèðåíèþ íà-

ëîãîîáëàãàåìîé áàçû, ïîçâîëÿþò íàðàùè-

âàòü ñîáñòâåííûå èíâåñòèöèîííûå âîçìîæ-

íîñòè. Èñòî÷íèêàìè íàïîëíåíèÿ ìóíèöè-

ïàëüíîãî áþäæåòà íàðÿäó ñ ìóíèöèïàëüíû-

ìè îáëèãàöèîííûìè çàéìàìè, äðóãèìè âè-

äàìè âíåøíèõ çàèìñòâîâàíèé, ìîãóò ÿâëÿòü-

ñÿ àêöèè. Äëÿ ýòîãî öåëåñîîáðàçíî íàðàùè-

âàòü ïðàêòèêó àêöèîíèðîâàíèÿ ìóíèöèïàëü-

íîé ñîáñòâåííîñòè. Íà ïðàêòèêå ýòî îçíà÷à-

åò ôîðìèðîâàíèå àêöèîíåðíûõ êîìïàíèé, â 

ñîñòàâ êîòîðûõ âõîäèò ìóíèöèïàëèòåò ñî 

ñâîåé ñîáñòâåííîñòüþ, ñ âîçìîæíîé ïîñëå-

äóþùåé ïðîäàæåé àêöèé íà ðûíêå öåííûõ 

áóìàã.  

Äëÿ ïðîâåäåíèÿ ýôôåêòèâíîé èíâåñòèöè-

îííîé ïîëèòèêè â ÷àñòè ïðèíàäëåæàùåé 

ãîðîäó ìóíèöèïàëüíîé ñîáñòâåííîñòè (àê-

òèâîâ ãîðîäà), ïðîäóêòèâíîãî èñïîëüçîâà-

íèÿ ñîâðåìåííûõ ôèíàíñîâûõ èíñòðóìåí-

òîâ, íåîáõîäèìî ñîçäàíèå ïîäðîáíîé èí-

ôîðìàöèîííîé áàçû äàííûõ îá ýòîé ñîáñò-

âåííîñòè, âêëþ÷àÿ ñòîèìîñòíóþ îöåíêó, 

òåõíè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè, äàííûå î ïðà-

âîîáëàäàòåëÿõ è ò.ä. Âàæíûì ïðèíöèïîì â 

äàííîì êîíòåêñòå ÿâëÿåòñÿ ðàçðàáîòêà 

êëàññèôèêàöèè ìóíèöèïàëüíûõ àêòèâîâ. 

Äëÿ êàæäîãî âèäà ñîáñòâåííîñòè â çàâèñè-

ìîñòè îò öåëåé èñïîëüçîâàíèÿ íåîáõîäèìî 

ðàçðàáàòûâàòü ñâîè èíñòðóìåíòû óïðàâëå-

íèÿ. Ýôôåêòèâíàÿ ñòðàòåãèÿ èñïîëüçîâàíèÿ 

ðàçëè÷íûõ ôèíàíñîâûõ èíñòðóìåíòîâ â 

óïðàâëåíèè ìóíèöèïàëüíîé ñîáñòâåííîñòüþ 

ïðåäïîëàãàåò òàêæå îáúåäèíåíèå ôóíêöèé 

óïðàâëåíèÿ ãîðîäñêèìè àêòèâàìè â îäíîì 

îðãàíå óïðàâëåíèÿ. 
 

 êðàòêî-, ñðåäíåñðî÷íûé 

    

   

 

СТРАТЕГИЯ Б 

ÑÎÇÄÀÍÈÅ ÌÓÍÈÖÈÏÀËÜÍÎÉ      
ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÎÍÍÎÉ ÊÎÐÏÎÐÀÖÈÈ 

Îäíà èç íîâàöèé â ìåòîäàõ îñóùåñòâëåíèÿ 

ìóíèöèïàëüíîé èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè – 

ñîçäàíèå ìóíèöèïàëüíîé èíâåñòèöèîííîé 
êîðïîðàöèè (ÌÈÊ), äåéñòâóþùåé â ãîðîäå 

ïî ïðèíöèïó «åäèíîãî èíâåñòèöèîííîãî 

îêíà».  ÌÈÊ  öåëåñîîáðàçíî ñîçäàòü íà áàçå 

õîðîøî çàðåêîìåíäîâàâøåãî ñåáÿ â èíâå-

ñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè êîììóíàëüíîãî 

ïðåäïðèÿòèÿ «Àãåíòñòâî ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ 

Îäåññû». Öåíòðàëüíàÿ çàäà÷à ÌÈÊ – èíâåí-

òàðèçàöèÿ àêòèâîâ ìóíèöèïàëèòåòà è òåêó-

ùèé ìîíèòîðèíã ýôôåêòèâíîñòè èõ èñïîëü-

çîâàíèÿ. Â ÷èñëå äðóãèõ ôóíêöèé ÌÈÊ ìîã-

ëè áû áûòü: àíàëèç ðûíêà èíâåñòèöèé; ïðî-

 
98 



Дайджест Стратегии устойчивого развития Одессы 

ãíîçèðîâàíèå è ïëàíèðîâàíèå èíâåñòèöè-

îííîé äåÿòåëüíîñòè, ïîäãîòîâêà ïðåäëîæå-

íèé ïî ôîðìèðîâàíèþ èíâåñòèöèîííîé ïî-

ëèòèêè ãîðîäà; êîîðäèíàöèÿ äåÿòåëüíîñòè 

ñòðóêòóð, çàäåéñòâîâàííûõ â èíâåñòèöèîí-

íîé ñôåðå. Êàê ïîêàçûâàåò çàïàäíûé è ðîñ-

ñèéñêèé îïûò, èíâåñòèöèîííûå êîðïîðàöèè 

êîíöåíòðèðóþò íàëè÷åñòâóþùèå ìóíèöè-

ïàëüíûå àêòèâû è ôèíàíñîâûé êàïèòàë, à 

òàêæå íàïðàâëÿþò èõ íà ðàçâèòèå ãîðîäà â 

ðàìêàõ êîìïëåêñíûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðî-

åêòîâ. ÌÈÊ ìîãëà áû òàêæå ó÷àñòâîâàòü â 

ñîçäàíèè è ñòàíîâëåíèè òåõíîïîëèñîâ, ïðè-

âëå÷åíèþ äëÿ ýòîãî âåí÷óðíûõ èíâåñòîðîâ, 

ñîäåéñòâîâàòü ñêîðåéøåìó âíåäðåíèþ ïðè-

ðîäîîõðàííûõ òåõíîëîãèé, ðåàëèçàöèè äðó-

ãèõ çàäà÷ ñòðàòåãèè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ 

ãîðîäà. 

 

 
 êðàòêîñðî÷íûé 

        

СТРАТЕГИЯ В 

ÑÎÇÄÀÍÈÅ ÑÈÑÒÅÌÛ ÌÓÍÈÖÈ-
ÏÀËÜÍÎÃÎ ÌÀÐÊÅÒÈÍÃÀ 

Âîçíèêíîâåíèå ìóíèöèïàëüíîãî ìàðêåòèíãà 

â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ îáóñëîâëåíî âîç-

ðàñòàþùåé êîíêóðåíöèåé ìåæäó ãîðîäàìè 

çà íîâûå èíâåñòèöèè. Â çàïàäíîé ïðàêòèêå 

ïîä ìóíèöèïàëüíûì ìàðêåòèíãîì ïðèíÿòî 

ïîíèìàòü äåÿòåëüíîñòü â èíòåðåñàõ ìóíèöè-

ïàëèòåòà (âíóòðè è çà åãî ïðåäåëàìè) è åãî 

ñóáúåêòîâ (ãðîìàäû è áèçíåñà), êîòîðàÿ 

íàïðàâëåíà íà óäîâëåòâîðåíèå êîíêðåòíûõ 

ïîòðåáíîñòåé â öåëÿõ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ 

ìóíèöèïàëèòåòà è óëó÷øåíèÿ êà÷åñòâà æèç-

íè ãîðîæàí.  

Îäíèì èç ïåðâûõ øàãîâ â ìóíèöèïàëüíîì 

ìàðêåòèíãå ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå èíôîð-

ìàöèîííîãî ïîëÿ, íåîáõîäèìîãî èíâåñòîðàì 

äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé. Ãëàâíûì èíñòðóìåí-

òîì â äàííîì ñëó÷àå âûñòóïàåò òàê íàçû-

âàåìûé ìóíèöèïàëüíûé èíâåñòèöèîííûé 

ïàñïîðò – êîìïëåêñíûé èíôîðìàöèîííûé 

äîêóìåíò, ðàññ÷èòàííûé íà ïîòåíöèàëüíûõ 

èíâåñòîðîâ. Ðàçðàáàòûâàÿ èíâåñòèöèîííûé 

ïàñïîðò, ìóíèöèïàëèòåò, ïðåæäå âñåãî, çà-

ÿâëÿåò î ñåáå êàê î ïàðòíåðå äëÿ ó÷àñòèÿ â 

èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Îäíîâðå-

ìåííî ôîðìèðîâàíèå äàííîãî äîêóìåíòà 

ïîçâîëÿåò îêàçàòü èíôîðìàöèîííóþ ïîä-

äåðæêó ìåñòíîìó äåëîâîìó ñîîáùåñòâó, 

èìåþùåìó  ïðåäëîæåíèÿ äëÿ ïîòåíöèàëü-

íûõ èíâåñòîðîâ.   

Äàííûå ôóíêöèè ìîãóò áûòü âîçëîæåíû íà 

ÊÏ «Àãåíòñòâî ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ Îäåññû», 

êîòîðîå îäíîâðåìåííî ÿâëÿåòñÿ «êðåàòèâ-

íûì öåíòðîì» ìóíèöèïàëèòåòà, ðàçðàáàòû-

âàþùèì íåñòàíäàðòíûå õîäû â öåëÿõ óñòîé-

÷èâîãî ðàçâèòèÿ ãîðîäà. 
 

 êðàòêîñðî÷íûé 

       

СТРАТЕГИЯ Г 

ÒÐÀÍÑÔÎÐÌÀÖÈß ÎÄÅÑÑÛ Â ÌÅÆ-
ÄÓÍÀÐÎÄÍÛÉ ÖÅÍÒÐ ÄÅËÎÂÎÉ È 
ÔÈÍÀÍÑÎÂÎÉ ÀÊÒÈÂÍÎÑÒÈ 

Òðàíñôîðìàöèÿ Îäåññû â ìåæäóíàðîäíûé 

öåíòð äåëîâîé è ôèíàíñîâîé àêòèâíîñòè 

ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé 

ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ãîðîäà, î ÷åì íå-

îäíîêðàòíî óïîìèíàåòñÿ â ðàçëè÷íûõ ðàç-

äåëàõ Ñòðàòåãèè. Ôîðìèðîâàíèå â Îäåññå 
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ìåæäóíàðîäíîãî ðûíêà öåííûõ áóìàã ïî-

çâîëèò ñóùåñòâåííî óâåëè÷èòü îáúåìû ïðè-

âëåêàåìûõ èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ â ðå-

àëüíûé ñåêòîð ýêîíîìèêè ãîðîäà. Ðå÷ü èäåò 

î ñîçäàíèè â Îäåññå êðóïíîãî ðåãèîíàëüíî-

ãî ôèíàíñîâîãî öåíòðà, ñïåöèàëèçèðóþùå-

ãîñÿ íà îïåðàöèÿõ ñ àêöèÿìè è äðóãèìè ôè-

íàíñîâûìè èíñòðóìåíòàìè. Íàðÿäó ñ ïðè-

âëå÷åíèåì â ýêîíîìèêó ãîðîäà èíâåñòèöè-

îííûõ ðåñóðñîâ ñîçäàíèå ïëîùàäêè äëÿ 

òîðãîâëè «ïîðòôåëüíûìè» àêòèâàìè áóäåò 

ñïîñîáñòâîâàòü ïîâûøåíèþ êîíêóðåíòîñïî-

ñîáíîñòè óêðàèíñêîãî ðûíêà öåííûõ áóìàã â 

öåëîì, óâåëè÷åíèþ îáúåìà îáðàùàþùèõñÿ 

íà íåì èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ.  

Â ÷èñëå âàæíåéøèõ çàäà÷, êîòîðûå ïðåäñòî-

èò ðåøèòü â êðàòêî- è ñðåäíåñðî÷íîé ïåð-

ñïåêòèâå, åñòü òàêèå êàê ñòèìóëèðîâàíèå 

èíòåðåñà êîìïàíèé, ôèðì, ïðåäïðèÿòèé 

Îäåññû ê âûõîäó çà äåíåæíûìè ðåñóðñàìè 

íà âíóòðåííèé ðûíîê öåííûõ áóìàã, óíèôè-

êàöèÿ òîðãîâûõ ïëàòôîðì, ñèñòåì ðàñêðûòèÿ 

èíôîðìàöèè, òîðãîâûõ ìåñò è äðóãèõ òåõíî-

ëîãèé îáðàùåíèÿ öåííûõ áóìàã, ââåäåíèå 

êðîññ-ëèñòèíãîâ, ñîäåéñòâèå ïåðåîðèåíòà-

öèè ðûíêà öåííûõ áóìàã íà îáñëóæèâàíèå 

èíâåñòèöèé â ïðîèçâîäñòâåííóþ ñôåðó.  

Ïðåäñòîèò òàêæå àêòèâèçèðîâàòü ðàçâèòèå 

âåí÷óðíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ, ñîçäàòü ñèñ-

òåìó íàëîãîâûõ ëüãîò äëÿ èíâåñòîðîâ, îñó-

ùåñòâëÿþùèõ âëîæåíèå ñðåäñòâ â âûñîêî-

òåõíîëîãè÷íûå ðèñêîâàííûå ïðîåêòû íà 

îñíîâå èíñòðóìåíòîâ ðûíêà öåííûõ áóìàã, 

ñîäåéñòâîâàòü ðàáîòå íà ðûíêå öåííûõ áó-

ìàã èíñòèòóöèîíàëüíûõ èíâåñòîðîâ – îòå÷å-

ñòâåííûõ è çàðóáåæíûõ ïåíñèîííûõ è èíâå-

ñòèöèîííûõ ôîíäîâ, ñòðàõîâûõ êîìïàíèé. 

Äëÿ ðåøåíèÿ âñåõ ýòèõ çàäà÷ ïðåäñòîèò ñäå-

ëàòü ìíîãîå, íî ýòà àìáèöèîçíàÿ öåëü âïîë-

íå äîñòèæèìà ïðè óñëîâèè ñîçäàíèÿ áåçî-

ïàñíîé è ýêîëîãè÷åñêè ïðèâëåêàòåëüíîé 

ãîðîäñêîé ñðåäû, ðàçâèòèÿ ãîñòèíè÷íîãî 

ñåêòîðà, ïîÿâëåíèÿ âîçìîæíîñòåé äëÿ ïðî-

âåäåíèÿ êðóïíûõ äåëîâûõ ôîðóìîâ è êîí-

ãðåññîâ, ðåàëèçàöèåé äðóãèõ ñîïðÿæåííûõ 

ïðîåêòîâ â ãîðîäå. 

ÃÐÀÄÎÑÒÐÎÈÒÅËÜÍÛÅ ÏÐÈÍÖÈÏÛ ÍÎÂÎÉ ÈÍÂÅ-
ÑÒÈÖÈÎÍÍÎÉ ÏÎËÈÒÈÊÈ 

Äëÿ òîãî ÷òîáû ñîâðåìåííàÿ Îäåññà ìîãëà ðàçâèâàòüñÿ â íàïðàâëåíèÿõ, îïðåäåëåííûõ äàí-
íûì äîêóìåíòîì êàê ñòðàòåãè÷åñêèå, íåîáõîäèìî âíåäðèòü öåëûé ðÿä ïðèíöèïîâ, óïîðÿäî÷è-
âàþùèõ ãðàäîñòðîèòåëüíûå ïðîöåññû. Îíè êàñàþòñÿ îòêðûòîñòè è ïðîçðà÷íîñòè èíâåñòè-

öèîííûõ êîíêóðñîâ íà çàñòðîéêó, óìåíüøåíèÿ ÷èñëà áþðîêðàòè÷åñêèõ ïðîöåäóð, îïðåäåëåíèÿ 

òåððèòîðèé ïðèîðèòåòíîãî ðàçâèòèÿ, çîíèðîâàíèÿ è ò.ä.  Â Óñòàâå ãîðîäà è ñîîòâåòñò-
âóþùèõ ïîëîæåíèÿõ íåîáõîäèìî ÷åòêî îïðåäåëèòü êîíêðåòíûå ïðîöåäóðû ñîãëàñîâàíèÿ èí-
òåðåñîâ òåððèòîðèàëüíîé ãðîìàäû è çàñòðîéùèêîâ. Äëÿ ðîñòà èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêà-

òåëüíîñòè Îäåññû íåîáõîäèìî ñóùåñòâåííî ïîâûñèòü ñòàòóñ ïðîâåäåíèÿ èíâåñòèöèîííûõ è 
àðõèòåêòóðíûõ êîíêóðñîâ äî ìåæäóíàðîäíîãî, ìèðîâîãî óðîâíÿ. Îäåññà çàñëóæèâàåò âíèìà-
íèÿ ëó÷øèõ ãðàäîñòðîèòåëåé è àðõèòåêòîðîâ ñîâðåìåííîñòè. 
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СТРАТЕГИЯ А 

ÐÀÇÂÈÒÈÅ ÃÅÎÈÍÔÎÐÌÀÖÈÎÍÍÛÕ 

ÑÈÑÒÅÌ
 

Èñïîëüçîâàíèå ãåîèíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì 

(ÃÈÑ) ïîçâîëÿåò ïðèíèìàòü îïòèìàëüíûå 

ãðàäîñòðîèòåëüíûå ðåøåíèÿ. Ýòî ñâÿçàíî ñ 

òåì, ÷òî ÃÈÑ îáúåäèíÿåò òðàäèöèîííûå îïå-

ðàöèè ïðè ðàáîòå ñ áàçàìè äàííûõ (çàïðîñ 

è ñòàòèñòè÷åñêèé àíàëèç) ñ ïðåèìóùåñòâàìè 

âèçóàëèçàöèè è ãåîãðàôè÷åñêîãî (ïðî-

ñòðàíñòâåííîãî) àíàëèçà, êîòîðûå ïðåäîñ-

òàâëÿåò êàðòà. Ýòà îñîáåííîñòü äàåò óíè-

êàëüíûå âîçìîæíîñòè äëÿ ïðèìåíåíèÿ ÃÈÑ â 

ðåøåíèè øèðîêîãî ñïåêòðà çàäà÷, ñâÿçàí-

íûõ ñ àíàëèçîì ÿâëåíèé è ñîáûòèé, ïðîãíî-

çèðîâàíèåì èõ âåðîÿòíûõ ïîñëåäñòâèé, ïëà-

íèðîâàíèåì ñòðàòåãè÷åñêèõ ðåøåíèé.  

Ñîçäàíèå åäèíîãî îáùåäîñòóïíîãî ãðàäî-
ñòðîèòåëüíîãî êàäàñòðà è ñîîòâåòñò-

âóþùåé ñëóæáû ïî åãî ìîíèòîðèíãó – íåîá-
õîäèìîå óñëîâèå äëÿ ïðîäóìàííûõ ãðàäî-

ñòðîèòåëüíûõ ðåøåíèé, ïðèíèìàåìûõ ãî-

ðîäñêîé âëàñòüþ è îòäåëüíûìè èíâåñòî-
ðàìè. Â ÷àñòíîñòè, ñ ïîìîùüþ ÃÈÑ, ãðàäî-

ñòðîèòåëüíîãî êàäàñòðà ìîæíî ïðîèçâîäèòü 

îöåíî÷íîå çîíèðîâàíèå è ðàñ÷åòû ðàçìåðîâ 

ïëàòåæåé çà èñïîëüçîâàíèå çåìëè. Îöåíî÷-

íîå çîíèðîâàíèå ïîçâîëÿåò îáúåêòèâíî îò-

ðàæàòü õàðàêòåð èñïîëüçîâàíèÿ òåððèòîðèé, 

ó÷èòûâàòü ïëàíèðóåìûå ãðàäîñòðîèòåëüíûå 

èçìåíåíèÿ è ðàññìàòðèâàòü ñòîèìîñòü çåìëè 

â çàâèñèìîñòè îò öåëåé åå èñïîëüçîâàíèÿ è 

ñîöèàëüíîé íàãðóçêè ðàñïîëîæåííûõ íà íåé 

îáúåêòîâ. Ýòè íîâàöèè ïîçâîëÿþò ðàçðàáî-

òàòü è ïðèíÿòü ïðîãðàììó èíâåñòèöèîííîãî 

îñâîåíèÿ òåððèòîðèè ãîðîäà. 
 

 ñðåäíåñðî÷íûé 

    

 

СТРАТЕГИЯ Б 

ÂÍÅÄÐÅÍÈÅ ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÎÍÍÎÉ 
ÌÎÄÅËÈ ÏÎÊÂÀÐÒÀËÜÍÎÃÎ ÐÀÇÂÈ-
ÒÈß 

Ýôôåêòèâíîå ðåøåíèå ìíîãèõ ãîðîäñêèõ 

ïðîáëåì âîçìîæíî â òîì ñëó÷àå, åñëè îíè 

áóäóò ðåøàòüñÿ îäíîâðåìåííî è ïîêâàð-

òàëüíî. Òîëüêî ïðè ðåàëèçàöèè ïîêâàðòàëü-

íîãî ïîäõîäà ãðàäóñ èíâåñòèöèîííîé ïðè-

âëåêàòåëüíîñòè ñìîæåò èçìåðÿòüñÿ ñîòíÿìè 

ìèëëèîíîâ äîëëàðîâ åæåãîäíî.  

Îïûò ïîêàçûâàåò, ÷òî êàê áû «êîìïëåêñíî» 

íè ðàññìàòðèâàëèñü ðåøåíèÿ â ïëîñêîñòè 

òîëüêî îäíîé îòäåëüíî âçÿòîé òåìû (âîñ-
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ñòàíîâëåíèå çäàíèé, ìîäåðíèçàöèÿ ÆÊÕ, 

ðåìîíò äîðîã, ñòðîèòåëüñòâî ïàðêèíãîâ, ðåñ-

òàâðàöèÿ ïàìÿòíèêîâ àðõèòåêòóðû è ò.ï.), 

îíè îáðå÷åíû íà íåýôôåêòèâíûå ðåçóëüòà-

òû. Äëÿ òîãî ÷òîáû ñîçäàòü ñåðüåçíûå 
ïðåäïîñûëêè äëÿ ðåøåíèÿ êàæäîé èç î÷åð-

÷åííûõ ïðîáëåì ñ âûñîêèì ÊÏÄ, à âñåõ âìå-
ñòå – ñ ãîðàçäî áîëåå çíà÷èòåëüíûì, ìóëü-
òèïëèêàòèâíûì ýôôåêòîì, íåîáõîäèìî 

îáúåäèíèòü ðåøåíèå âñåõ ýòèõ ðàçðîçíåí-
íûõ ïðîáëåì ïîä ýãèäîé îäíîé îáùåé ïðî-
ãðàììû – ïîêâàðòàëüíîé ðåêîíñòðóêöèè. 

Öåíòðàëüíàÿ ÷àñòü ãîðîäà ñîõðàíèëà òó ïëà-

íèðîâî÷íóþ ñòðóêòóðó, êîòîðàÿ áûëà çàäó-

ìàíà åå îñíîâàòåëÿìè. Øèðîêèå óëèöû ðàç-

áèâàþò öåíòð ãîðîäà íà ïðèìåðíî ðàâíûå 

ïî âåëè÷èíå è ïëîòíîñòè çàñòðîéêè æèëûå 

êâàðòàëû. Ñëîæèâøàÿñÿ ãðàäîñòðîèòåëüíàÿ 

ñèòóàöèÿ è íåîáõîäèìîñòü ñîõðàíåíèÿ èñ-

òîðè÷åñêîé àðõèòåêòóðíîé ñðåäû äèêòóåò 

ïîäõîä ê ðåêîíñòðóêöèè öåíòðà, â îñíîâå 

êîòîðîãî ëåæèò ìîäåëü ïîêâàðòàëüíîé ðå-

êîíñòðóêöèè. Ïîñëå ðåêîíñòðóêöèè êâàðòàë 

áóäåò ïðåäñòàâëÿòü ñîáîé èìóùåñòâåííûé 

êîìïëåêñ, îáúåäèíåííûé åäèíûì ïðàâîâûì 

ïîëåì, êîììóíàëüíûì õîçÿéñòâîì, ýíåðãåòè-

÷åñêèì îáåñïå÷åíèåì, ñèñòåìîé áåçîïàñíî-

ñòè, ñîöèàëüíûì ñòàòóñîì æèëüöîâ è ïðàâè-

ëàìè, ðåãëàìåíòèðóþùèìè âàæíûå àñïåêòû 

îáùåæèòèÿ. Âñå ýòî ïîçâîëèò ñóùåñòâåííî 

ïîâûñèòü êà÷åñòâî æèçíè â òàêîì êâàðòàëå. 

Ïîñëå ðåêîíñòðóêöèè êâàðòàë õîðîøî ðàç-

äåëèòñÿ íà ôóíêöèîíàëüíûå çîíû, ãäå ôà-

ñàäíàÿ ÷àñòü áóäåò àêêóìóëèðîâàòü òîðãî-

âûå, îôèñíûå è ãîñòèíè÷íûå ïîìåùåíèÿ 

(àïàðòàìåíòû), à äâîðîâàÿ – äîáðîòíîå æè-

ëüå, áàññåéí, ñïîðòèâíûå è èãðîâûå ïëî-

ùàäêè, ïðîäóìàííîå îçåëåíåíèå è áëàãîóñ-

òðîéñòâî. Äâîðîâîå ïðîñòðàíñòâî áóäåò ñî-

ñòîÿòü èç äâóõ óðîâíåé: âåðõíèé áóäåò 

ïðåäíàçíà÷åí èñêëþ÷èòåëüíî äëÿ ïåøåõî-

äîâ, à àâòîìîáèëè, ñêëàäû è ïðî÷åå õîçÿé-

ñòâî íàéäóò ñâîå ìåñòî â íèæíåì óðîâíå ñ 

íàðóæíûìè âúåçäàìè-âûåçäàìè íà ïðîåç-

æóþ ÷àñòü óëèöû. Êîìïëåêñíàÿ ðåêîíñòðóê-

öèÿ êâàðòàëîâ öåíòðà ãîðîäà áóäåò ïðåäó-

ñìàòðèâàòü ïîëíóþ çàìåíó âíóòðèïëîùà-

äî÷íûõ èíæåíåðíûõ ñåòåé è îáîðóäîâàíèÿ, 

à òàêæå ïðèìåíåíèå ñîâðåìåííûõ ýíåðãî-

ñáåðåãàþùèõ òåõíîëîãèé. Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, 

÷òî êîìïëåêñíûé ïîäõîä ê ðåêîíñòðóêöèè 

êâàðòàëîâ è èíæåíåðíûõ ñåòåé òàêæå ñîç-

äàñò äîïîëíèòåëüíûå ñòèìóëû äëÿ óâåëè÷å-

íèÿ ÷èñëà îáúåäèíåíèé ñîâëàäåëüöåâ ìíî-

ãîêâàðòèðíûõ äîìîâ (ÎÑÌÄ). 

Îòñåëåíèå æèëüöîâ ïðåäëàãàåòñÿ ïðîâîäèòü 

ïî îòäåëüíîé ïðîãðàììå, ïðåäóñìàòðèâàþ-

ùåé íåñêîëüêî âàðèàíòîâ ïðåäîñòàâëåíèÿ 

æèëüÿ è âûïëàòû êîìïåíñàöèè. Ïðèíöèïè-

àëüíàÿ ïîçèöèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî 

ðàçìåð êîìïåíñàöèè äîëæåí ñîîòâåòñòâî-

âàòü ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè æèëüÿ, ïîïà-

äàþùåãî ïîä ñíîñ èëè ðåêîíñòðóêöèþ. Â 

êà÷åñòâå îäíîãî èç ñòèìóëîâ äëÿ îòñåëÿå-

ìûõ æèëüöîâ â ðåêîíñòðóèðóåìîì êâàðòàëå 

ìîæåò áûòü ïåðâîî÷åðåäíîå ïðàâî íà ó÷à-

ñòèå â èíâåñòèðîâàíèè ïðîåêòà íà ëüãîòíûõ 

óñëîâèÿõ è ïîëó÷åíèå ñîîòâåòñòâóþùåé äî-

ëè â âèäå àêöèé èëè íåäâèæèìîãî èìóùåñò-

âà ïîñëå ðåêîíñòðóêöèè. Êàê âàðèàíò óïðî-

ùåííîãî ðåøåíèÿ ïðîáëåìû îòñåëåíèÿ 

ïðåäëàãàåòñÿ îäíîâðåìåííàÿ ðåêîíñòðóêöèÿ 

ñðàçó äâóõ êâàðòàëîâ, ðàñïîëîæåííûõ â 

öåíòðå: ïåðâûé áóäåò ðåêîíñòðóèðîâàí ïîä 

æèëüå ýêîíîì-êëàññà, à âòîðîé – ïîä áèç-

íåñ-êëàññ. Â òàêîì ñëó÷àå æèëüöû èç îòñå-

ëÿåìûõ êâàðòèð áóäóò èìåòü áîëåå øèðîêèé 

âûáîð, ñîîòâåòñòâóþùèé èõ ñîöèàëüíîìó 

ñòàòóñó. 
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Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî ïðåäëàãàåìûé ïîäõîä 

èìååò ñåðüåçíûå èíâåñòèöèîííûå ïåðñïåê-

òèâû äëÿ Îäåññû. Åñëè ïðèáûëü èíâåñòîðîâ 

ïî ôàñàäíîé ÷àñòè êâàðòàëîâ, òðåáóþùåé 

äîïîëíèòåëüíûõ èíâåñòèöèîííûõ ðàñõîäîâ 

íà ðåñòàâðàöèþ àðõèòåêòóðíîãî îáëèêà çäà-

íèé, áóäåò íå ñòîëü çíà÷èòåëüíîé, òî áîëåå 

ñóùåñòâåííûé äëÿ èíâåñòîðîâ ýôôåêò ìîãóò 

äàòü âíóòðèêâàðòàëüíûå ïëîùàäè. Èìåííî 

íà ýòèõ ïëîùàäÿõ, íå ïðåäñòàâëÿþùèõ, êàê 

ïðàâèëî, èñòîðè÷åñêîé è àðõèòåêòóðíîé 

öåííîñòè, èìååòñÿ âîçìîæíîñòü áîëåå âû-

ñîòíîé è ïëîòíîé çàñòðîéêè, êîòîðàÿ ïîçâî-

ëÿåò ïîëó÷èòü áîëåå âûñîêóþ ðàçíèöó ìåæ-

äó ñåãîäíÿøíèìè è áóäóùèìè öåíàìè íà 

âíóòðèêâàðòàëüíóþ íåäâèæèìîñòü. Âñå ýòî 

â öåëîì äåëàåò êâàðòàë êàê «èíâåñòèöè-

îííóþ åäèíèöó» âåñüìà ïðèâëåêàòåëüíûì 

äëÿ ïîòåíöèàëüíûõ èíâåñòîðîâ. 

Â Îäåññå íà ïåðâîì ýòàïå ïðåäñòàâëÿåòñÿ 

âåñüìà öåëåñîîáðàçíûì è îðèãèíàëüíûì 

ïðåäëîæèòü çàñòðîèòü ÷àñòü òåððèòîðèè 

ðàéîíà Ìîëäàâàíêè êâàðòàëàìè, êàæäûé èç 

êîòîðûõ ïðåäñòàâëÿë áû ñîáîé êâàðòàë òîé 

èëè èíîé ñòðàíû, â ÷àñòíîñòè, Èòàëèè, 

Ôðàíöèè, Òóðöèè, ìîã áû áûòü Èçðàèëüñêèé 

êâàðòàë, Ìîñêîâñêèé è äð. Â çäàíèÿõ ôàñàä-

íîé ëèíèè (4-5-ýòàæíîé çàñòðîéêè) íà ïåð-

âîì ýòàæå ìîãëè áû áûòü ðàçìåùåíû ðåñòî-

ðàíû ñ ñîîòâåòñòâóþùåé íàöèîíàëüíîé êóõ-

íåé, ïðåäñòàâèòåëüñòâà, îôèñû çàðóáåæíûõ 

áèçíåñìåíîâ, áóòèêè è ò.ï. Âíóòðèêâàðòàëü-

íûå ñòðîåíèÿ – æèëüå, ñïà-ñàëîíû, ãîñòèíè-

öû, êèíîòåàòðû, êëóáû è ò.ä. Ó÷èòûâàÿ, ÷òî â 

ýòîé ÷àñòè ãîðîäà ñòðîåíèÿ íàõîäÿòñÿ â 

îñîáåííî îáâåòøàëîì ñîñòîÿíèè, íå ïðåä-

ñòàâëÿþò èñòîðè÷åñêîé öåííîñòè, çäåñü 

âîçìîæíà áîëåå ñóùåñòâåííàÿ ðàçíèöà â 

öåíàõ íà íûíåøíþþ è ïåðñïåêòèâíóþ íå-

äâèæèìîñòü. Ïîýòîìó äàííîå ïðåäëîæåíèå 

áóäåò íå ìåíåå ïðèâëåêàòåëüíûì äëÿ ïîòåí-

öèàëüíûõ èíâåñòîðîâ, ÷åì ðåêîíñòðóêöèÿ 

êâàðòàëîâ öåíòðà ãîðîäà. ×àñòü ñòàðîé Ìîë-

äàâàíêè, ÿâëÿþùåéñÿ, íåñîìíåííî, êîëî-

ðèòíîé ÷àñòüþ Îäåññû, ìîæåò áûòü ñîõðàíå-

íà è ïðåâðàùåíà â ìóçåé ïîä îòêðûòûì íå-

áîì. Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî Ìîëäàâàíêà â ýòîì 

«åâðîïåéñêè-êâàðòàëüíîì» âèäå ñìîæåò 

ïðåâðàòèòüñÿ â ýëèòíûé ðàéîí ãîðîäà, íå 

óñòóïàþùèé èñòîðè÷åñêîìó öåíòðó Îäåññû. 
 

 êðàòêî-, ñðåäíåñðî÷íûé 

 
 

*** 

Ïðåäñòàâëåííàÿ ïðîãðàììà ïðèâëå÷åíèÿ 

èíâåñòèöèé â èíôðàñòðóêòóðó Îäåññû 

âïîëíå ðåàëèñòè÷íà, õîòÿ, ðàçóìååòñÿ, ïî-

ñòàâëåííûå öåëè è çàäà÷è ñóùåñòâåííî 

çàâèñÿò êàê îò âíåøíåé êîíúþíêòóðû, òàê 

è â îñîáåííîñòè – îò âíóòðèóêðàèíñêèõ 

ðåàëèé. Èíâåñòèöèîííûé êëèìàò ñîçäàåò-
ñÿ íå òîëüêî îòäåëüíûìè ãîðîäàìè, íî è 

ãîñóäàðñòâîì â öåëîì. Íåñìîòðÿ íà âñå 

ñëîæíîñòè, ó Îäåññû èìåþòñÿ âñå ïðåäïî-

ñûëêè äëÿ óëó÷øåíèÿ ñâîåãî èìèäæà è ïî-

âûøåíèÿ èíâåñòèöèîííîãî ðåéòèíãà íà 

ìåæäóíàðîäíîì óðîâíå. Ñòðàòåãèÿ óñòîé-
÷èâîãî ðàçâèòèÿ – åùå îäèí øàã íà ýòîì 
ïóòè. 
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ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÀß ÑÒÐÀÒÅÃÈß È ÏÎÑÒÈÍÄÓÑÒ-
ÐÈÀËÈÇÀÖÈß ÎÄÅÑÑÛ 

Óñïåøíîå ýêîíîìè÷åñêîå è ñîöèàëüíîå ðàçâèòèå çàâèñèò, ïðåæäå âñåãî, îò òâîð÷åñêîãî è 
ïðîôåññèîíàëüíîãî ïîòåíöèàëà ëþäåé, èõ æåëàíèÿ è ãîòîâíîñòè ïðîäóêòèâíî ðàáîòàòü. 

Èìåííî ýòîò ðåñóðñ îïðåäåëÿåò ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ âñåõ îñòàëüíûõ ôàêòîðîâ 
ðàçâèòèÿ: ôèíàíñîâûõ, ìàòåðèàëüíûõ, èíôîðìàöèîííûõ, ãåîãðàôè÷åñêèõ è èíûõ. Äåëî çäåñü 
íå â äåíüãàõ è íå â òåõíîëîãèÿõ. È òî, è äðóãîå ïðèõîäèò òóäà, ãäå åñòü äëÿ ýòîãî ïèòà-

òåëüíàÿ ñðåäà – ïðåäïðèèì÷èâîñòü, èçîáðåòàòåëüíîñòü, òàëàíò, è êîíå÷íî æå, íåîáõîäèìûå 
äîñòîéíûå óñëîâèÿ ñóùåñòâîâàíèÿ äëÿ ðàñêðûòèÿ ýòèõ âàæíåéøèõ ÷åëîâå÷åñêèõ êà÷åñòâ. 
Ãëàâíûì äâèãàòåëåì ïðè ýòîì ñòàíîâÿòñÿ íîâîââåäåíèÿ, èííîâàöèè, íîâûå èäåè è òåõíè÷å-

ñêèå ðåøåíèÿ, ñîçäàþùèå  íîâûå âîñòðåáîâàííûå ïðîäóêòû è óñëóãè. 

Ãîâîðÿ îá óñëîâèÿõ äëÿ ðàñêðûòèÿ èííîâà-

öèîííîãî ïîòåíöèàëà, íåîáõîäèìî ïðåæäå 

âñåãî óïîìÿíóòü èííîâàöèîííóþ ïîëèòèêó, 

îñóùåñòâëÿåìóþ âëàñòüþ. Èìåííî îò âëàñò-

íûõ ðåøåíèé, ïðåæäå âñåãî, ôóíäàìåíòàëü-

íîãî çíà÷åíèÿ, çàâèñèò òðàåêòîðèÿ è ñêî-

ðîñòü èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ. Ëèáî ýòè 

ïðîöåññû ñäåðæèâàþòñÿ âëàñòü ïðåäåðæà-

ùèìè, ðàçâèâàþòñÿ õàîòè÷åñêè, ëèáî, íà-

ïðîòèâ, âûñòóïàþò ëîêîìîòèâîì ïðîãðåññà, 

âûòÿãèâàÿ è ðàçãîíÿÿ ðàçâèòèå öåëûõ ñòðàí 

è îòäåëüíûõ òåððèòîðèé â íàïðàâëåíèè 

ýêîíîìè÷åñêîãî è ñîöèàëüíîãî áëàãîïîëó-

÷èÿ.  

Äîñòàòî÷íî âñïîìíèòü, êàêîâû áûëè ýêîíî-

ìè÷åñêèå âçëåòû Ãåðìàíèè, ßïîíèè, àçèàò-

ñêèõ «òèãðîâ» è «äðàêîíîâ». Âî ìíîãîì ýòî 

ïðîèñõîäèëî è ïðîèñõîäèò ñåé÷àñ áëàãîäà-

ðÿ ñèñòåìàì ïðàâëåíèÿ, ìåõàíèçì êîòîðûõ 
âûïîëíÿåò ôóíêöèþ ñïëî÷åíèÿ âñåõ ñèë, 
ñòðåìÿùèõñÿ ê çíà÷èìûì ïåðåìåíàì. À íà-

çâàíèå íåáîëüøîé òåððèòîðèè â ÑØÀ, Ñèëè-
êîíîâîé äîëèíû, ãäå íà ïëîùàäè 290 ãà – 

ñàìîå áîëüøîå â ìèðå ñêîïëåíèå êðóïíûõ è 

ìàëûõ, îïûòíûõ è íà÷èíàþùèõ õàéòåê-

êîìïàíèé, îáùàÿ êàïèòàëèçàöèÿ êîòîðûõ 

ñîñòàâëÿåò áîëåå ïîëóòîðà òðèëëèîíà äîë-

ëàðîâ, ñòàëî èìåíåì íàðèöàòåëüíûì. Òå-

ïåðü ïîäîáíûå îáðàçîâàíèÿ êàæäàÿ ñòðàíà 

èìåíóåò ñâîåé «ñèëèêîíîâîé äîëèíîé», 

êîïèðóÿ îïûò ÑØÀ è òâîð÷åñêè ðàçâèâàÿ 

åãî. 

Îäåññå åùå ïðåäñòîèò ñîçäàòü ñâîþ ñèëè-

êîíîâóþ äîëèíó, ïðè ýòîì âàæíî íå òîëüêî 

èñïîëüçîâàòü â ñîáñòâåííûõ öåëÿõ íîâåé-

øèå äîñòèæåíèÿ äðóãèõ ñòðàí è òåððèòîðèé, 

íî è  âãëÿäûâàÿñü  â ïðîøëîå,  íàõîäèòü 

îïîðíûå òî÷êè äëÿ äàëüíåéøåãî ðîñòà. Ó 
èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ íàøåãî ãîðîäà 
íåïëîõèå ïåðñïåêòèâû áëàãîäàðÿ îñîáîìó 

ôåíîìåíó Îäåññû – ïðèñóùèì åé íîâàòîð-
ñòâó, òâîð÷åñêîìó ïîòåíöèàëó. Èíåðöèÿ 
ýòèõ ôàêòîðîâ ñòîëü âåëèêà, ÷òî ìîæíî ñ 

óâåðåííîñòüþ ðàññ÷èòûâàòü (ïðè îïðåäå-
ëåííûõ óñëîâèÿõ) íà îïòèìèñòè÷åñêèå 
ïðîãíîçû ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç-

âèòèÿ. Âî ìíîãîì îá ýòîì ñâèäåòåëüñòâó-
åò èñòîðèÿ Îäåññû, ãîðîäà, êîòîðûé âñå-
ãäà âûñòóïàë èííîâàöèîííûì ôîðïîñòîì 

íà âñåõ ýòàïàõ ñâîåãî ñòàíîâëåíèÿ. 
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ÏÎÑÒÈÍÄÓÑÒÐÈÀËÈÇÀÖÈß: ÌÈÐÎÂÎÉ ÎÏÛÒ 

Âûãîäíîå ãåîãðàôè÷å
ïîòåíöèàë â îáëàñòè èííîâàöèé, 

ñêîå ìåñòîðàñïîëîæåíèå Îäåññû, èñòîðè÷åñêèå òðàäèöèè è èìåþùèéñÿ 
èíâåñòèöèîííàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü ãîðîäà è ðåãèîíà â 

öåëîì, ïåðñïåêòèâû âîçðîæäåíèÿ áûëîãî èíòåëëåêòóàëüíîãî è îáðàçîâàòåëüíîãî ïîòåíöèà-
ëà ÿâëÿþòñÿ ãëàâíûì ïîäòâåðæäåíèåì ïðàâèëüíîñòè è ñâîåâðåìåííîñòè âûáîðà âåêòîðà 
ðàçâèòèÿ íàøåãî ãîðîäà, íàïðàâëåííîãî íà ñî÷åòàíèå ðåêðåàöèîííî-òóðèñòè÷åñêîãî êîì-

ïëåêñà è âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ, èíôîðìàöèîííûõ è ýêîëîãè÷åñêè áåçîïàñíûõ òåõíîëîãèé. 
Ýëåìåíòû òàêîãî ñî÷åòàíèÿ âçàèìíî äîïîëíÿþò äðóã äðóãà, ñîçäàâàÿ óñëîâèÿ äëÿ ïîñòèíäó-
ñòðèàëüíîãî ðàçâèòèÿ. 

1

Ïðîöåññ ïîñòèíäóñòðèàëèçàöèè, õàðàêòåð-

íûé äëÿ ðàçâèòûõ ñòðàí êîíöà ïðîøëîãî 

âåêà, çàêîíîìåðíî ñëåäóåò âñëåä çà èíäóñò-

ðèàëèçàöèåé è îòëè÷àåòñÿ ðàäèêàëüíûì 

óñêîðåíèåì íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà, 

ñíèæåíèåì ðîëè ìàòåðèàëüíîãî ïðîèçâîä-

ñòâà è ïðîïîðöèîíàëüíûì ðàçâèòèåì ñåêòî-

ðà óñëóã è ïîòîêîâ èíôîðìàöèè, à òàêæå 

èçìåíåíèåì ìîòèâîâ è õàðàêòåðà ÷åëîâå÷å-

ñêîé äåÿòåëüíîñòè è, â êîíå÷íîì èòîãå, ìî-

äèôèêàöèåé âñåé ñîöèàëüíîé ñòðóêòóðû 

îáùåñòâà. Ïîñòèíäóñòðèàëüíîå ðàçâèòèå 

ïðàêòè÷åñêè âñåãäà îçíà÷àåò ìîäåðíèçà-

öèþ ýêîíîìèêè, ïåðåâîä åå íà èííîâàöèîí-

íûå ðåëüñû.    

Íàèáîëåå ÿðêîé õàðàêòåðèñòèêîé ïîñòèíäó-

ñòðèàëüíîãî îáùåñòâà ÿâëÿåòñÿ ðåçêîå óñè-

ëåíèå ðîëè èíôîðìàöèè è òåîðåòè÷åñêèõ 

çíàíèé, êîòîðûå ïðèîáðåòàþò ñîöèàëüíîå 

çíà÷åíèå è ñòàíîâÿòñÿ íàïðàâëÿþùåé ñèëîé 

ñîöèàëüíûõ èçìåíåíèé. Ýòî äåìîíñòðèðóåò-

ñÿ òåì, ÷òî â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ Çàïàäà íà 

äîëþ íîâûõ èëè óñîâåðøåíñòâîâàííûõ òåõ-

íîëîãèé, îáîðóäîâàíèÿ è äðóãèõ ïðîäóêòîâ, 

ñîäåðæàùèõ íîâûå çíàíèÿ èëè ðåøåíèÿ, 

ïðèõîäèòñÿ îò 70 äî 85% ïðèðîñòà âàëîâîãî 

âíóòðåííåãî ïðîäóêòà. Â ðåçóëüòàòå ýòè 

ñòðàíû êîíöåíòðèðóþò ó ñåáÿ áîëåå 90% 

ìèðîâîãî íàó÷íîãî ïîòåíöèàëà è êîíòðîëè-

ðóþò 80% ãëîáàëüíîãî ðûíêà âûñîêèõ òåõ-

íîëîãèé.  

Ïðè ýòîì ïðàêòè÷åñêè áåñïðåïÿòñòâåííîå 

ðàñïðîñòðàíåíèå òåîðåòè÷åñêèõ çíàíèé è 

ñâîáîäíàÿ ìåæäóíàðîäíàÿ òîðãîâëÿ ïîçâî-

ëÿþò âûèãðûâàòü íå òîëüêî ðàçâèòûì ñòðà-

íàì, íî è ãîñóäàðñòâàì ñ ïåðåõîäíîé ýêîíî-

ìèêîé. Ýòî ãîâîðèò î òîì, ÷òî âñåãäà ñóùå-

ñòâóþò îïðåäåëåííûå âîçìîæíîñòè, íåîáõî-

äèìî òîëüêî ïðèíèìàòü ïðàâèëüíûå ðåøå-

íèÿ â êðèòè÷åñêèå ìîìåíòû ðàçâèòèÿ. Íå 

òîëüêî ïåðåíÿòü ìåæäóíàðîäíûé îïûò (òåõ-

íîïîëèñû, ñâÿçü íàóêè è ïðîèçâîäñòâà, òåõ-

íîëîãè÷åñêèå áðîêåðû, âåí÷óðíûé êàïèòàë 

è ò.ä.), à ñîçäàòü ñâîþ ìîäåëü ïîñòèíäóñò-

ðèàëüíîãî ðàçâèòèÿ íà ëîêàëüíîì óðîâíå, 

âîñïîëüçîâàòüñÿ íîâûìè èäåÿìè è ìîäåð-

íèçèðîâàòü ýêîíîìèêó ãîðîäà ñ ïðèìåíåíè-

åì íîâåéøèõ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé 

– âîò ãëàâíàÿ çàäà÷à, âî âñåõ îòíîøåíèÿõ 

ñîâïàäàþùàÿ ñ èäåîëîãèåé óñòîé÷èâîãî 

ðàçâèòèÿ.  Ïîðîé ïîëåçíî ïðîâåñòè «èíâåí-

òàðèçàöèþ» ñîáñòâåííûõ ðåñóðñîâ è íàéòè 

èì ïðèìåíåíèå ñ ó÷åòîì ñîâðåìåííûõ òåí-

äåíöèé.  
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СТРАТЕГИЯ А 

ÏÐÅÂÐÀÙÅÍÈÅ ÄÅÏÐÅÑÑÈÂÍÛÕ 
ÒÅÐÐÈÒÎÐÈÉ Â ÏÐÎÖÂÅÒÀÞÙÈÅ 
ÐÀÉÎÍÛ ÃÎÐÎÄÀ 

Îäíèì èç ïåðâûõ øàãîâ â íàïðàâëåíèè ïî-

ñòèíäóñòðèàëèçàöèè äîëæåí ñòàòü ðåäåâå-

ëîïìåíò (ðåîðãàíèçàöèÿ) äåïðåññèâíûõ 

òåððèòîðèé ãîðîäà, ê êîòîðûì ñåãîäíÿ ìîæ-

íî îòíåñòè Ïåðåñûïü è Ëóçàíîâêó, à òàêæå 

òåððèòîðèþ, íàõîäÿùóþñÿ â ãðàíèöàõ Õàä-

æèáååâñêîãî è Êóÿëüíèöêîãî ëèìàíîâ, ïî-

ëåé ôèëüòðàöèè, Ëóçàíîâñêèõ îçåð, Æåâàõî-

âîé ãîðû ñ ïîñåëêîì Áîëüøåâèê, 1-ãî è 2-ãî 

Ëèìàí÷èêîâ (ïîäðîáíî ñì. â ðàçäåëå «Ýêî-

ãîðîä – îäåññêèé ïðîåêò âåêà»). Èñòîðèÿ 

ýòèõ òåððèòîðèé, ïî ìíåíèþ âèäíûõ îäåñ-

ñêèõ ó÷åíûõ, ñâèäåòåëüñòâóåò î ìíîãî÷èñ-

ëåííûõ îøèáêàõ, ñîâåðøåííûõ íàøèìè 

ïðåäøåñòâåííèêàìè. Âìåñòå ñ òåì ñèòóàöèÿ, 

ñëîæèâøàÿñÿ çäåñü, îòêðûâàåò óíèêàëüíûå 

âîçìîæíîñòè ïåðåä ãðîìàäîé, ìóíèöèïàëè-

òåòîì è áèçíåñîì, ïðåäîñòàâëÿÿ íûíåøíåìó 

ïîêîëåíèþ îäåññèòîâ øàíñ êîðåííûì îáðà-

çîì èçìåíèòü ñèòóàöèþ ê ëó÷øåìó. 

Èäåÿ ïðåâðàùåíèÿ ñòîëü îáøèðíîé è ñåãî-

äíÿ äåïðåññèâíîé òåððèòîðèè Îäåññû, ñî-

ñòàâëÿþùåé îêîëî 2400 ãà, â ñîâðåìåííóþ 

ãîðîäñêóþ ýêîñèñòåìó, îñóùåñòâëåíèÿ â åå 

ãðàíèöàõ ìíîãèõ ýêîëîãè÷åñêèõ, ñîöèàëü-

íûõ, èíâåñòèöèîííûõ, ãðàäîñòðîèòåëüíûõ, 

èíûõ ïðîåêòîâ è ïðåäëîæåíèé – âåñüìà àê-

òóàëüíà è ïåðñïåêòèâíà ñ òî÷êè çðåíèÿ ïî-

âûøåíèÿ áëàãîïîëó÷èÿ ãîðîæàí, ýêîíîìè-

÷åñêîãî ïîòåíöèàëà Îäåññû, åå òóðèñòè÷å-

ñêîé è ðåêðåàöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè.   

Â ñîâðåìåííîì ìèðå ñóùåñòâóåò îãðîìíûé 

îïûò â ñôåðå ðåäåâåëîïìåíòà è îñâîåíèÿ 

äåïðåññèâíûõ ãîðîäñêèõ òåððèòîðèé. Êàê 

ïðàâèëî, îñâîåíèå áûâøèõ ïðîìûøëåííûõ 

òåððèòîðèé è çäàíèé ïðîèñõîäèò â âèäå 

ñòðîèòåëüñòâà íàó÷íûõ è êóëüòóðíûõ ñîîðó-

æåíèé, òåõíîïàðêîâ, äåëîâûõ è òîðãîâûõ 

öåíòðîâ, ìåñò ðàçâëå÷åíèÿ è æèëûõ äîìîâ. 

Â êîíòåêñòå Ñòðàòåãèè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ 

Îäåññû öåíåí îïûò ïðèìîðñêèõ ãîðîäîâ, 

ñòîëêíóâøèõñÿ ñ íåîáõîäèìîñòüþ ïåðåïðî-

ôèëèðîâàíèÿ áûâøèõ ïîðòîâûõ è ñêëàäñêèõ 

òåððèòîðèé. Â êà÷åñòâå ïðèìåðà ìîæíî 

ïðèâåñòè íîâûé äåëîâîé è ôèíàíñîâûé 

öåíòð Ëîíäîíà – ðàéîí Docklands, ñôîðìè-

ðîâàííûé íà ìåñòå çàáðîøåííûõ âåðôåé, 

ïðîåêò ïåðåñòðîéêè ñòàðûõ ìåëüáóðíñêèõ 

äîêîâ â Àâñòðàëèè, ïðèìåðû äðóãèõ ìîðñêèõ 
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ãîðîäîâ, êîòîðûå óñïåøíî ðåøèëè ïðîáëå-

ìû ñâîèõ áûâøèõ ïîðòîâûõ è ïðîìûøëåí-

íûõ òåððèòîðèé, ïðåâðàòèâ èõ èç äåïðåñ-

ñèâíûõ çîí â ýêîíîìè÷åñêè, ñîöèàëüíî è 

ýêîëîãè÷åñêè óñïåøíûå ïðîåêòû, ïðèâëå-

êàþùèå íå òîëüêî ñîáñòâåííûõ ãîðîæàí, íî 

è òóðèñòîâ ñî âñåãî ìèðà (Ãåòåáîðã, Ìàëüìå, 

Îñëî, Ñàí-Ôðàíöèñêî è äð). 

Â ðàìêàõ äàííîé ñòðàòåãèè ìîæíî ðàññìàò-

ðèâàòü òàêæå èäåþ ïîñòåïåííîãî âûíîñà çà 

ïðåäåëû ãîðîäñêîé ÷åðòû ìîðñêîãî òîðãî-

âîãî ïîðòà, ïðèäàíèå åìó íîâîé äèíàìèêè 

ðàçâèòèÿ çà ñ÷åò ýòîãî è ïðîåêòû ðåñòðóêòó-

ðèçàöèè îñâîáîäèâøåéñÿ òåððèòîðèè. Àíà-

ëîãè÷íûå ïðîöåññû ñåãîäíÿ ïðîèñõîäÿò â 

Ãàìáóðãå, Ðîòòåðäàìå è Ìàðñåëå.  
 

 ñðåäíå-, äîëãîñðî÷íûé 

   

СТРАТЕГИЯ Б 

ÑÎÇÄÀÍÈÅ ÒÅÕÍÎÏÎËÈÑÀ
 

Îäíîé èç çàäà÷ êîìïëåêñíîé ìóíèöèïàëü-

íîé ïðîãðàììû «Ýêîãîðîä» ÿâëÿåòñÿ ñîçäà-

íèå òåõíîïîëèñà. Ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëåñîîá-

ðàçíûì ñîçäàòü åãî â ôîðìå êîíãëîìåðàòà 

èç íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ è âûñøèõ 

ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ 

ôèðì, âíåäðåí÷åñêèõ, ôèíàíñîâûõ, èíâå-

ñòèöèîííûõ è äðóãèõ îðãàíèçàöèé, ñâÿçàí-

íûõ ìåæäó ñîáîé îáùèìè èíòåðåñàìè â ïî-

ÿâëåíèè, ðàçðàáîòêå è ñêîðåéøåé êîììåð-

öèàëèçàöèè èííîâàöèîííûõ èäåé. Áëîê-

ñõåìà òåõíîïîëèñà ïðèâåäåíà íèæå. 
 

 êðàòêî-, ñðåäíåñðî÷íûé 

        

Ñòðóêòóðà òåõíîïîëèñà 

Óïðàâëÿþùàÿ êîìïàíèÿ 
 

 
 

 
 

 
 

Òåõíîïàðê  Êîíñàëòèíãîâûå 
Ñòðóêòóðû 

Ñåðâèñíûå 
ñòðóêòóðû 

 Èíôðàñòðóêòóðíûå
ïîäðàçäåëåíèÿ 

 
 

  
 

 

Áèçíåñ-èíêóáàòîð  Øêîëà 
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà 

Ìîëîäåæíûé 
æèëîé 

êîìïëåêñ 
 

Ðåãèîíàëüíûé öåíòð 
èíòåëëåêòóàëüíîé 

ñîáñòâåííîñòè 
 

 
  

 
 

Öåíòð 
íàíîòåõíîëîãèé  Áèçíåñ-öåíòð Âûñòàâî÷íûé 

öåíòð  Öåíòð òðàíñôåðòà 
òåõíîëîãèé 

Îäåññêèé òåõíîïîëèñ äîëæåí âîáðàòü â ñåáÿ âñå ëó÷øåå, ÷òî ñîçäàíî â îðãàíèçàöèîííîì ïëà-
íå ìèðîâîé ïðàêòèêîé, îáúåäèíèòü ñèëû àêàäåìè÷åñêîé è ïðèêëàäíîé íàóêè, ñôîðìèðîâàòü 

ïîëå äëÿ óñêîðåííîãî ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííûõ íàïðàâëåíèé. 
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ÎÄÅÑÑÀ ÈÍÔÎÐÌÀÖÈÎÍÍÛÕ ÒÅÕÍÎËÎÃÈÉ 

Èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè âî âñåì ìèðå ñòàíîâÿòñÿ ðåàëüíûì óñêîðèòåëåì ýêîíîìè÷åñêî-
ãî ðàçâèòèÿ. Ýëåêòðîííûé áèçíåñ, ýëåêòðîííàÿ êîììåðöèÿ, ïðîäâèæåíèå òîâàðîâ è óñëóã, 
áûñòðûé ïîèñê íåîáõîäèìîé èíôîðìàöèè, îáðàçîâàòåëüíûå óñëóãè è ìåäèöèíà – ýòî äàëåêî 

íå ïîëíûé ïåðå÷åíü âîçìîæíîñòåé, êîòîðûå îòêðûâàþò ñîâðåìåííûå ÈÒ. Íà íà÷àëüíîì ýòà-
ïå âíåäðåíèå ÈÒ òðåáóåò îïðåäåëåííûõ çàòðàò è íàóêîåìêîé òåõíèêè, à òàêæå çíà÷èòåëü-
íûõ óñèëèé ïî ñîçäàíèþ è íàïîëíåíèþ ñåòåâûõ ïðîäóêòîâ, îäíàêî ïî ìåðå èñïîëüçîâàíèÿ èí-

ôîðìàöèîííûõ ïîòîêîâ áûñòðî îêóïàþò ñåáÿ è, ñàìîå ãëàâíîå, ñîçäàþò íîâîå êà÷åñòâî – 
èíôîðìàöèîííîå ñåòåâîå îáùåñòâî. Òîò óðîâåíü óäîáñòâ è âîçìîæíîñòåé, êîòîðûé ïðè 
ýòîì ôîðìèðóåòñÿ, áûñòðî çàâîåâûâàåò ïðèçíàíèå îáùåñòâåííîñòè è ñîçäàåò êîíêóðåíò-

íûå ïðåèìóùåñòâà. Èñõîäÿ èç ýòîãî «òîòàëüíàÿ èíòåðíåòèçàöèÿ» ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç íàè-
áîëåå ïåðñïåêòèâíûõ çàäà÷ èííîâàöèîííîãî ïîñòèíäóñòðèàëüíîãî ðàçâèòèÿ Îäåññû.  Â ðàì-
êàõ  ýòîãî íàïðàâëåíèÿ ïðîñìàòðèâàþòñÿ íåñêîëüêî ïåðñïåêòèâíûõ ñòðàòåãèé. 

2

 

СТРАТЕГИЯ А 

ÐÀÇÂÈÒÈÅ ÒÅËÅÌÅÄÈÖÈÍÛ 

Ñåòåâûå òåëåìåäèöèíñêèå òåõíîëîãèè ïðå-

äîñòàâëÿþò âîçìîæíîñòü äîêóìåíòàëüíîé 

ïåðåäà÷è èñòîðèé áîëåçíè ïðè ïåðåâîäå 

áîëüíûõ èç êëèíèêè â êëèíèêó, îïåðàòèâíîå 

ðåøåíèå âîïðîñîâ ñòðàõîâàíèÿ è îïëàòû, 

íîâûå âîçìîæíîñòè ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêà-

öèè âðà÷åé, øèðîêîå âíåäðåíèå íîâûõ ìå-

äèöèíñêèõ òåõíîëîãèé è ìåòîäîâ, äèñòàíöè-

îííûå ìåäèöèíñêèå êîíñóëüòàöèè, êîíñè-

ëèóìû, òåëåêîíôåðåíöèè è òåëåìàíèïóëÿ-

öèè (äèñòàíöèîííîå óïðàâëåíèå àïïàðàòó-

ðîé è äàæå õèðóðãè÷åñêèå âìåøàòåëüñòâà íà 

ðàññòîÿíèè). Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ìèðå èç-

âåñòíû áîëåå  250 òåëåìåäèöèíñêèõ ïðîåê-

òîâ, êîòîðûå ïî ñâîåìó õàðàêòåðó äåëÿòñÿ íà 

êëèíè÷åñêèå (ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî), 

îáðàçîâàòåëüíûå, èíôîðìàöèîííûå è àíà-

ëèòè÷åñêèå. Â êîíòåêñòå Ñòðàòåãèè óñòîé÷è-

âîãî ðàçâèòèÿ ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëåñîîáðàç-

íûì èñïîëüçîâàíèå â íàøåì ãîðîäå òåëåìå-

äèöèíñêèõ òåõíîëîãèé ñ ñîçäàíèåì îáùåãî-

ðîäñêîé òåëåìåäèöèíñêîé êîíñóëüòàöèîí-

íî-äèàãíîñòè÷åñêîé ñåòè è ìîáèëüíûõ òå-

ëåìåäèöèíñêèõ ëàáîðàòîðèé. 

Íèæíèé óðîâåíü ïðåäëàãàåìîé ê ñîçäàíèþ 

òåëåìåäèöèíñêîé ñåòè – ðàéîííàÿ ïîëèêëè-

íèêà, à âåðõíèé – íàöèîíàëüíûå è çàðóáåæ-

íûå ìåäèöèíñêèå öåíòðû. Â îñíîâó ïî-

ñòðîåíèÿ òåëåìåäèöèíñêîé ñåòè çàêëàäûâà-

åòñÿ âîçìîæíîñòü ïîëó÷åíèÿ îáúåêòèâíîé 

ìåäèöèíñêîé èíôîðìàöèè î ïàöèåíòå, âîç-

ìîæíîñòü åå õðàíåíèÿ, ïðîñìîòðà, îáðàáîò-

êè, ïîäãîòîâêè ìåäèöèíñêèõ äàííûõ ïàöè-

åíòà äëÿ ïðîâåäåíèÿ òåëåìåäèöèíñêèõ êîí-

ñóëüòàöèé è ïðîâåäåíèå ñàìèõ êîíñóëüòà-

öèé. Ýòîò ïðèíöèï ðåàëèçóåòñÿ ïóòåì ñîçäà-

íèÿ ñïåöèàëèçèðîâàííûõ òåëåìåäèöèíñêèõ 
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ñòàíöèé, ïðåäñòàâëÿþùèõ ñîáîé ïðîãðàìì-

íî-àïïàðàòíûå êîìïëåêñû. 

Ïðè òåëåìåäèöèíñêîé ïîääåðæêå äëÿ ìàñ-

ñîâîãî îáñëåäîâàíèÿ íàñåëåíèÿ ìîãóò èñ-

ïîëüçîâàòüñÿ ìîáèëüíûå òåëåìåäèöèíñêèå 

ëàáîðàòîðèè. Íîâåéøèå èíôîðìàöèîííûå 

òåõíîëîãèè â ìåäèöèíå ïðèçâàíû âîñïîë-

íèòü ïðîáåëû â ñèñòåìå ìàññîâîãî îáñëåäî-

âàíèÿ íàñåëåíèÿ, âûÿâëÿÿ áîëüíûõ íà ðàí-

íèõ ñòàäèÿõ. Òåëåêîììóíèêàöèîííîå è òå-

ëåìåäèöèíñêîå îáîðóäîâàíèå ëàáîðàòîðèè 

âêëþ÷àåò ñòàíöèþ ñïóòíèêîâîé ñâÿçè è 

ñðåäñòâà îáåñïå÷åíèÿ òåëåìåäèöèíñêèõ 

êîíñóëüòàöèé, â òîì ÷èñëå áåñïðîâîäíóþ 

âèäåîêîíôåðåíöñâÿçü, êîòîðàÿ ïîçâîëÿåò 

ýêèïàæó ðàáîòàòü ñ ïàöèåíòàìè ïîä êîíòðî-

ëåì âðà÷åé èç ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ìåäè-

öèíñêèõ öåíòðîâ.  

Òåëåêîììóíèêàöèîííîå îáîðóäîâàíèå ëà-

áîðàòîðèè ïîçâîëÿåò èñïîëüçîâàòü åå íå 

òîëüêî êàê ñðåäñòâî äèàãíîñòè÷åñêîãî 

ñêðèíèíãà íàñåëåíèÿ è îêàçàíèÿ åìó ìåäè-

öèíñêîé ïîìîùè, íî è êàê ìíîãîöåëåâîé è 

èíòåðàêòèâíûé èíôîðìàöèîííûé öåíòð, â 

òîì ÷èñëå äëÿ îáó÷åíèÿ íàñåëåíèÿ ïðàâè-

ëàì çäîðîâîãî îáðàçà æèçíè, ìåòîäàì óõîäà 

çà áîëüíûìè, ðàçúÿñíåíèþ ðàçëè÷íîãî ðîäà 

ñîöèàëüíûõ è äðóãèõ âîïðîñîâ. 

 

 
 êðàòêî-, ñðåäíåñðî÷íûé 

    

СТРАТЕГИЯ Б 

ÈÍÔÎÐÌÀÖÈÎÍÍÛÅ ÒÅÕÍÎËÎÃÈÈ È 
ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈÅ 

Ìåæðåãèîíàëüíûé îáðàçîâàòåëüíûé ïîð-
òàë ñðåäíèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé. Ñîâðå-

ìåííîå îáðàçîâàíèå íåìûñëèìî áåç ïðÿìî-

ãî è áûñòðîãî äîñòóïà ê íîâåéøèì ìèðîâûì 

èñòî÷íèêàì èíôîðìàöèè. Ñóùåñòâóþùàÿ 

ñåãîäíÿ äîâîëüíî âûñîêàÿ îñíàùåííîñòü 

ñðåäíåé îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû ãîðîäà 

êîìïüþòåðíîé òåõíèêîé ñîçäàåò âîçìîæíî-

ñòè áîëåå àêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ èíôîð-

ìàöèîííûõ òåõíîëîãèé â îáðàçîâàòåëüíûõ 

ïðîöåññàõ. 

Îäíîé èç ïåðñïåêòèâíûõ çàäà÷ ÿâëÿåòñÿ 

ñîçäàíèå ìåæðåãèîíàëüíîãî ñïåöèàëèçèðî-

âàííîãî ïîðòàëà è ïðîãðàìì èíôîðìàöèîí-

íî-îáðàçîâàòåëüíîãî ðàçâèòèÿ, â òîì ÷èñëå 

– ýëåêòðîííûõ øêîëüíûõ ó÷åáíèêîâ ïî ðàç-

ëè÷íûì äèñöèïëèíàì, ïðîåêòîâ äèñòàíöè-

îííîãî îáó÷åíèÿ è äðóãèõ ñîâðåìåííûõ îá-

ðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé. Â ñëîæèâøåéñÿ 

ñèòóàöèè «Ìåæðåãèîíàëüíûé îáðàçîâàòåëü-

íûé ïîðòàë» ìîæåò ñòàòü ïîëåçíûì èíñòðó-

ìåíòîì äëÿ îðãàíèçàöèè ïîëíîöåííîãî 

ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà ñ èñïîëü-

çîâàíèåì èíòåðíåò-òåõíîëîãèé, ïîâûøåíèÿ 

êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ, óñêîðåíèÿ ïðîöåññà 

èíòåãðàöèè â ìèðîâîå îáðàçîâàòåëüíîå 

ïðîñòðàíñòâî.  

 

Ìåæðåãèîíàëüíûé îáðàçîâàòåëüíûé ïîðòàë 

(ÌÎÏ) – ýòî èíòåðíåò-ïîðòàë, ðàçðàáîòàí-

íûé äëÿ èíôîðìàöèîííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ 

øêîë, ëèöååâ, ãèìíàçèé, äðóãèõ îáðàçîâà-
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òåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé Óêðàèíû, ñòðàí áëèæ-

íåãî è äàëüíåãî çàðóáåæüÿ. 

Ìåæðåãèîíàëüíûé èíôîðìàöèîííî-
àíàëèòè÷åñêèé ïîðòàë âûñøèõ ó÷åáíûõ 
çàâåäåíèé. Ìåæðåãèîíàëüíûé èíôîðìàöè-

îííî-àíàëèòè÷åñêèé ïîðòàë âûñøèõ ó÷åá-

íûõ çàâåäåíèé (ÌÈÀÏÂÓÇ) ïðåäíàçíà÷åí 

äëÿ øèðîêîãî îáìåíà èíôîðìàöèåé ìåæäó 

âûñøèìè ó÷åáíûìè çàâåäåíèÿìè Óêðàèíû, 

Ðîññèè, äðóãèõ ñòðàí ÑÍÃ è äàëüíåãî çàðó-

áåæüÿ. Îñíîâíàÿ öåëü ðàáîòû ïîðòàëà – 

ñîäåéñòâèå â óñòàíîâëåíèè ïðÿìûõ ìåæðå-

ãèîíàëüíûõ ñâÿçåé ìåæäó âóçàìè, âíåäðå-

íèå ðåçóëüòàòîâ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è 

ðàçðàáîòîê, ïðîâîäèìûõ ñòóäåíòàìè, àñïè-

ðàíòàìè è ïðîôåññîðñêî-

ïðåïîäàâàòåëüñêèì ñîñòàâîì, à òàêæå ñîç-

äàíèå ðàçëè÷íûõ ôîðì ìåæâóçîâñêîãî ñî-

òðóäíè÷åñòâà è êîîðäèíàöèÿ èõ ñîâìåñòíîé 

äåÿòåëüíîñòè.  

 

Â ðàìêàõ ïðîåêòà ïëàíèðóåòñÿ ñîçäàíèå áàç 

äàííûõ ÂÓÇîâ, íàó÷íûõ, ó÷åáíî-

ìåòîäè÷åñêèõ è íàó÷íî-ïðèêëàäíûõ ðàçðà-

áîòîê, ïðîãðàìì è ìåòîäè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ 

ïî äèñòàíöèîííîìó îáó÷åíèþ. Ïëàíèðóåòñÿ 

ðàçðàáîòàòü, ïðîòåñòèðîâàòü è ïðåäëîæèòü ê 

øèðîêîìó èñïîëüçîâàíèþ íîâûå òåõíîëîãèè 

îáó÷åíèÿ ñ ó÷åòîì ìåæäóíàðîäíûõ ñòàíäàð-

òîâ îáðàçîâàíèÿ. Íà áàçå ïîðòàëà áóäåò 

ñîçäàí Ñòóäåí÷åñêèé èíôîðìàöèîííî-

òåõíîëîãè÷åñêèé öåíòð, îñíîâíàÿ çàäà÷à 

êîòîðîãî – àêòèâèçàöèÿ ìåæðåãèîíàëüíîãî 

ñîòðóäíè÷åñòâà ñòóäåíòîâ ñòàðøèõ êóðñîâ è 

àñïèðàíòîâ âóçîâ â ñôåðå îáðàçîâàòåëüíûõ, 

íàó÷íî-ïðèêëàäíûõ è ãóìàíèòàðíûõ ïðî-

ãðàìì. 
 

 êðàòêî-, ñðåäíåñðî÷íûé 

          
 

 

СТРАТЕГИЯ В 

ÈÍÔÎÐÌÀÖÈÎÍÍÛÅ ÒÅÕÍÎËÎÃÈÈ È 

ÁÈÇÍÅÑ
 

Ìåæðåãèîíàëüíàÿ èíôîðìàöèîííî-
òîðãîâàÿ ñèñòåìà (ÌÈÒÑ). ÌÈÒÑ – ýòî èí-

ñòðóìåíò, êîòîðûé áàçèðóåòñÿ íà ñîâðåìåí-

íûõ òåõíîëîãèÿõ è âîçìîæíîñòÿõ Èíòåðíåòà 

è ïðèçâàí ñóùåñòâåííî ïîâûñèòü êîíêóðåí-

òîñïîñîáíîñòü è ïðèáûëüíîñòü áèçíåñà â 

óñëîâèÿõ âñåâîçðàñòàþùåé åãî «ýëåêòðîíè-

çàöèè». Îñíîâíàÿ öåëü ÌÈÒÑ – èíôîðìèðî-

âàíèå ïîòåíöèàëüíîãî ïîëüçîâàòåëÿ î ïðåä-

ëàãàåìûõ íà ðûíêå òîâàðàõ, óñëóãàõ, âêëþ-

÷àÿ îáíîâëÿåìûå â ðåæèìå ðåàëüíîãî âðå-

ìåíè äàííûå î öåíå, îáúåìàõ ïîñòàâëÿåìîé 

ïðîäóêöèè, ìåñòå ñêëàäèðîâàíèÿ, óïàêîâêå, 

óñëîâèÿõ äîñòàâêè è ò. ä. Âîçìîæíîñòè 

ÌÈÒÑ âêëþ÷àþò êîìïëåêñíîå èíôîðìàöè-

îííîå îáåñïå÷åíèå, îñóùåñòâëåíèå ñäåëîê ñ 

èñïîëüçîâàíèåì ýëåêòðîííûõ äîêóìåíòîâ, 

èíòåðàêòèâíûå êîíñóëüòàöèè ïî âîïðîñàì 

þðèñïðóäåíöèè, ìàðêåòèíãà è  ðåêëàìû. 

Ýôôåêòèâíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå ñèñòåìû 

áóäóò îáåñïå÷èâàòü ðàñøèðåííûå è ïîñòî-

ÿííî îáíîâëÿåìûå áàçû äàííûõ ïðàêòè÷å-
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ñêè ïî âñåì ñôåðàì äåëîâîé àêòèâíîñòè, 

þðèñïðóäåíöèè, ñòàòèñòè÷åñêîé îò÷åòíîñòè, 

èíôîðìàöèè âåäóùèõ àíàëèòè÷åñêèõ 

àãåíòñòâ, îáðàáîòêå äàííûõ, ðåêëàìíûì óñ-

ëóãàì. 
 

 êðàòêî-, ñðåäíåñðî÷íûé 

  
 

*** 

Ïî ìíåíèþ ñîâðåìåííûõ òåîðåòèêîâ èííî-

âàöèîííîå ðàçâèòèå òåððèòîðèé áàçèðóåòñÿ 

íà òðåõ îñíîâíûõ ñòîëïàõ. Ýòî Òàëàíòû, Òåõ-

íîëîãèè è Òîëåðàíòíîñòü. Ñûðüå, êàïèòàë, 

òîðãîâûå ïîòîêè – âòîðîñòåïåííû. Ãëàâíîå 

– ëþäè, èõ çíàíèÿ è íîâûå èäåè. Íî òàëàíòû 

íå ïîÿâëÿþòñÿ èç íè÷åãî. Èõ íóæíî êóëüòè-

âèðîâàòü è ñîõðàíÿòü. Òåõíîëîãèè, êîòîðûå 

ñ÷èòàþòñÿ ìîùíûì ôàêòîðîì òåððèòîðèàëü-

íîãî ðàçâèòèÿ, îñòàþòñÿ íåâîñòðåáîâàííû-

ìè, åñëè íåò òàëàíòëèâûõ èíæåíåðîâ è èñ-

ñëåäîâàòåëåé, ñïîñîáíûõ èäòè äàëüøå è 

ðàçâèâàòü èõ. Êàê ïîêàçûâàþò ïðèìåðû ðàç-

âèòèÿ èííîâàöèîííûõ ðåãèîíîâ â Êèòàå è 

Èíäèè, èìåííî ñïåöèàëèñòû ïðèòÿãèâàþò 

òåõíîëîãèè, à íå íàîáîðîò. Òîëåðàíòíîñòü 

ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøåé ïðåäïîñûëêîé ðàçâè-

òèÿ êðåàòèâíîãî ïîòåíöèàëà, òîãäà êàê èí-

òîëåðàíòíûå ðåãèîíû (è íåâàæíî, ïðîòèâ 

êîãî íàïðàâëåíà íåòåðïèìîñòü, – ïðîòèâ 

ñîöèàëüíûõ ìåíüøèíñòâ, èíàêîìûñëÿùèõ 

èëè èíîñòðàíöåâ) îáðå÷åíû. 

Òàëàíòû è òîëåðàíòíîñòü – ýòî âèçèòíàÿ 
êàðòî÷êà Îäåññû, ïîýòîìó ó íàñ åñòü âñå 
îñíîâàíèÿ ðàññ÷èòûâàòü íà óñïåõ â ýòîé 
âàæíåéøåé ñôåðå ðàçâèòèÿ.  Òåõíîëîãèè 

ìîæíî â êîíöå êîíöîâ ïðèîáðåñòè. Âïðî÷åì, 

ïðè âíèìàòåëüíîì àíàëèçå   ìîæíî   íàéòè 

ìíîãî  íåâîñòðåáîâàííûõ èäåé è ó ñåáÿ äî-

ìà. Íóæíî òîëüêî î÷åíü  ê ýòîìó ñòðå-

ìèòüñÿ. 
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ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÛ ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈß 
ÆÈËÈÙÍÎ-ÊÎÌÌÓÍÀËÜÍÎÃÎ È ÒÎÏËÈÂÍÎ-
ÝÍÅÐÃÅÒÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÊÎÌÏËÅÊÑÎÂ ÎÄÅÑÑÛ 

Ýôôåêòèâíîå ðàçâèòèå æèëèùíî-êîììóíàëüíîãî (ÆÊÕ) è òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêîãî êîì-
ïëåêñîâ (ÒÝÊ) Îäåññû çàâèñèò îò ìíîæåñòâà âíåøíèõ è âíóòðåííèõ ôàêòîðîâ. Íà ïåðâîì 
ìåñòå ñòîÿò ïðè÷èíû ãëîáàëüíîãî õàðàêòåðà, ñâÿçàííûå ñ èñ÷åðïàíèåì ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ, 
ïðîöåññàìè èçìåíåíèÿ êëèìàòà â ìèðå è çàãðÿçíåíèåì îêðóæàþùåé ñðåäû. Íà âòîðîì  -  ôè-

çè÷åñêàÿ èçíîøåííîñòü ýòèõ êîìïëåêñîâ, ðàñòóùèå öåíû íà ýíåðãîíîñèòåëè è äðóãèå ðåñóð-
ñû, èñïîëüçóåìûå â ãîðîäñêîì õîçÿéñòâå. Çíà÷èòåëüíîå âëèÿíèå îêàçûâàåò òàêæå ýêîíîìè÷å-
ñêàÿ ïîëèòèêà öåíòðàëüíûõ âëàñòåé ñòðàíû, âî ìíîãîì îïðåäåëÿþùàÿ ñòåïåíü õîçÿéñòâåí-

íîé «ñâîáîäû» â âûáîðå âîçìîæíîñòåé ðàçâèòèÿ ÆÊÕ è ÒÝÊ íà ìåñòàõ. Íàêîíåö, ìíîãîå çàâè-
ñèò îò ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû ãîðîäñêîãî ñîâåòà, åãî èñïîëíèòåëüíûõ îðãàíîâ. Âñå ýòè 
ôàêòîðû ñêàçûâàþòñÿ íà òåõíîëîãè÷åñêîì óðîâíå, ýíåðãåòè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè è, â êî-

íå÷íîì èòîãå, íà ýêîíîìèêå ãîðîäñêîãî õîçÿéñòâà, ìàòåðèàëüíîì, ñîöèàëüíîì è ýêîëîãè÷å-

ñêîì áëàãîïîëó÷èè ãîðîæàí. 

Íàêîïèâøèåñÿ ïðîáëåìû ÆÊÕ è ÒÝÊ ïðåä-

ñòàâëÿþò ñîáîé ñåðüåçíóþ óãðîçó óñòîé÷è-

âîìó ðàçâèòèþ Îäåññû. Íàðàñòàþùèé ïîòîê 

ïðîáëåì â ñèñòåìå æèçíåîáåñïå÷åíèÿ ãîðî-

äà ãðîçèò ñíèæåíèåì ñòàíäàðòîâ æèçíè ãî-

ðîæàí, ïîâûøåíèåì óðîâíÿ ñîöèàëüíîãî 

íàïðÿæåíèÿ, óõóäøåíèåì èìèäæà ãîðîäà-

êóðîðòà è âñåõ âûòåêàþùèõ èç ýòîãî êîíêó-

ðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ.   

Íàäåæäû íà öåíòðàëüíóþ âëàñòü, íà ñóáâåí-

öèè è èíîå ñîäåéñòâèå â ðåøåíèè íàêîïèâ-

øèõñÿ ìåñòíûõ ïðîáëåì, íåò. Ãîðîäñêîé 

âëàñòè è ãîðîæàíàì ïðèõîäèòñÿ ðàññ÷èòû-

âàòü íà ñâîè ñèëû. Â òî æå âðåìÿ ñðåäñòâ íà 

êîðåííóþ ðåîðãàíèçàöèþ è ìîäåðíèçàöèþ 

âñåé ñèñòåìû íå õâàòàåò, êîíñîëèäàöèÿ ôè-

íàíñîâûõ ðåñóðñîâ òàêîãî ìàñøòàáà ïðåä-

ñòàâëÿåò ñîáîé ñëîæíóþ çàäà÷ó. Áþäæåòíîå 

«ëàòàíèå äûð» ïåðìàíåíòíî âîçíèêàþùèõ 

êîììóíàëüíûõ ïðîáëåì ÿâíî íå óñïåâàåò çà 

òåìïàìè íàðàñòàíèÿ ýòèõ ïðîáëåì. Çàèìñò-

âîâàíèÿ, íà êàêèõ áû âûãîäíûõ óñëîâèÿõ 

îíè íå ïðåäîñòàâëÿëèñü, òîëüêî îòêëàäûâà-

þò ðåøåíèå ýòèõ ïðîáëåì íà áóäóùåå è òàê-

æå ÿâëÿþòñÿ âåñüìà äåôèöèòíûì ôèíàíñî-

âûì ðåñóðñîì, êîòîðîãî ÿâíî íåäîñòàòî÷íî 

äëÿ øèðîêîìàñøòàáíîé ðåêîíñòðóêöèè ÆÊÕ 

è ÒÝÊ. 

Åäèíñòâåííûé âûõîä – ïðèâëå÷åíèå çíà÷è-

òåëüíûõ îáúåìîâ èíâåñòèöèé, ãëóáîêîå 
ñòðóêòóðíîå ðåôîðìèðîâàíèå ãîðîäñêîãî 

êîììóíàëüíîãî õîçÿéñòâà íà îñíîâå ñîâðå-
ìåííîãî ìèðîâîãî îïûòà. À ýòî îçíà÷àåò 

èçìåíåíèå îðãàíèçàöèîííûõ è óïðàâëåí÷å-

ñêèõ ôîðì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ  ÆÊÕ è ÒÝÊ.  

Ñòàíîâèòñÿ öåëåñîîáðàçíûì ðàçâèòèå ìó-
íèöèïàëüíî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà, äîëå-

âîå ôèíàíñîâîå ó÷àñòèå ãîðîäà, êðåäèòíûõ 
ó÷ðåæäåíèé è èíâåñòîðîâ â ñîçäàíèè íîâûõ 

õîçÿéñòâåííûõ ñòðóêòóð, ñîâìåñòíîì îñó-

ùåñòâëåíèè ïðîåêòîâ.  

Íåîáõîäèìà íîâàÿ èíâåñòèöèîííàÿ ñòðàòå-

ãèÿ óïðàâëåíèÿ êîììóíàëüíûì õîçÿéñòâîì – 

«ïîêâàðòàëüíàÿ» åãî ðåêîíñòðóêöèÿ, ïåðå-

õîä ê íîâîé ñåòåâîé  ñòðóêòóðå, êîãäà íà 
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ñìåíó öåíòðàëèçîâàííûì ñèñòåìàì ïðèäóò 

ëîêàëüíûå óçëû ñ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûìè è 

ýêîíîìíûìè òåõíè÷åñêèìè ñðåäñòâàìè. 

Ôóíêöèÿ öåíòðàëèçîâàííûõ ñèñòåì óïðàâ-

ëåíèÿ ïåðåìåñòèòñÿ â îáëàñòü êîíòðîëÿ ïî-

òðåáëåíèÿ, ñåðòèôèêàöèè, ó÷åòà ìàòåðèàëü-

íûõ è ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ.  

Ðàçóêðóïíåíèå ñèñòåì æèçíåîáåñïå÷åíèÿ è 

ôîðìèðîâàíèå ñåòåâûõ ñòðóêòóð òåñíî ñâÿ-

çàíî ñ ïðîãðåññîì â îáëàñòè ãîðîäñêîãî 

ñàìîóïðàâëåíèÿ. Ýòîé öåëè äîëæíî ñïîñîá-

ñòâîâàòü ïîÿâëåíèå ñàìîäîñòàòî÷íûõ çîíè-

ðîâàííûõ öåíòðîâ  (êâàðòàëîâ, îòäåëüíûõ 

ãðóïï çäàíèé), íàïðèìåð â ôîðìå ÎÑÌÄ, 

ñòèìóëèðóþùèõ ãðàæäàíñêóþ èíèöèàòèâó è 

ïðèâëåêàþùèõ ÷àñòíûå è öåëåâûå ñðåäñòâà 

áþäæåòà â ðåêîíñòðóêöèþ ëîêàëüíûõ ñåòåé.   

Çàäà÷à ñîñòîèò, ïðåæäå âñåãî, â òîì, ÷òîáû 

èäåÿ äåöåíòðàëèçàöèè â ýêîíîìè÷åñêè 

îáîñíîâàííûõ ñëó÷àÿõ áûëà ïîçèòèâíî âîñ-

ïðèíÿòà íàñåëåíèåì. Âåðîÿòíî, ïîíàäîáèòñÿ 

ôèíàíñîâàÿ ïîääåðæêà òåõ íà÷èíàíèé ãðà-

æäàí è èõ îáúåäèíåíèé, êîòîðûå áóäóò ñî-

îòâåòñòâîâàòü ñåòåâîé ñòðàòåãèè ÆÊÕ. Ýòî 

êàñàåòñÿ îðãàíèçàöèîííîé ïîääåðæêè, þðè-

äè÷åñêîé ïîìîùè ñ öåëüþ ðàñøèðåíèÿ ÷èñ-

ëà êîíäîìèíèóìîâ, ôèíàíñîâûõ ïðèâèëåãèé 

èòåòà áûñòðî 

îáåðíåòñÿ íåñîìíåííîé ýêîíîìèåé, ñîöè-

àëüíûìè è ýêîëîãè÷åñêèìè âûãîäàìè äëÿ 

ãîðîæàí è óïðàâëåí÷åñêèì óñïåõîì ãîðîä-

ñêîé âëàñòè.   

 
Îäåññà ñòîèò íà ïîðîãå ïåðåìåí è íîâûõ 

ðåøåíèé. Íàêîïëåííûé äðóãèìè ñòðàíàìè 

îïûò ïðåäîñòàâëÿåò äåñÿòêè ýôôåêòèâíûõ 

òåõíè÷åñêèõ âàðèàíòîâ, îò èñïîëüçîâàíèÿ 

ãåîòåðìàëüíîãî òåïëà äî âåòðÿíîé ýíåðãå-

òèêè, îò íàèáîëåå ïðîñòûõ ïðèåìîâ ñîðòè-

ðîâêè îòõîäîâ äî èõ ïîëíîãî ðåöèêëèíãà è 

èçâëå÷åíèÿ äîïîëíèòåëüíîé ýíåðãèè. Ïðàê-

òè÷åñêè âñå îíè ïðèåìëåìû è ìîãóò áûòü 

âíåäðåíû â íàøèõ óñëîâèÿõ. Ïðàâèëüíûå, 

âûâåðåííûå óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ â 

äàííîé ñèòóàöèè ñòàíîâÿòñÿ êðèòè÷åñêè 

âàæíûì êîìïîíåíòîì âñåé ñòðàòåãèè óñòîé-

÷èâîãî ðàçâèòèÿ, âàæíî òîëüêî íå îïîçäàòü 

ñ íèìè. è ò. ä. Ïîääåðæêà ìóíèöèïàë

ÑÒÐÀÒÅÃÈß ÝÍÅÐÃÎÑÁÅÐÅÆÅÍÈß 

Ýíåðãåòèêà îòðàæàåò íå òîëüêî ãåîïîëèòè÷åñêóþ

íèõ ôàêòîð

1  ñëàáîñòü Óêðàèíû, çàâèñèìîñòü îò âíåø-

îâ, íî è ñóùåñòâåííî âëèÿåò íà ýêîëîãè÷åñêóþ ñèòóàöèþ. Ãëàâíàÿ ïðîáëåìà óêðà-
èíñêîé ýíåðãåòè÷åñêîé ñèòóàöèè èçâåñòíà äàâíî: ýíåðãîçàòðàòíîñòü îòå÷åñòâåííîé ýêî-
íîìèêè â 3-4 ðàçà âûøå, ÷åì â ñòðàíàõ Åâðîïû, è â 9 ðàç âûøå, ÷åì â ßïîíèè. Âñåãî 0,7% ýíåð-

ãèè ïðîèçâîäèòñÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì òàê íàçûâàåìîé «çåëåíîé» ýíåðãåòèêè – âîçîáíîâëÿåìûõ 

èñòî÷íèêîâ ýíåðãèè, õîòÿ ïîòåíöèàëüíî Óêðàèíà ìîæåò ê 2015 ã. äîñòè÷ü 20% âêëàäà «çåëå-
íîé» ýíåðãåòèêè â ýíåðãîïîòðåáëåíèå. Ðàçðàáàòûâàåìàÿ ýíåðãåòè÷åñêàÿ ñòðàòåãèÿ Óêðàè-

íû ïðèíèìàåò çà îñíîâó ðàçâèòèå ÿäåðíîé ýíåðãåòèêè, ïðåíåáðåãàÿ ïðè ýòîì ýíåðãîñáåðåæå-

íèåì è èñïîëüçîâàíèåì íåòðàäèöèîííûõ è âîçîáíîâëÿåìûõ èñòî÷íèêîâ ýíåðãèè. 
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СТРАТЕГИЯ А 

ÐÀÇÐÀÁÎÒÊÀ ÊÎÍÖÅÏÖÈÈ ÝÍÅÐÃÅ-
ÒÈ×ÅÑÊÎÉ ÁÅÇÎÏÀÑÍÎÑÒÈ ÃÎÐÎÄÀ  

 

Ýíåðãåòè÷åñêàÿ ïîëèòèêà ìóíèöèïàëèòåòîâ 

â ïåðèîä 1991-2008 ãã. çàêëþ÷àëàñü â âîñ-

ñòàíîâëåíèè èçíîøåííûõ îñíîâíûõ ôîíäîâ 

è ìèíèìèçàöèè ýíåðãîçàòðàò ïóòåì ñíèæå-

íèÿ ëèìèòîâ íà ýíåðãîñíàáæåíèå. Ãàçîâûé 

êðèçèñ ïîêàçàë íåãîòîâíîñòü ÆÊÕ âñåé Óê-

ðàèíû ê ýôôåêòèâíîìó ðåàãèðîâàíèþ íà 

íåïðåäâèäåííûå ñèòóàöèè. Â ðåçóëüòàòå 

íåîæèäàííîãî è áûñòðîãî ïðåâðàùåíèÿ 

ïðèðîäíîãî ãàçà â äîðîãîå òîïëèâî, â ìóíè-

öèïàëèòåòàõ Óêðàèíû íà÷àëà ñêëàäûâàòüñÿ 

ñîâåðøåííî íîâàÿ ýíåðãåòè÷åñêàÿ ñèòóà-

öèÿ. 

Òàðèôû íà òåïëîâóþ ýíåðãèþ â ãîðîäàõ Óê-

ðàèíû âûðîñëè â 2-3 ðàçà è, î÷åâèäíî, áóäóò 

ïðîäîëæàòü ðàñòè. Ïîñëå ïîâûøåíèÿ öåíû 

ãàçà åãî èñïîëüçîâàíèå äëÿ öåëåé òåïëî-

ñíàáæåíèÿ ãîðîäîâ ñòàíîâèòñÿ ýêîíîìè÷å-

ñêè íåöåëåñîîáðàçíûì. Â òàêîé ñèòóàöèè 

ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ ãîðîäà äîëæíà îñíîâû-

âàòüñÿ íà êîíöåïöèè ýíåðãåòè÷åñêîé áåçî-

ïàñíîñòè. Ïóòè äîñòèæåíèÿ ýíåðãåòè÷åñêîé 

áåçîïàñíîñòè çàâèñÿò îò òåìïîâ ëèáåðàëè-

çàöèè ðûíêà ýíåðãåòèêè. Ñåé÷àñ â ñòðàíå íå 

ñóùåñòâóåò ÷åòêîãî ïðåäñòàâëåíèÿ î êðàòêî-

ñðî÷íûõ íàïðàâëåíèÿõ ðàçâèòèÿ ðûíêîâ 

ïðèðîäíîãî ãàçà è ýëåêòðè÷åñòâà. Â ñëó÷àå 

âñòóïëåíèÿ ñòðàíû íà ïóòü ëèáåðàëèçàöèè 

ýíåðãîðûíêîâ, ïîä äåéñòâèåì ìåõàíèçìîâ 

êîíêóðåíöèè, èç ýíåðãåòè÷åñêîãî áàëàíñà 

áóäóò âûòåñíÿòüñÿ íåýôôåêòèâíûå ðåãèî-

íàëüíûå ýíåðãåòè÷åñêèå îáúåêòû. Ïåðâî-

î÷åðåäíîå çíà÷åíèå áóäåò èìåòü ñïîñîá-

íîñòü ýíåðãîìåíåäæìåíòà îïòèìèçèðîâàòü 

ñèñòåìó ýíåðãîñíàáæåíèÿ ãîðîäà â íîâûõ 

óñëîâèÿõ. 

Âûñîêàÿ ñòåïåíü çàâèñèìîñòè Îäåññû è 

Îäåññêîé îáëàñòè îò èìïîðòà ýëåêòðîýíåð-

ãèè, ñ îäíîé ñòîðîíû, è ðîñò öåí íà èìïîð-

òèðóåìûå òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèå ðåñóð-

ñû, îñîáåííî íà ãàç, ñ äðóãîé, çàñòàâëÿþò 

èñêàòü íîâûå ïóòè îáåñïå÷åíèÿ ýíåðãåòè÷å-

ñêîé áåçîïàñíîñòè. Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ 

ðåøåíèÿ ýòèõ çàäà÷ âèäÿòñÿ â ïîñëåäîâà-

òåëüíîì ñíèæåíèè ýíåðãîçàòðàò, äèâåðñè-

ôèêàöèè ýíåðãîñíàáæåíèÿ, ïîâûøåíèè ÊÏÄ 

òîïëèâà.  

Êðîìå òîãî, íåîáõîäèìî ïðîäîëæàòü ðàáîòû 

ïî ìîäåðíèçàöèè óæå ñóùåñòâóþùåé èí-

ôðàñòðóêòóðû. Äåéñòâóþùèå ÒÝÖ è âñå èí-

æåíåðíîå îáîðóäîâàíèå ýíåðãîñèñòåìû 

ãîðîäà òðåáóþò ìåðîïðèÿòèé ïî ïîääåðæêå 

èõ â íàäåæíîì, ðàáîòîñïîñîáíîì ñîñòîÿ-

íèè. Ýòî ìîæíî îñóùåñòâèòü ïóòåì ðåêîíñò-

ðóêöèè ñòàíöèé ñ çàìåíîé ìîðàëüíî óñòà-

ðåâøåãî è ôèçè÷åñêè èçíîøåííîãî ýíåðãî-

îáîðóäîâàíèÿ íà íîâûå âûñîêîýôôåêòèâ-

íûå òåïëîãåíåðèðóþùèå àíàëîãè. Öåí-

òðàëüíûå è èíäèâèäóàëüíûå òåïëîâûå ïóíê-

òû äîëæíû áûòü îáåñïå÷åíû àâòîìàòèêîé, 

îñíàùåíû ïðèáîðàìè ó÷åòà òåïëîâîé ýíåð-

ãèè. Íàäî ñòðåìèòüñÿ ïåðåâåñòè ìóíèöè-

ïàëüíûå è âåäîìñòâåííûå êîòåëüíûå íà 

îêàçàíèå êîìáèíèðîâàííûõ óñëóã ïî îáåñ-

ïå÷åíèþ òåïëîì è ýëåêòðîýíåðãèåé, à òàêæå 

ðàçâèâàòü ñåêòîðà ìàëîé ýíåðãåòèêè.  
 

 êðàòêîñðî÷íûé 
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СТРАТЕГИЯ Б 

ÑÎÇÄÀÍÈÅ ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÉ ÃÎÐÎÄ-
ÑÊÎÉ ÝÍÅÐÃÅÒÈ×ÅÑÊÎÉ ÑÈÑÒÅÌÛ  

 

Â îñíîâó ñîâðåìåííûõ ñòðàòåãèé ðàçâèòèÿ 

ýíåðãåòè÷åñêèõ ñèñòåì äîëæíî áûòü ïîëî-

æåíî ïîíèìàíèå òîãî, ÷òî âî âñåì ìèðå íà-

÷àëñÿ äëèòåëüíûé ïåðèîä ïîâûøåíèÿ öåí íà 

ýíåðãîíîñèòåëè èç-çà èñ÷åðïàíèÿ èõ ïðè-

ðîäíûõ çàïàñîâ – ãëàâíûì îáðàçîì, íåôòè è 

ãàçà. Ïóòè ýíåðãîñáåðåæåíèÿ õîðîøî èç-

âåñòíû. Â öåëîì, ðåêîìåíäàöèè ýêñïåðòîâ 

îòíîñèòåëüíî ýíåðãîñáåðåæåíèÿ ñâîäÿòñÿ ê 

ïîíèæåíèþ óäåëüíîãî ýëåêòðîïîòðåáëåíèÿ, 

óëó÷øåíèþ ýôôåêòèâíîñòè åãî èñïîëüçîâà-

íèÿ è ïðåèìóùåñòâàì âîçîáíîâëÿåìûõ èñ-

òî÷íèêîâ ýíåðãèè. Îïûò Åâðîïû ïîêàçûâàåò, 

÷òî èíâåñòèöèè â ýíåðãîñáåðåæåíèå ÿâëÿ-

þòñÿ âåñüìà ïðèâëåêàòåëüíûìè äëÿ ÷àñòíî-

ãî áèçíåñà è îäíèìè èç íàèáîëåå ýêîíîìè-

÷åñêè ýôôåêòèâíûõ ñðåäñòâ äîñòèæåíèÿ 

óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ. 

Ýíåðãåòè÷åñêèå êîíòðàêòû. Êëàññè÷åñêèì 

ïðèìåðîì, äåìîíñòðèðóþùèì ýôôåêòèâ-

íîñòü ÷àñòíûõ èíâåñòèöèé â ýíåðãîñáåðå-

ãàþùèå ìåðîïðèÿòèÿ, ÿâëÿåòñÿ ñõåìà èñ-

ïîëüçîâàíèÿ ò.í. ýíåðãåòè÷åñêèõ êîíòðàêòîâ 

(energy performance contract). Îñíîâíûì 

ïðèíöèïîì òàêîãî ïîäõîäà ÿâëÿåòñÿ âîçâðàò 

èíâåñòèöèé è ïîëó÷åíèå äîõîäà çà ñ÷åò ýêî-

íîìèè ýíåðãèè. Èíâåñòîð îáåñïå÷èâàåò ôè-

íàíñèðîâàíèå è ðåàëèçàöèþ ïðîåêòà, à çà-

êàç÷èê ïîãàøàåò èíâåñòèöèþ èç ñáåðåæåí-

íûõ ýêñïëóàòàöèîííûõ ðàñõîäîâ â òå÷åíèå 

ñðîêà, ñîãëàñîâàííîãî â äîãîâîðå. Ýíåðãå-

òè÷åñêèå êîíòðàêòû – ýòî óäîáíûé èíñòðó-

ìåíò äëÿ ðåàëèçàöèè ýíåðãîñáåðåãàþùèõ 

ìåð, êîòîðûå îñíîâûâàþòñÿ íà ðåêîìåíäà-

öèÿõ ýíåðãåòè÷åñêèõ àóäèòîâ â ñòðàíàõ ÅÑ. 

Íàäî îòìåòèòü, ÷òî òàêîé ïîäõîä óñïåøíî 

âíåäðÿåòñÿ êàê â æèëèùíîé ñôåðå, òàê è â 

îáùåñòâåííûõ çäàíèÿõ. 

Ýíåðãîàóäèò. Äëÿ ñîçäàíèÿ ýôôåêòèâíîé 

ýíåðãåòè÷åñêîé ñèñòåìû ãîðîäà íåîáõîäèìî 

îïðåäåëèòü îïòèìàëüíûå òåõíîëîãè÷åñêèå 

ðåøåíèÿ è ñõåìû ýíåðãîñíàáæåíèÿ êàê ãî-

ðîäà â öåëîì, òàê è åãî êâàðòàëîâ, îòäåëü-

íûõ äîìîâ. Ýòè ðåøåíèÿ, ó÷èòûâàþùèå â 

òîì ÷èñëå àñïåêòû ýêîëîãè÷åñêîé áåçîïàñ-

íîñòè, äîëæíû áàçèðîâàòüñÿ íà ÷åòêîì ïî-

íèìàíèè ïîòåíöèàëà ýíåðãîñáåðåæåíèÿ 

îáúåêòà. Ýíåðãåòè÷åñêèé àóäèò ãîðîäñêîãî 

õîçÿéñòâà òðåáóåò ñèñòåìíîãî ïîäõîäà è 

äîëæåí àíàëèçèðîâàòü ïîòðåáëåíèå âñåõ 

âèäîâ òîïëèâà è ýíåðãèè íà òðàíñïîðòå, â 

ïðîìûøëåííîñòè, òîðãîâëå è æèëèùíîì 

ñåêòîðå. Ïîëó÷åíèå äåòàëüíîé èíôîðìàöèè 

îá îòíîñèòåëüíîì ïîòðåáëåíèè ýíåðãèè â 

êàæäîì ñåêòîðå ãîðîäñêîãî õîçÿéñòâà ïî-

çâîëÿåò ñôîðìóëèðîâàòü ëîêàëüíûå öåëè 

äëÿ ìåðîïðèÿòèé ïî ýíåðãîñáåðåæåíèþ è 

ïðåäñêàçàòü òåíäåíöèè â ïîòðåáëåíèè ýíåð-

ãèè â ðàçëè÷íûõ ñåêòîðàõ. Ïðîâåäåíèå 

ýíåðãåòè÷åñêîãî àóäèòà ñëóæèò ïëàòôîðìîé 

äëÿ îöåíêè ïîòåíöèàëà ýíåðãîñáåðåæåíèÿ 

âíóòðè ãîðîäà è, êàê ñëåäñòâèå, ñòèìóëèðóåò 

ìåðîïðèÿòèÿ ïî ñíèæåíèþ âûáðîñîâ ïàð-

íèêîâûõ ãàçîâ è óìåíüøåíèþ ôèíàíñîâîãî 

äàâëåíèÿ íà ãîðîäñêîé áþäæåò. Îáíàðóæå-

íèå ìàëîýôôåêòèâíûõ òåõíîëîãèé, èñòî÷íè-

êîâ ïîòåðü ýíåðãèè â ðàçëè÷íûõ ñåêòîðàõ 

ãîðîäñêîãî õîçÿéñòâà ïîçâîëÿåò ïðèìåíèòü 

ïîäõîäû ò.í. ýíåðãîìåíåäæìåíòà, â ÷àñòíî-

ñòè, øèðîêîãî èñïîëüçîâàíèÿ ýíåðãåòè÷å-

ñêèõ êîíòðàêòîâ äëÿ óëó÷øåíèÿ ñèòóàöèè. 

Äèâåðñèôèêàöèÿ ýíåðãîñíàáæåíèÿ. Â 

áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ïðè ñòðîèòåëüñòâå 

íîâûõ îáúåêòîâ ïðèîðèòåò îòäàåòñÿ ñóãóáî 

òðàäèöèîííûì ñèñòåìàì ýíåðãîñíàáæåíèÿ – 
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öåíòðàëèçîâàííûì èëè àâòîíîìíûì ñèñòå-

ìàì ãàçîâîãî òåïëîñíàáæåíèÿ è ñâÿçàííîé ñ 

íèìè ñåòåâîé èíôðàñòðóêòóðîé ïîäà÷è òîï-

ëèâà. Òàêîé «òðàäèöèîííûé» ïîäõîä âñòó-

ïàåò â ïðîòèâîðå÷èå ñ òðåáîâàíèÿìè, äèê-

òóåìûìè ïàðàäèãìîé óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ, 

è â äîëãîñðî÷íûõ ãðàäîñòðîèòåëüíûõ ïðîåê-

òàõ ñòàíîâèòñÿ íåïðèåìëåìûì.  

Èäåàëüíûì ÿâëÿåòñÿ âàðèàíò ýíåðãîñíàá-

æåíèÿ ãîðîäà, ïðè êîòîðîì ïîòðåáëÿåòñÿ 

òîëüêî âûðàáîòàííàÿ â íåì ýíåðãèÿ. Äîñ-

òè÷ü ýòîãî â áëèæàéøåé ïåðñïåêòèâå ïðàê-

òè÷åñêè íåâîçìîæíî. Íî óæå ñåé÷àñ íåîá-

õîäèìî ðàññìàòðèâàòü êàê òðàäèöèîííûå 

ýíåðãîðåñóðñû, òàê è ìåñòíûå àëüòåðíàòèâ-

íûå èñòî÷íèêè ýíåðãèè, êîòîðûìè ðàñïîëà-

ãàåò ãîðîä è ðåãèîí â ñèëó ñâîåãî ãåîãðàôè-

÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ. Ìíîãî÷èñëåííûå ðàñ÷å-

òû ïîêàçûâàþò, ÷òî èñïîëüçîâàíèå àëüòåð-

íàòèâíûõ ýíåðãîðåñóðñîâ ýêîíîìè÷åñêè 

îïðàâäûâàåòñÿ äàæå ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðè-

ðîäíûì ãàçîì ïðè åãî òåêóùåé ñòîèìîñòè, 

õîòÿ ïåðâîíà÷àëüíûå èíâåñòèöèè â àëüòåð-

íàòèâíûå òåõíîëîãèè ïî-ïðåæíåìó äîâîëü-

íî âûñîêè.   

Â êîíöå ñåíòÿáðÿ 2008 ãîäà Âåðõîâíàÿ Ðàäà 

Óêðàèíû îäîáðèëà Çàêîí «Î âíåñåíèè èçìå-

íåíèé â Çàêîí «Îá ýëåêòðîýíåðãåòèêå» è â 

Çàêîí «Îá àëüòåðíàòèâíûõ èñòî÷íèêàõ ýíåð-

ãèè» (îòíîñèòåëüíî óñòàíîâëåíèÿ ñïåöèàëü-

íûõ «çåëåíûõ» òàðèôîâ íà ýëåêòðè÷åñêóþ è 

òåïëîâóþ ýíåðãèþ). Åãî ïîëîæåíèÿ ïðåäó-

ñìàòðèâàþò ñòèìóëèðîâàíèå ïðîèçâîäñòâà 

ýëåêòðè÷åñêîé è òåïëîâîé ýíåðãèè èç àëü-

òåðíàòèâíûõ èñòî÷íèêîâ, ïîñðåäñòâîì ãîñó-

äàðñòâåííîé òàðèôíîé ïîëèòèêè.  

Ñîâðåìåííûå òåõíîëîãèè ïîçâîëÿþò ýôôåê-

òèâíî èñïîëüçîâàòü âñå âèäû àëüòåðíàòèâ-

íûõ ýíåðãîðåñóðñîâ. Îäíàêî íåîáõîäèìî 

âûäåëèòü íåñêîëüêî àëüòåðíàòèâíûõ òåõíî-

ëîãèé, ïîäõîäÿùèõ äëÿ ýôôåêòèâíîãî èñ-

ïîëüçîâàíèÿ â Îäåññå. 

Ãåëèîýíåðãåòè÷åñêîå îáîðóäîâàíèå. Âû-

ñîêèé óðîâåíü ýíåðãèè ñîëíå÷íîãî èçëó÷å-

íèÿ íà òåððèòîðèè Îäåññû ñîçäàåò âîçìîæ-

íîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ýíåðãèè ñîëíöà â öå-

ëÿõ òåïëî- è ýëåêòðîñíàáæåíèÿ. Ïîòåíöèàë 

Îäåññû ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ëó÷øèõ íå òîëüêî 

â Óêðàèíå (ïîñëå Êðûìà), íî è â Åâðîïå, ãäå 

ñîëíå÷íàÿ ýíåðãåòèêà ïîâñåìåñòíî èñïîëü-

çóåòñÿ â æèëèùíî-êîììóíàëüíîì êîìïëåê-

ñå. Â ìèðå èíâåñòèðóþòñÿ áîëüøèå îáúåìû 

äåíåæíûõ ñðåäñòâ â ðàçâèòèå ñîëíå÷íîé 

ýíåðãåòèêè. Îñîáåííî ýòî êàñàåòñÿ ðûíêà 

ôîòîýëåêòðè÷åñêèõ ïðåîáðàçîâàòåëåé, ïå-

ðåæèâàþùåãî áóì â Åâðîïå.  

Òåïëîâûå íàñîñû. Ëó÷øèé ýôôåêò èñïîëü-

çîâàíèÿ òåïëîâîãî íàñîñà íàáëþäàåòñÿ òî-

ãäà, êîãäà íåîáõîäèìî ïîäíÿòü òåìïåðàòóðó 

â ïîìåùåíèè ïî ñðàâíåíèþ ñ òåìïåðàòóðîé 

îêðóæàþùåé ñðåäû íà 5-6, ìàêñèìóì 10 

ãðàäóñîâ – ÷òî êàê ðàç áûëî áû êîìôîðòíî â 

óñëîâèÿõ îäåññêîãî êëèìàòà.  

Ãèäðîýíåðãåòè÷åñêèå òåõíîëîãèè. Ìîðå 

îáëàäàåò áîëüøèì ýíåðãåòè÷åñêèì ïîòåí-

öèàëîì, ðåàëèçàöèÿ êîòîðîãî îñíîâàíà íà 

èñïîëüçîâàíèè ýíåðãèè ìîðñêîé âîëíû. Âî 

âñåì ìèðå èäåò ðàáîòà áîëåå ÷åì íàä ñîòíåé 

ïðîåêòîâ ïîëó÷åíèÿ ýëåêòðè÷åñòâà çà ñ÷åò 

ïðåîáðàçîâàíèÿ ýíåðãèè ìîðÿ.  

Áëàãîäàðÿ ìîðñêîé ãåîëîãèè, ìîðñêîé ïî-

òåíöèàë Îäåññû òàêæå ìîæåò áûòü ýôôåê-

òèâíî èñïîëüçîâàí äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ãîðîäà 

ýëåêòðè÷åñòâîì. 

Íåêîòîðûå ðàéîíû ãîðîäà è îáëàñòè îáëà-

äàþò ïîòåíöèàëîì äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ è 

âåòðîýíåðãåòèêè. Ñåãîäíÿ îíà ÿâëÿåòñÿ 
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íàèáîëåå ðàçâèòûì ñåêòîðîì âîçîáíîâëÿå-

ìîé ýíåðãåòèêè â Óêðàèíå. 
 

 
 êðàòêî-, ñðåäíåñðî÷íûé 
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СТРАТЕГИЯ В 

ÐÀÇÐÀÁÎÒÊÀ ÏÐÎÃÐÀÌÌÛ ÝÍÅÐÃÎ-
ÑÁÅÐÅÆÅÍÈß 

Ãîðîäñêàÿ ïðîãðàììà ýíåðãîñáåðåæåíèÿ 

äîëæíà ñòàòü ïðèîðèòåòíîé ïðîãðàììîé 

ãîðîäñêîãî õîçÿéñòâà. Îíà äîëæíà ôîðìè-

ðîâàòüñÿ è îñóùåñòâëÿòüñÿ îäíîâðåìåííî ñ 

ñîçäàíèåì íîâûõ ìîùíîñòåé. Ñíèæåíèå 

ïîòðåáëåíèÿ ýíåðãîðåñóðñîâ è óâåëè÷åíèå 

ìîùíîñòè ñèñòåì ýíåðãîñíàáæåíèÿ – ýòî 

âçàèìîñâÿçàííûå ïðîöåññû, êîòîðûå äîëæ-

íû ðàññìàòðèâàòüñÿ ïðè ôîðìèðîâàíèè ãî-

ðîäñêîé ýíåðãåòè÷åñêîé ïîëèòèêè âìåñòå. 
 

Ïîòðåáèòåëåé ýíåðãîðåñóðñîâ, çàèíòåðåñî-

âàííûõ  â  èõ   ðà÷èòåëüíîì   èñïîëüçîâàíèè, 

ñòàíîâèòñÿ â Îäåññå âñå áîëüøå. Êàæäûé èç 

íèõ èñïîëüçóåò òåõíîëîãèè ýíåðãîñáåðåæå-

íèÿ ïî ñâîåìó óñìîòðåíèþ. Íå âñåãäà ýòè 

òåõíîëîãèè ñîîòâåòñòâóþò ñîâðåìåííîìó 

óðîâíþ è íåðåäêî â ñèñòåìå ãîðîäñêîãî 

ýíåðãîñíàáæåíèÿ îêàçûâàþò íåãàòèâíîå 

âëèÿíèå äðóã íà äðóãà. Ïîýòîìó ïðîöåññû 

ýíåðãîñíàáæåíèÿ è ðàöèîíàëüíîãî èñïîëü-

çîâàíèÿ ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ íóæäàþò-

ñÿ â öåíòðàëèçîâàííîé êîîðäèíàöèè. Îáúå-

äèíèòü ýòè ïðîöåññû è ýôôåêòèâíî èõ êî-

îðäèíèðîâàòü âîçìîæíî òîëüêî â ðàìêàõ 

ñïåöèàëüíîãî ãîðîäñêîãî îðãàíà óïðàâëå-

íèÿ. 
 

 êðàòêî-, ñðåäíåñðî÷íûé 
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ÐÎÁËÅÌÛ È ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÛ ÐÀÇÂÈÒÈß ÑÈÑÒÅÌÛ 
ÄÎÑÍÀÁÆÅÍÈß È ÂÎÄÎÎÒÂÅÄÅÍÈß 

Âî 
2 

ìíîãèõ ñòðàíàõ ïîòðåáíîñòè â âîäå äî ñèõ ïîð åùå íå îïðåäåëåíû. Ê òàêèì ñòðàíàì ïðè-

íàäëåæèò è Óêðàèíà. Èñõîäÿ èç îáùåïðèíÿòûõ ïðåäïîëîæåíèé, îöåíêè ïîòðåáíîñòåé â âîäå 
äëÿ îêðóæàþùåé ñðåäû â áàññåéíàõ ðåê êîëåáëþòñÿ îò 20 äî 50% âñåõ âîçîáíîâëÿåìûõ âîäíûõ 

ðåñóðñîâ.  

×òî êàñàåòñÿ Óêðàèíû, òî ïî ïðèðîäíîìó 
ïîòåíöèàëó îíà ïðèíàäëåæèò ê ñòðàíàì ñ 
îãðàíè÷åííûìè âîäíûìè ðåñóðñàìè. Â ìà-
ëîâîäíûå ãîäû ðå÷íîé ñòîê ñîñòàâëÿåò 0,67 

òûñÿ÷ êóáîìåòðîâ íà äóøó íàñåëåíèÿ. Ñðåä-
íÿÿ íîðìà ïîòðåáëåíèÿ âîäû â Óêðàèíå ñî-
ñòàâëÿåò 350-400 ëèòðîâ íà ÷åëîâåêà â ñó-
òêè. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîêàçàòåëÿìè êîí-
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òðîëüíûõ äîìîâûõ ñ÷åò÷èêîâ õîëîäíîé è 
ãîðÿ÷åé âîäû, ôàêòè÷åñêîå ïîòðåáëåíèå 
âîäû ïðèìåðíî â 1,6 ðàçà âûøå óñòàíîâëåí-
íûõ íîðì è â ñðåäíåì ñîñòàâëÿåò 500-600 
ëèòðîâ íà ÷åëîâåêà â ñóòêè, à â íåêîòîðûõ 
äîìàõ óðîâåíü ïîòðåáëåíèÿ òîëüêî õîëîä-
íîé âîäû ñîñòàâëÿåò îò 400 äî 900 ëèòðîâ â 
ñóòêè â ðàñ÷åòå íà îäíîãî æèòåëÿ.   

Îñíîâíûìè ïðè÷èíàìè òàêèõ âûñîêèõ ïîêà-
çàòåëåé ÿâëÿþòñÿ íåóäîâëåòâîðèòåëüíîå 
ñîñòîÿíèå âîäîðàçáîðíîé àðìàòóðû è íèç-
êàÿ êóëüòóðà âîäîïîòðåáëåíèÿ. Çíà÷èòåëü-
íûå ïîòåðè âîäû ïðîèñõîäÿò â ñåòÿõ èç-çà 
èçíîøåííûõ âîäîâîäîâ. Òàêèå ïîòåðè ñî-
ñòàâëÿþò äî 40% îáùåãî îáúåìà âîäû. À ýòî 
âåäåò íå òîëüêî ê âîçíèêíîâåíèþ ïðîáëåìû 
âîäîñíàáæåíèÿ, íî è ê ãåîëîãè÷åñêèì ïðî-
áëåìàì â Îäåññå – ïðîâàëàì ïî÷â, ïîäòîï-
ëåíèþ çäàíèé. 

Â ãîðîäå â òå÷åíèå ìíîãèõ ëåò ñóùåñòâóåò 
ïðîáëåìà íèçêîãî êà÷åñòâà ïèòüåâîé âîäû. 
Ïðåæäå âñåãî, ýòî ñâÿçàíî ñ ýêîëîãè÷åñêèì 
ñîñòîÿíèåì áàññåéíà ðåêè Äíåñòð. Ñèñòåìû 
îáåççàðàæèâàíèÿ âîäû â ìåñòàõ âîäîçàáîðà 
óñòàðåëè è íåñîâåðøåííû, îíè íå îáåñïå÷è-
âàþò íàäåæíîé çàùèòû îò áîëåçíåòâîðíûõ 
ìèêðîîðãàíèçìîâ è âèðóñîâ. Â ðåçóëüòàòå 
÷àñòî ïðèìåíÿåìîãî ãèïåðõëîðèðîâàíèÿ â 
âîäå ãîðîäñêîãî âîäîïðîâîäà âîçðàñòàåò 
êîíöåíòðàöèÿ õëîðîðãàíè÷åñêèõ ñîåäèíå-
íèé, îáëàäàþùèõ ìóòàãåííûì è êàíöåðîãåí-
íûì äåéñòâèåì. Ýòà ñèòóàöèÿ îñëîæíÿåòñÿ  
íåóäîâëåòâîðèòåëüíûì òåõíè÷åñêèì ñî-
ñòîÿíèåì âîäîïðîâîäíûõ òðóá, îòñóòñòâèåì 
ðàçäåëüíûõ ñèñòåì ïðîìûøëåííîé, áûòîâîé 
è ëèâíåâîé êàíàëèçàöèè è ÷àñòûì ñîñåäñò-
âîì ñèñòåì âîäîñíàáæåíèÿ è âîäîîòâåäå-
íèÿ, ÷òî ñîçäàåò óñëîâèÿ äëÿ äîïîëíèòåëü-
íîãî çàãðÿçíåíèÿ.  

Â ãîðîäå ñòàíîâèòñÿ âñå áîëåå àêòóàëüíîé 
ïðîáëåìà êîìáèíèðîâàííîãî äåéñòâèÿ çà-
ãðÿçíèòåëåé âîäû, íàõîäÿùèõñÿ íà óðîâíå 
èëè íåíàìíîãî íèæå ÏÄÊ. Ñóòü çàêëþ÷àåòñÿ 
â òîì, ÷òî âåñüìà ÷àñòî êà÷åñòâî ãîðîäñêîé 
âîäû ïî âñåì ïàðàìåòðàì óêëàäûâàåòñÿ â 
íîðìàòèâû, îäíàêî áîëüøèíñòâî íàèáîëåå 
îïàñíûõ òîêñèêàíòîâ, óðîâíè êîòîðûõ íîð-
ìèðóþòñÿ, íàõîäÿòñÿ íà óðîâíå ÏÄÊ èëè 
ñîñòàâëÿþò 80-90% ïðåäåëüíî äîïóñòèìûõ 
óðîâíåé. Â ñâÿçè ñ ýòèì ñëåäóåò ïðèíèìàòü 
âî âíèìàíèå âñå ïîêàçàòåëè êà÷åñòâà âîäû 
è èõ ïîòåíöèàëüíî îïàñíûå ýôôåêòû ïðè 
êîìáèíèðîâàííîì äåéñòâèè. 

Ñòàðàÿ ñèñòåìà âîäîñíàáæåíèÿ è âîäîîòâå-
äåíèÿ ñåãîäíÿ óæå íå ñïðàâëÿåòñÿ ñ òîé íà-
ãðóçêîé, êîòîðàÿ òðåáóåòñÿ äëÿ ðàçâèòèÿ 
ãîðîäà. Îñîáåííî îñòðî ñòîèò ïðîáëåìà ñèñ-
òåìû âîäîîòâåäåíèÿ òåõ ðàéîíîâ ãîðîäà, ãäå 
ñîñðåäîòî÷åíû êóðîðòíûå è ðåêðåàöèîííûå 
ðåñóðñû. Íåìàëûå ïðîáëåìû ïðåäñòàâëÿþò 
ñîáîé ñòî÷íûå âîäû, êîòîðûå îáðàáàòûâà-
þòñÿ äâóìÿ ñòàíöèÿìè î÷èñòêè, «Þæíîé» è 
«Ñåâåðíîé». Ñóùåñòâóþùèå òåõíîëîãèè 
î÷èñòêè òðåáóþò ìîäåðíèçàöèè â ñîîòâåòñò-
âèè ñ ïîâûøàþùèìèñÿ òðåáîâàíèÿìè ê çà-
ùèòå îêðóæàþùåé ñðåäû. 

Âñå ýòî â ïåðñïåêòèâå ñòàâèò ïåðåä ãîðîäîì 
çàäà÷è ñàìîãî ðàçíîãî ïëàíà – ñèñòåìíîãî 
ðåøåíèÿ ïðîáëåìû âîäîñíàáæåíèÿ ãîðîäà 
êà÷åñòâåííîé âîäîé õîçÿéñòâåííî-
ïèòüåâîãî íàçíà÷åíèÿ, äèâåðñèôèêàöèè 
èñòî÷íèêîâ âîäîñíàáæåíèÿ, ðàñøèðåíèÿ 
ñåòè ëîêàëüíûõ ñòàíöèé äîî÷èñòêè è êîíäè-
öèîíèðîâàíèÿ âîäû, ïîâûøåíèÿ èíôîðìè-
ðîâàííîñòè íàñåëåíèÿ î ñîñòîÿíèè êà÷åñòâà 
âîäû.
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ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÛ ÐÅØÅÍÈß ËÈÔÒÎÂÎÉ ÏÐÎÁËÅÌÛ 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Îäåññå, òàê æå êàê è â ñ

åòñÿ êðèòè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ, ñâÿçàííàÿ ñ òåõí

òðàíå â öåëîì, â ëèôòîâîì õîçÿéñòâå ñêëàäûâà-

è÷åñêèì ñîñòîÿíèåì ëèôòîâ è èõ áåçîïàñíîé è 
íàäåæíîé ýêñïëóàòàöèåé. Â ãîðîäå èç ïðèìåðíî 4000 ëèôòîâ 1500 îòðàáîòàëè 25 è áîëåå 
ëåò è íóæäàþòñÿ â çàìåíå, 120 èç íèõ ïðîñòàèâàþò. Íåóäîâëåòâîðèòåëüíûì òàêæå ÿâëÿåò-

ñÿ ñîñòîÿíèå äèñïåò÷åðèçàöèè ëèôòîâ. Äèñïåò÷åðñêîå îáîðóäîâàíèå ìîðàëüíî óñòàðåëî è 
èçíîøåíî ïðàêòè÷åñêè íà 100%. Ãîðîä èñïûòûâàåò äåôèöèò â ïðîôèëüíûõ ñïåöèàëèñòàõ 
äëÿ îáñëóæèâàíèÿ ëèôòîâîãî õîçÿéñòâà. Ñ öåëüþ ïîëíîìàñøòàáíîé ìîäåðíèçàöèè è îáíîâëå-

íèÿ ëèôòîâîãî ïàðêà íåîáõîäèìû íîâûå ðåøåíèÿ. 

3

СТРАТЕГИЯ А 

 

ÊÎÍÑÎËÈÄÀÖÈß ÓÑÈËÈÉ Â ÐÅØÅ-
ÍÈÈ ÏÐÎÁËÅÌÛ 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ âñå çàèíòåðåñîâàííûå â 

ìîäåðíèçàöèè è îáíîâëåíèè ëèôòîâîãî 

ïàðêà ñòîðîíû – ïîëüçîâàòåëè ëèôòîâ â 

ëèöå äîìîâëàäåëüöåâ, ãîñóäàðñòâåííûå è 

ìóíèöèïàëüíûå âëàñòè, ïðîèçâîäèòåëè ëèô-

òîâ, ïîòåíöèàëüíûå êðåäèòîðû è èíâåñòîðû 

- ðàçîáùåíû. Íå îöåíåíû ñòåïåíü ìàñøòàá-

íîñòè ïðîáëåìû, íàðàñòàþùèå óãðîçû, ñâÿ-

çàííûå ñ ñîñòîÿíèåì ëèôòîâîãî õîçÿéñòâà. 

Îòñóòñòâóþò åäèíàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ è ãî-

ðîäñêèå ïðîãðàììû äåéñòâèé.  

Åñëè òåíäåíöèÿ ñ ìîðàëüíûì ñòàðåíèåì è 

ôèçè÷åñêèì èçíîñîì áóäåò ñîõðàíÿòüñÿ, òî 

ïî îöåíêàì ñïåöèàëèñòîâ, ê 2016 ãîäó äî 85 

òûñ. ëèôòîâ (íå ìåíåå 75% ëèôòîâîãî ïàðêà 

ñòðàíû) «ñîñòàðèòñÿ» îêîí÷àòåëüíî. Ýòî 

÷ðåâàòî íå òîëüêî çíà÷èòåëüíûìè ìàòåðè-

àëüíûìè ïðîáëåìàìè, íî è ðåàëüíûìè óãðî-

çàìè çäîðîâüþ è æèçíè ïîëüçîâàòåëåé ëèô-

òîâ. Ëèôòîâàÿ ïðîáëåìà òðåáóåò êîíñîëè-

äàöèè óñèëèé âñåõ çàèíòåðåñîâàííûõ ñòî-

ðîí, îíà äîëæíà ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê ïðî-

áëåìà íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè ñòðàíû.  
 

 êðàòêî-, ñðåäíåñðî÷íûé 

      

СТРАТЕГИЯ Б 

ÏÎÂÛØÅÍÈÅ ÑÒÀÒÓÑÀ ËÈÔÒÎÂ Â 
ÑÈÑÒÅÌÅ ÆÊÕ 

Íåñìîòðÿ íà òåõíè÷åñêóþ ñëîæíîñòü è 

îïàñíîñòü â ñëó÷àå àâàðèé, ëèôòîâîå õîçÿé-

ñòâî äî ñèõ ïîð ïðèðàâíèâàåòñÿ ê «äðóãèì 

ðàáîòàì» ïî ñîäåðæàíèþ äîìîâ, íàïðèìåð, 

óáîðêå òåððèòîðèè.  

Íåîáõîäèìî ñóùåñòâåííî ïîâûñèòü ïðàâî-

âîé è ýêîíîìè÷åñêèé ñòàòóñ ëèôòîâîãî õî-

çÿéñòâà â æèëèùíî-êîììóíàëüíîé ñôåðå, 

÷åòêî ðàçãðàíè÷èòü ñôåðû îòâåòñòâåííîñòè 

ìåæäó ñîáñòâåííèêàìè, ïðîèçâîäèòåëÿìè, 

ýêñïëóàòèðóþùèìè ïðåäïðèÿòèÿìè, ãîñó-

äàðñòâåííûìè îðãàíàìè è îðãàíàìè ìåñòíî-

ãî ñàìîóïðàâëåíèÿ. 
 

 êðàòêî-, ñðåäíåñðî÷íûé 
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СТРАТЕГИЯ В 

ÎÁßÇÀÒÅËÜÍÎÅ ÑÒÐÀÕÎÂÀÍÈÅ ÎÒ-
ÂÅÒÑÒÂÅÍÍÎÑÒÈ ÎÁÑËÓÆÈÂÀÞÙÈÕ 
ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÉ 

Îáÿçàòåëüíîå ñòðàõîâàíèå æèçíè, ïðè÷èíå-

íèÿ âðåäà çäîðîâüþ èëè èìóùåñòâó ïîëüçî-

âàòåëåé ëèôòîâ äîëæíî îñóùåñòâëÿòüñÿ 

îáñëóæèâàþùèìè îðãàíèçàöèÿìè â òå÷åíèå 

âñåãî ñðîêà ýêñïëóàòàöèè. Ýòî ñóùåñòâåííî 

ïîâûñèò êà÷åñòâî ðàáîò è ñòåïåíü îòâåòñò-

âåííîñòè òàêèõ îðãàíèçàöèé. Ìîæåò òàêæå 

îñóùåñòâëÿòüñÿ äîáðîâîëüíîå ñòðàõîâàíèå 

ëèôòîâîãî êîìïëåêñà è ñîòðóäíèêîâ îáñëó-

æèâàþùèõ îðãàíèçàöèé íà ïåðèîä îáñëó-

æèâàíèÿ è ðåìîíòà ëèôòîâ. 

 

 
 êðàòêîñðî÷íûé 

    

СТРАТЕГИЯ Г 

ÎÁÅÑÏÅ×ÅÍÈÅ ÁÅÇÎÏÀÑÍÎÑÒÈ, 
ÝÍÅÐÃÎÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒÈ È ÝÊÎËÎ-
ÃÈ×ÍÎÑÒÈ 

Ìíîãèå äåéñòâóþùèå ëèôòû, íàðÿäó ñ íèç-

êèì óðîâíåì áåçîïàñíîñòè, ïîòðåáëÿþò íà 

50-70% áîëüøå ýëåêòðîýíåðãèè, ÷åì ëèôòû, 

ñîîòâåòñòâóþùèå ìèðîâûì ñòàíäàðòàì.  

Ïî îöåíêàì ñïåöèàëèñòîâ, îáíîâëåíèå ëèô-

òîâîãî ïàðêà áåçðåäóêòîðíûìè ëèôòîâûìè 

ñèñòåìàìè, ðåãóëÿòîðàìè ñêîðîñòè â îäíî-

ñêîðîñòíûõ äâèãàòåëÿõ ëèôòîâîé ëåáåäêè, 

ïàññàæèðñêèìè êàáèíàìè íîâîãî ïîêîëåíèÿ 

ñ ìèêðîïðîöåññîðíîé ñèñòåìîé óïðàâëåíèÿ, 

÷àñòîòíî-ðåãóëèðóåìûì ãëàâíûì äâèãàòå-

ëåì, óïðàâëÿåìûì ïðèâîäîì äâåðåé êàáèíû, 

áåñøóìíûìè àðìèðîâàííûìè ïîëèóðåòàíî-

âûìè ëåíòàìè, íå òðåáóþùèìè ñìàçêè, íî-

âûìè ðåëåéíûìè ñòàíöèÿìè óïðàâëåíèÿ 

ïîçâîëÿåò ñýêîíîìèòü îò äî 70% ýëåêòðî-

ýíåðãèè. Òàêèå ëèôòîâûå ñèñòåìû ýêîëî-

ãè÷íû, áåñøóìíû, âûñîêîíàäåæíû. 
 

 êðàòêî-, ñðåäíåñðî÷íûé 

      

СТРАТЕГИЯ Д 

ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÅ ÂÇÀÈÌÎÄÅÉÑÒÂÈÅ Ñ 
ÌÅÆÄÓÍÀÐÎÄÍÛÌÈ ÔÈÍÀÍÑÎÂÛ-
ÌÈ ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈßÌÈ È ÈÍÂÅÑÒÎ-
ÐÀÌÈ 

Ìîäåðíèçàöèÿ è îáíîâëåíèå ëèôòîâîãî õî-

çÿéñòâà ìîæåò áûòü ïðèâëåêàòåëüíîé äëÿ 

êðåäèòîðîâ è èíâåñòîðîâ òîëüêî â îäíîì 

ñëó÷àå – åñëè íîâûå îáîðóäîâàíèå è òåõíî-

ëîãèè áóäóò îòâå÷àòü ñîâðåìåííîìó óðîâíþ 

ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè è íàäåæíîñòè. Ýêî-

íîìèÿ îò 50% ýëåêòðîýíåðãèè, ñóùåñòâåí-

íîå ñíèæåíèå ýêñïëóàòàöèîííûõ çàòðàò íà 

èõ îáñëóæèâàíèå, ïîçâîëÿò íå ïîâûøàÿ 

äåéñòâóþùèå íà ñåãîäíÿ òàðèôû çà ïîëüçî-

âàíèå ëèôòàìè, îêóïèòü ïðèîáðåòåíèå íî-

âûõ çà 7-9 ëåò (ïðè ñðîêå ñëóæáû 25 ëåò!). 

Ïðè ýòîì â êà÷åñòâå «áîíóñà» ïîëüçîâàòåëè 

òàêèõ ëèôòîâ ïîëó÷àò áåçîòêàçíûå, áåñøóì-

íûå, ýêîëîãè÷íûå ëèôòû. Èçìåíèòñÿ òîëüêî 

ñòðóêòóðà òàðèôà: âìåñòî çàòðàòîåìêèõ ñòà-

òåé, ñâÿçàííûõ ñ îáñëóæèâàíèåì è çàòðàòà-

ìè íà ýëåêòðîýíåðãèþ, ïîÿâèòñÿ èíâåñòèöè-

îííàÿ ñòàòüÿ äëÿ àêêóìóëèðîâàíèÿ ñðåäñòâ 

è âîçâðàòà èõ  êðåäèòîðàì è èíâåñòîðàì.  

Åùå îäíî íåïðåìåííîå óñëîâèå ïðèâëå÷å-
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íèÿ êðóïíûõ êðåäèòîðîâ - ïðîçðà÷íîñòü è 

îòêðûòîñòü â ïðîöåññå ïðîâåäåíèÿ òåíäåðîâ 

è çàêóïîê. 

Îäåññêîìó ãîðîäñêîìó ñîâåòó áûëî áû öå-

ëåñîîáðàçíî âûñòóïèòü â êà÷åñòâå èíèöèà-

òîðà îñóùåñòâëåíèÿ ñòðàòåãèè ìîäåðíèçà-

öèè è îáíîâëåíèÿ ëèôòîâîãî ïàðêà  ñòðàíû 

ñ òåì, ÷òîáû òàêàÿ ñòðàòåãèÿ ñòàðòîâàëà è 

áûëà àïðîáèðîâàíà â Îäåññå. 
 

 êðàòêî-, ñðåäíåñðî÷íûé 

  

ÓÏ
ÌÈ

ÐÀÂËÅÍÈÅ ÏÐÎÖÅÑÑÀÌÈ ÑÁÎÐÀ, ÓÒÈËÈÇÀÖÈÈ È 
ÍÈÌÈÇÀÖÈÈ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß ÎÒÕÎÄÎÂ 

Ïîä
ëîâå

äåðæàíèå âîçìîæíîñòè ïðèðîäû ïîãëîùàòü è îáåçâðåæèâàòü îòõîäû äåÿòåëüíîñòè ÷å-
êà – íåîòúåìëåìàÿ ñîñòàâíàÿ ÷àñòü óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòèì 

ñòðàíû ÅÑ ïðèäåðæèâàþòñÿ óáåæäåíèÿ, ÷òî óâåëè÷åíèå ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà â 2 ðàçà äîëæ-

íî áàçèðîâàòüñÿ íà ïðåâîñõîäÿùåì âîçðàñòàíèè ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ, 

«äåìàòåðèàëèçàöèè» ýêîíîìèêè è ïðåäîòâðàùåíèè îáðàçîâàíèÿ îòõîäîâ êàê òàêîâûõ. 

4 

 

Òðàäèöèîííî â ïîëå çðåíèÿ âñåãäà áûëè 

æèäêèå è ãàçîîáðàçíûå îòõîäû – ïðîìûø-

ëåííûå çàãðÿçíåíèÿ âîäû è âîçäóõà. Èìåí-

íî îíè ñòàíîâèëèñü îáúåêòîì ïåðâîî÷åðåä-

íîãî êîíòðîëÿ è ðåãóëèðîâàíèÿ, â òî âðåìÿ 

êàê òâåðäûå îòõîäû âñåãäà ìîæíî áûëî âû-

âîçèòü íà ñâàëêè. Â ïðèáðåæíûõ ãîðîäàõ 

îòõîäû äîâîëüíî ÷àñòî ñáðàñûâàëèñü â ìî-

ðå. Ýêîëîãè÷åñêèå ïîñëåäñòâèÿ çàõîðîíåíèÿ 

ìóñîðà – ÷åðåç çàãðÿçíåíèå ïîäçåìíûõ âîä 

è ïî÷â – ïðîÿâëÿëèñü èíîãäà ÷åðåç íå-

ñêîëüêî ëåò èëè äàæå íåñêîëüêî äåñÿòêîâ 

ëåò, îäíàêî áûëè îò ýòîãî íå ìåíåå ðàçðó-

øèòåëüíû. Ïîýòîìó â îáùåñòâå ñåé÷àñ ôîð-

ìèðóåòñÿ îñîçíàíèå íåäîïóñòèìîñòè ïåðå-

êëàäûâàíèÿ ýêîëîãè÷åñêèõ ïðîáëåì, ñâÿ-

çàííûõ ñ òâåðäûìè îòõîäàìè, íà áóäóùèå 

ïîêîëåíèÿ. 

Ïàðàëëåëüíî íàìåòèëàñü äðóãàÿ òåíäåíöèÿ: 

÷åì æåñò÷å áûëî çàêîíîäàòåëüñòâî â îáëàñ-

òè êîíòðîëÿ âîäû è âîçäóõà, òåì áîëüøå 

ïðîèçâîäèëîñü òâåðäûõ òîêñè÷íûõ îòõîäîâ, 

òàê êàê âñå ìåòîäû î÷èñòêè ãàçîîáðàçíûõ è 

æèäêèõ ñðåä ïðèâîäÿò ê êîíöåíòðàöèè çà-

ãðÿçíèòåëåé â òâåðäîì âåùåñòâå: â èëàõ, 

îñàäêàõ, çîëå è ò. ä. 

Â Óêðàèíå ïðîáëåìà óòèëèçàöèè îòõîäîâ 

ñòîèò íåîáû÷àéíî îñòðî. Ñòðàíà èìååò íàè-

áîëåå âûñîêèå â ìèðå êàê àáñîëþòíûå, òàê è 

îòíîñèòåëüíûå ïîêàçàòåëè îáðàçîâàíèÿ 

îòõîäîâ. Îäåññà ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ëèäåðîâ 

â Óêðàèíå ïî êîëè÷åñòâó òâåðäûõ áûòîâûõ 

îòõîäîâ (ÒÁÎ), îáðàçóåìûõ â òå÷åíèå ãîäà.  

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ãîðîäå ðåàëèçóåòñÿ 

óïðîùåííàÿ òåõíîëîãèÿ îáðàùåíèÿ ñ îòõî-

äàìè, êîòîðàÿ ñâîäèòñÿ ê ñáîðó ÒÁÎ è èõ 
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âûâîçó çà ãðàíèöû ãîðîäà íà åäèíûé äåéñò-

âóþùèé ãîðîäñêîé ïîëèãîí ÒÁÎ «Äàëüíèö-

êèå êàðüåðû». Ñóùåñòâóåò òàêæå ìíîãî ìåë-

êèõ ñàíêöèîíèðîâàííûõ è íåëåãàëüíûõ ñâà-

ëîê. Íåîáõîäèìîñòü ðåôîðìèðîâàíèÿ ñèñ-

òåìû ñáîðà è ïåðåðàáîòêè ÒÁÎ ñ öåëüþ ìè-

íèìèçàöèè çàãðÿçíåíèÿ îêðóæàþùåé ñðåäû 

äàâíî íè ó êîãî íå âûçûâàåò ñîìíåíèÿ. 

Âàæíî êàê ìîæíî áûñòðåå ðàçðàáîòàòü äëÿ 

ãîðîäà ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ òâåðäûìè áûòî-

âûìè îòõîäàìè è âíåäðèòü åå. 

СТРАТЕГИЯ А 

ÂÛÐÀÁÎÒÊÀ ÍÎÂÛÕ ÏÎÄÕÎÄÎÂ Ê 
«ÓÏÐÀÂËÅÍÈÞ ÎÒÕÎÄÀÌÈ» 

Î÷åâèäíî, ÷òî äëÿ ðåøåíèÿ âñåãî êîìïëåêñà 

ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ ñ ÒÁÎ, íåîáõîäèìî ðå-

øàòü çàäà÷è, âîçíèêàþùèå íå òîëüêî ïðè 

óòèëèçàöèè îòõîäîâ, íî åùå è ïðè ïðîèç-

âîäñòâå ïðîäóêöèè. Ïîýòîìó ñåãîäíÿ îáùå-

ïðèíÿòûì ñòàë òåðìèí «óïðàâëåíèå îòõîäà-

ìè». Îí øèðå ïîíÿòèé ïåðåðàáîòêà è óòè-

ëèçàöèÿ, ò.ê. âêëþ÷àåò â ñåáÿ îðãàíèçàöèþ 

ñáîðà îòõîäîâ, èõ óòèëèçàöèþ (âêëþ÷àÿ ïå-

ðåðàáîòêó, ñæèãàíèå, çàõîðîíåíèå è ò.ä.), à 

òàêæå ìåðîïðèÿòèÿ ïî óìåíüøåíèþ êîëè÷å-

ñòâà îòõîäîâ. 

Â ÅÑ ïðîèñõîäèò ïîñòåïåííûé ïåðåõîä îò 

êîíòðîëÿ çàãðÿçíåíèÿ îêðóæàþùåé ñðåäû ê 

ïðîöåññó èçíà÷àëüíî ðàçóìíîãî èñïîëüçî-

âàíèÿ ðåñóðñîâ. Ýòîò ïðîöåññ õàðàêòåðèçó-

åòñÿ îòâåòñòâåííîñòüþ, óïðàâëåíèåì è óñè-

ëåííûì êîíòðîëåì ïðè ïåðåðàáîòêå ÒÁÎ. 

«Óïðàâëåíèå îòõîäàìè» äîëæíî ïðåäóñìàò-

ðèâàòü: ðàçðàáîòêó íîðìàòèâíî-ïðàâîâûõ 

àêòîâ ïî ïðîáëåìàì îáðàùåíèÿ ñ ÒÁÎ; äå-

òàëüíóþ èíâåíòàðèçàöèþ îáðàçîâàíèÿ, ñáî-

ðà, ïåðåðàáîòêè è çàõîðîíåíèÿ îòõîäîâ, 

îöåíêó ìåñò áûâøèõ çàõîðîíåíèé ÒÁÎ äëÿ 

âûÿâëåíèÿ äîïîëíèòåëüíûõ ñûðüåâûõ ðå-

ñóðñîâ; âíåäðåíèå òåõíîëîãèè ðàçäåëüíîãî 

ñáîðà è âûâîçà ÒÁÎ, ïåðåðàáîòêè è çàõîðî-

íåíèÿ îòõîäîâ; âíåäðåíèå ðåñóðñîñáåðå-

ãàþùèõ è ýêîëîãè÷åñêè áåçîïàñíûõ òåõíî-

ëîãèé ïåðåðàáîòêè îòõîäîâ; óñòàíîâëåíèå 

ýêîíîìè÷åñêè îáîñíîâàííûõ òàðèôîâ íà 

ñáîð, òðàíñïîðòèðîâêó è çàõîðîíåíèå ÒÁÎ; 

ïðèâëå÷åíèå âíåáþäæåòíûõ èñòî÷íèêîâ 

ôèíàíñèðîâàíèÿ; óæåñòî÷åíèå êîíòðîëÿ 

íàä íåñàíêöèîíèðîâàííûìè ñâàëêàìè è 

ñîçäàíèå óñëîâèé, èñêëþ÷àþùèõ âîçìîæ-

íîñòü èõ ïîÿâëåíèÿ. 

Áîëüøîå çíà÷åíèå â ïðîìûøëåííîé ïåðå-

ðàáîòêå îòõîäîâ èìååò ýêîíîìè÷åñêîå ñòè-

ìóëèðîâàíèå íîâûõ òåõíîëîãèé â ýòîé ñôå-

ðå. Ôîðìàëüíî â ëþáîå èçäåëèå, ïðîèçâîä-

ñòâî è ïîòðåáëåíèå êîòîðîãî ïðè÷èíÿåò 

óùåðá îêðóæàþùåé ñðåäå, íåîáõîäèìî 

âêëþ÷àòü «öåíó» òàêîãî óùåðáà, êîòîðàÿ 

ìîãëà áû êîìïåíñèðîâàòü ýêîëîãè÷åñêèé 

âðåä, ñâÿçàííûé ñ óòèëèçàöèåé îòõîäîâ 

ïðîèçâîäñòâà è ïîòðåáëåíèÿ òàêèõ èçäåëèé. 

Òàêàÿ êîìïåíñàöèÿ ñìîæåò â çíà÷èòåëüíîé 

ìåðå âîñïîëíèòü äåôèöèò ðàñõîäîâ íà ýêî-

ëîãè÷åñêèå ìåðîïðèÿòèÿ, à òàêæå çàòðàòû, 

íåîáõîäèìûå äëÿ âíåäðåíèÿ íîâûõ òåõíîëî-

ãèé â ñèñòåìå «óïðàâëåíèÿ îòõîäàìè». 
 

 êðàòêî-, ñðåäíåñðî÷íûé 
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СТРАТЕГИЯ Б 

ÏÅÐÅÕÎÄ Ê ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÛÌ ÑÏÎÑÎ-
ÁÀÌ ÑÁÎÐÀ È ÓÒÈËÈÇÀÖÈÈ ÎÒÕÎ-
ÄÎÂ 

Ñáîð. Äëÿ ðåàëèçàöèè êîíöåïöèè «íóëåâûõ 

îòõîäîâ» íåîáõîäèìà îðãàíèçàöèÿ ïîñòîÿí-

íî äåéñòâóþùåé ñèñòåìû ðàçäåëüíîãî ñáîðà 

îòõîäîâ. Òàêàÿ ñèñòåìà ÿâëÿåòñÿ çàëîãîì 

ñîõðàíåíèÿ êà÷åñòâà âñåõ ñîäåðæàùèõñÿ â 

ïîòîêå ÒÁÎ öåííûõ âòîðè÷íûõ ðåñóðñîâ. Â 

Îäåññå íåîäíîêðàòíî ïðåäïðèíèìàëèñü ïî-

ïûòêè îðãàíèçàöèè ñèñòåìû ðàçäåëüíîãî 

ñáîðà îòõîäîâ. Íè îäèí èç òàêèõ ýêñïåðè-

ìåíòîâ íå íàøåë øèðîêîãî ïðàêòè÷åñêîãî 

ïðèìåíåíèÿ â ãîðîäå. Ïðè îòñóòñòâèè íàëà-

æåííîé ñèñòåìû ðàçäåëüíîãî ñáîðà îòõîäîâ 

ðàçäåëüíàÿ ïåðåðàáîòêà èõ êîìïîíåíòîâ 

ìîæåò áûòü îáåñïå÷åíà ñîðòèðîâêîé îáùåãî 

ïîòîêà íà ìóñîðîïåðåðàáàòûâàþùèõ çàâî-

äàõ.  

Ââåäåíèå ïëàòû íà ñáîð îòõîäîâ â ñî÷åòà-

íèè ñ ñîîòâåòñòâóþùåé ðåêëàìíîé êàìïàíè-

åé ÿâëÿåòñÿ ýôôåêòèâíûì ñòèìóëîì äëÿ 

óìåíüøåíèÿ îáðàçîâàíèÿ îòõîäîâ, à òàêæå 

óïîðÿäî÷åíèÿ ñèñòåìû èõ ñáîðà. Òàêàÿ ïëà-

òà ñóùåñòâóåò ïðàêòè÷åñêè â êàæäîé ðàçâè-

òîé ñòðàíå è íàõîäèòñÿ ïîä êîíòðîëåì ìåñò-

íûõ îðãàíîâ âëàñòè. Ñóùåñòâóþò òàêæå ïîä-

õîäû ñòèìóëèðîâàíèÿ ñîêðàùåíèÿ îòõîäîâ 

äîìàøíåãî õîçÿéñòâà è âòîðè÷íîé ïåðåðà-

áîòêè ñûðüÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì äèôôåðåí-

öèðîâàííîé ïëàòåæíîé ñèñòåìû ñîãëàñíî 

îáúåìó è/èëè âåñó îòõîäîâ. Äîõîäû îò ïëà-

òû çà ñáîð îòõîäîâ èñïîëüçóþòñÿ äëÿ ôè-

íàíñèðîâàíèÿ îïåðàòèâíûõ çàòðàò è ñèñòå-

ìû «óïðàâëåíèÿ îòõîäàìè». 

Óòèëèçàöèÿ. Ñàìûé ïðîñòîé ñïîñîá óòèëè-

çàöèè ÒÁÎ, ïðèìåíÿåìûé â ìèðå, ýòî èõ 

ñêëàäèðîâàíèå èëè çàõîðîíåíèå íà ñïåöè-

àëüíî îáîðóäîâàííûõ ïîëèãîíàõ. Â Óêðàèíå 

÷àùå âñåãî ñêëàäèðîâàíèå ïðîèçâîäèòñÿ íà 

íåñàíêöèîíèðîâàííûõ ñâàëêàõ â áëèæàé-

øåì óäîáíîì ìåñòå. Çà÷àñòóþ ýòî áàëêè, 

îâðàãè, îòðàáîòàííûå êàðüåðû. Âñëåäñòâèå 

íåçàùèùåííîñòè ãðóíòîâûõ âîä â òàêèõ 

ôîðìàõ ðåëüåôà ñâàëêè ïðåäñòàâëÿþò 

áîëüøóþ îïàñíîñòü äëÿ îêðóæàþùåé ñðåäû. 

Â òî æå âðåìÿ â Óêðàèíå ïëàòà çà ñêëàäèðî-

âàíèå îòõîäîâ íà ñàíêöèîíèðîâàííûõ ñâàë-

êàõ ìàëà, ïîýòîìó çà÷àñòóþ ïðîùå âûâåçòè 

îòõîäû íà ñâàëêó, ÷åì çàáîòèòüñÿ îá èõ ïå-

ðåðàáîòêå.  

Áîëåå òåõíîëîãè÷íûé âàðèàíò îáðàùåíèÿ ñ 

îòõîäàìè – èõ ñæèãàíèå íà ìóñîðîñæèãà-

òåëüíûõ çàâîäàõ è èñïîëüçîâàíèå îáðàçî-

âàâøåéñÿ ýíåðãèè äëÿ ïîòðåáèòåëüñêèõ 

íóæä. Îñíîâíàÿ çàäà÷à ýòîãî ïðîöåññà – 

óìåíüøåíèå îáúåìà ÒÁÎ. Ìóñîðîñæèãàòåëü-

íûå çàâîäû íå èñêëþ÷àþò çàõîðîíåíèÿ îò-

õîäîâ ïîëíîñòüþ, îíè òîëüêî óìåíüøàþò 

îáúåì íàêàïëèâàåìûõ îòõîäîâ. Íàèáîëüøóþ 

ïîëüçó îò ïðîäóêòîâ ñæèãàíèÿ îòõîäîâ ìîæ-

íî ïîëó÷èòü ëèøü â òîì ñëó÷àå, åñëè äî ñæè-

ãàíèÿ ïðîèñõîäèò òùàòåëüíîå ðàçäåëåíèå 

ïîòîêà îòõîäîâ, è â ïå÷ü ïîïàäàåò îäíîðîä-

íàÿ ïî ñîñòàâó ìàññà îòõîäîâ. Ïðè ýòîì âû-

áðîñû ìóñîðîñæèãàòåëüíûõ çàâîäîâ ìîãóò 
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СТРАТЕГИЯ В ñîäåðæàòü ïîëèàðîìàòè÷åñêèå óãëåâîäîðî-

äû, äèîêñèíû è òÿæåëûå ìåòàëëû, êîòîðûå 

îêàçûâàþò ñèëüíîå íåãàòèâíîå âëèÿíèå íà 

çäîðîâüå ëþäåé. Ìóñîðîñæèãàíèå òàêæå 

íåëüçÿ ñ÷èòàòü ïàíàöååé äëÿ óòèëèçàöèè 

îòõîäîâ. Îäíàêî â ñëó÷àÿõ, êîãäà îòõîäû íå 

ïîäëåæàò ïåðåðàáîòêå, òàêîé ìåòîä ìîæåò 

áûòü èñïîëüçîâàí, íî ïðè æåñòêîì ñîáëþ-

äåíèè ýêîëîãè÷åñêèõ íîðì. 

ÌÈÍÈÌÈÇÀÖÈß ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß ÎÒ-
ÕÎÄÎÂ 

Ïðèíöèï «íóëåâûõ îòõîäîâ» ñòèìóëèðóåò 

ñíèæåíèå çàòðàò íà óïðàâëåíèå è ïåðåðà-

áîòêó îòõîäîâ çà ñ÷åò ìèíèìèçàöèè èõ ïðî-

èçâîäñòâà ïðè õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. 

Íåîáõîäèìà ñïåöèàëüíàÿ ðàáîòà ñ ãîðîæà-

íàìè, íàïðàâëåííàÿ íà ïîâûøåíèå êóëüòóðû 

îáðàùåíèÿ ñ îòõîäàìè, îñîáåííî ñâÿçàííàÿ 

ñ ìèíèìèçàöèåé îòõîäîâ òîâàðîâ ïîòðåáëå-

íèÿ, êîòîðûå íå ìîãóò áûòü ïîâòîðíî èñ-

ïîëüçîâàíû. Â ñëó÷àå, åñëè îòõîäû ïðè ïðî-

èçâîäñòâå, ïîòðåáëåíèè è óòèëèçàöèè ïðî-

äóêöèè îêàçûâàþò íåáëàãîïðèÿòíîå âëèÿ-

íèå íà îêðóæàþùóþ ñðåäó, òî âçèìàþòñÿ 

äîïîëíèòåëüíûå ïëàòåæè, ïîêðûâàþùèå 

âîçìîæíûé íåãàòèâíûé ýôôåêò. Òàêèå ïëà-

òåæè, «êîìïåíñèðóþùèå» ýêîëîãè÷åñêèå 

ïðîáëåìû, èñïîëüçóþòñÿ â ðàçíûõ ôîðìàõ 

âî ìíîãèõ ñòðàíàõ Åâðîñîþçà. 

Â êîíöå ÕÕ ñòîëåòèÿ âî ìíîãèõ ðàçâèòûõ 

ñòðàíàõ ìèðà ïðîèçîøåë ïåðåõîä îò óïîìÿ-

íóòûõ âûøå ñïîñîáîâ îáðàùåíèÿ ñ îòõîäàìè 

ê ìàêñèìàëüíî âîçìîæíîé èõ âòîðè÷íîé 

ïåðåðàáîòêå è èñïîëüçîâàíèþ – ðåöèêëèí-

ãó. Íà Çàïàäå ðåöèêëèíã ÷åðíûõ è öâåòíûõ 

ìåòàëëîâ, áóìàãè, ñòåêëà ìîæíî ñ÷èòàòü 

óñòàíîâèâøåéñÿ, òðàäèöèîííîé îòðàñëüþ 

ýêîíîìèêè.  

Ñåãîäíÿ ñóùåñòâóåò ðÿä ïðèíöèïèàëüíî íî-

âûõ ïîäõîäîâ ê óòèëèçàöèè âðåäíûõ îòõî-

äîâ – ïèðîëèç, ôåðìåíòàöèÿ, àíàýðîáíàÿ 

ïåðåðàáîòêà, áèîïåðåðàáîòêà, ñæèãàíèå â 

ïëàçìå, à òàêæå ìåòîä îêèñëåíèÿ ïðè ñâåðõ-

êðèòè÷åñêèõ äàâëåíèÿõ – ñàìûé ýêîëîãè÷å-

ñêè áåçîïàñíûé ìåòîä óíè÷òîæåíèÿ âðåä-

íûõ îðãàíè÷åñêèõ îòõîäîâ. Ðåãóëèðîâàíèå 

èñïîëüçîâàíèÿ òîãî èëè èíîãî ìåòîäà óòè-

ëèçàöèè îòõîäîâ ìîæåò áûòü îñóùåñòâëåíî 

ñ ïîìîùüþ ôèíàíñîâûõ ìåõàíèçìîâ.  

Ïðè ðàññìîòðåíèè ïðîèçâîäñòâà èëè èñ-

ïîëüçîâàíèÿ ëþáîé ïðîäóêöèè íåîáõîäèìî 

ïðèíèìàòü âî âíèìàíèå âåñü ôóíêöèîíàëü-

íûé öèêë ýòîé ïðîäóêöèè – îò ñûðüÿ äî óòè-

ëèçàöèè. Ñóùåñòâóåò ðÿä ìåòîäèê, êîòîðûå 

ïîçâîëÿþò îöåíèòü â ýêîíîìè÷åñêèõ òåðìè-

íàõ âñå çà è ïðîòèâ òîãî èëè èíîãî âèäà 

ïðîäóêöèè.
 Ó÷èòûâàÿ ãëîáàëüíûå òåíäåíöèè, íåîáõî-

äèìî ïåðåîðèåíòèðîâàòü ñèñòåìó óòèëè-
çàöèè ìóíèöèïàëüíûõ îòõîäîâ â Îäåññå â 

íàïðàâëåíèè óâåëè÷åíèÿ ïåðåðàáîòêè è 
âòîðè÷íîãî èñïîëüçîâàíèÿ îòõîäîâ, è ïðå-

êðàùåíèÿ èõ çàõîðîíåíèé íà ïîëèãîíàõ.  

 
 êðàòêî-, ñðåäíåñðî÷íûé 

     

  
 êðàòêî-, ñðåäíåñðî÷íûé  
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ÐÅÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈÅ ÑÈÑÒÅÌÛ ÓÏÐÀÂËÅÍÈß ÆÈ-
ËÈÙÍÎ-ÊÎÌÌÓÍÀËÜÍÛÌ ÊÎÌÏËÅÊÑÎÌ  

Ðåôîðìèðîâàíèå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ æèëèù

óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ãîðîäà, ñîçäàíè

íî-êîììóíàëüíûì êîìïëåêñîì – âàæíîå óñëîâèå 

ÿ êîìôîðòíûõ óñëîâèé ïðîæèâàíèÿ ãîðîæàí. Íà ýòîì  
íàïðàâëåíèè ñëåäóåò ïðèäåðæèâàòüñÿ íàöèîíàëüíûõ ïðèîðèòåòîâ íîâîé æèëèùíî-
êîììóíàëüíîé ïîëèòèêè, îáíàðîäîâàííûõ ìèíèñòåðñòâîì ïî âîïðîñàì ÆÊÕ Óêðàèíû - ôîðìè-

ðîâàíèè è ñòèìóëèðîâàíèè ýôôåêòèâíîãî ñîáñòâåííèêà æèëüÿ, äåìîíîïîëèçàöèè ðûíêà æè-
ëèùíî-êîììóíàëüíûõ óñëóã, ðàçâèòèè ñôåðû âëàäåíèÿ è ïîëüçîâàíèÿ æèëüåì, ðàçðàáîòêè è  
ðåàëèçàöèè ãîñïðîãðàììû îáíîâëåíèÿ óñòàðåâøåãî æèëèùíîãî ôîíäà, à òàêæå ââåäåíèè íå-

çàâèñèìîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ öåí è òàðèôîâ íà ìîíîïîëüíûõ ðûíêàõ êîììó-
íàëüíûõ óñëóã. 

5

СТРАТЕГИЯ А 

ÈÇÌÅÍÅÍÈÅ ÑÈÑÒÅÌÛ ÓÏÐÀÂËÅÍÈß 
ËÎÊÀËÜÍÛÌÈ ÌÎÍÎÏÎËÈßÌÈ Â 
ÆÊÕ

  

Óñëóãè ÆÊÕ – èõ êà÷åñòâî è òàðèôû íà íèõ – 

âî ìíîãîì îïðåäåëÿþò óðîâåíü ìàòåðèàëü-

íîãî áëàãîïîëó÷èÿ ãîðîæàí è ñòåïåíü èõ 

óäîâëåòâîðåííîñòè ðàáîòîé ìóíèöèïàëüíîé 

âëàñòè. Îíè æå âëèÿþò è íà ðàáîòó ðàçëè÷-

íûõ ïðåäïðèÿòèé ãîðîäà, íà êîíêóðåíòîñïî-

ñîáíîñòü ïðîèçâîäèìîé èìè ïðîäóêöèè. 

Ñïðàâåäëèâî, êîãäà îöåíêó «óñïåâàåìîñòè» 

ÆÊÕ âûñòàâëÿþò ñàìè ëþäè: ãîðîäñêàÿ ãðî-

ìàäà, åå îáùåñòâåííûå èíñòèòóòû, âêëþ÷àÿ 

ÑÌÈ, à òàêæå äåëîâîå ñîîáùåñòâî ãîðîäà. À 

íà ïåðâîå ìåñòî âûíîñÿòñÿ íå «âíóòðåííèå» 

äîñòèæåíèÿ ÆÊÕ – ïðèáûëü, îáúåìû óñëóã è 

ïðî÷åå, à ãëàâíûé «ïðèáàâî÷íûé ïðîäóêò» 

äëÿ ãîðîäà – óäîâëåòâîðåííîñòü ãîðîæàí 

êîììóíàëüíûìè óñëóãàìè.  

×òîáû äîáèòüñÿ òàêîé óäîâëåòâîðåííîñòè, 

íåîáõîäèìî ðåôîðìèðîâàòü, ïðåæäå âñåãî, 

ñàìó ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ ãîðîäñêèì êîììó-

íàëüíûì êîìïëåêñîì, ïåðåñìîòðåòü ñëî-

æèâøèåñÿ ýêîíîìè÷åñêèå îòíîøåíèÿ âñåõ 

ó÷àñòíèêîâ ýòîé ñôåðû æèçíåîáåñïå÷åíèÿ 

ãîðîäà. Ðå÷ü èäåò î ñîçäàíèè óñëîâèé, ôîð-

ìèðóþùèõ â èíòåðåñàõ ãðîìàäû ðà÷èòåëü-

íîå, ýôôåêòèâíîå «ïîâåäåíèå» êàê ìóíèöè-

ïàëüíûõ ÷èíîâíèêîâ, òàê è õîçÿéñòâóþùèõ 

ñóáúåêòîâ.  

Äëÿ ïîääåðæàíèÿ ðàáîòîñïîñîáíîñòè êîì-

ìóíàëüíîé ñèñòåìû, íóæíî ðåøàòü íå 

òîëüêî íàñóùíûå ñèþìèíóòíûå çàäà÷è, íî 

è íå ìåíåå íàñóùíûå ñòðàòåãè÷åñêèå. Íóæ-

íî ìîäåðíèçèðîâàòü, ïåðåîñíàùàòü  êîì-

ìóíàëüíûé êîìïëåêñ, äåëàÿ åãî ýíåðãîýô-

ôåêòèâíûì, ýêîëîãè÷åñêè áåçîïàñíûì è, 

ðàçóìååòñÿ, ùàäÿùèì è äëÿ ãîðîäñêîãî 

áþäæåòà, è êàæäîé ñåìüè. À íà÷èíàòü ðå-

øàòü íàñóùíûå ñòðàòåãè÷åñêèå çàäà÷è íóæ-

íî ñ ìîäåðíèçàöèè óïðàâëåí÷åñêîé ñèñòåìû 

ÆÊÕ.  

Ìèðîâîé è îòå÷åñòâåííûé îïûò. Ïîäàâ-

ëÿþùåå áîëüøèíñòâî íàñåëåíèÿ ðàçâèòûõ 

ñòðàí, âêëþ÷àÿ ÑØÀ, Åâðîïó è ßïîíèþ, 

ïîëüçóþòñÿ óñëóãàìè âîäîñíàáæåíèÿ, ïðå-

äîñòàâëÿåìûìè ãîñóäàðñòâåííûìè (ìóíèöè-

ïàëüíûìè) ïðåäïðèÿòèÿìè, êîòîðûå ïî ðÿäó 

ïîêàçàòåëåé íåïëîõî ñîïåðíè÷àþò ñ àíàëî-

ãè÷íûìè ïðåäñòàâèòåëÿìè ÷àñòíîãî ñåêòîðà. 
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Â òî æå âðåìÿ, ïðîåêòû ïðèâàòèçàöèè, â ÷à-

ñòíîñòè, âîäíîãî ñåêòîðà â ðàçâèâàþùèõñÿ 

ñòðàíàõ, íå ïðèíåñëè îñîáîãî óñïåõà â ðàç-

âèòèè îòðàñëè.  

Îòå÷åñòâåííûé è çàðóáåæíûé îïûò ñâèäå-
òåëüñòâóåò, ÷òî åñëè ÷àñòíûå ïðåäïðè-
ÿòèÿ ðàáîòàþò â êîììóíàëüíîì õîçÿéñòâå 

íà ïðàâàõ àðåíäû, òî è ñðåäñòâà îíè âêëà-
äûâàþò òîëüêî â ðåàáèëèòàöèþ èíôðà-
ñòðóêòóðû, â òåêóùèé ðåìîíò. Àðåíäàòî-

ðû íå çàèíòåðåñîâàíû â äîëãîñðî÷íûõ êà-
ïèòàëüíûõ âëîæåíèÿõ, â ñîâðåìåííîé ìî-
äåðíèçàöèè òåõíîëîãèé è îáîðóäîâàíèÿ. 

Íåýôôåêòèâíàÿ ðàáîòà ÷àñòíûõ ñòðóêòóð 

ïîâñåìåñòíî ïðèâîäèò ê òîìó, ÷òî ãîñóäàð-

ñòâî èëè ìåñòíûå âëàñòè, ðàçðûâàþò äîãî-

âîðà àðåíäû èëè âûêóïàþò îáðàòíî â ãîñó-

äàðñòâåííóþ è ìóíèöèïàëüíóþ ñîáñòâåí-

íîñòü êîìïàíèè âîäíî-õîçÿéñòâåííîãî êîì-

ïëåêñà.  

Íûíåøíÿÿ ñèñòåìà òàðèôíîé ïîëèòèêè è 
àðåíäíûõ îòíîøåíèé ñòèìóëèðóåò ÷àñòíî-

ãî àðåíäàòîðà íàðàùèâàòü íå êà÷åñòâî óñ-

ëóã, à òîëüêî èõ ñåáåñòîèìîñòü, îáåñïå÷èâàÿ 

ñåáå ðîñò ïðèáûëè. Àðåíäàòîð, ïîëüçóÿñü 

ìîíîïîëüíûì ïîëîæåíèåì, ïðàêòè÷åñêè íå 

íåñåò íèêàêèõ êîììåð÷åñêèõ ðèñêîâ. Ïðè 

ðàáîòå ñ ìîíîïîëüíî àðåíäîâàííûì èìóùå-

ñòâîì çàòðàòíûé ïîäõîä îáúåêòèâíî ôîðìè-

ðóåò ýêîíîìè÷åñêóþ «ìëÿâîñòü», ïîñêîëüêó 

âñå çàòðàòû âñå ðàâíî áóäóò «îáîñíîâàííû-

ìè» è  âêëþ÷åíû â òàðèô. Â ýòîò æå òàðèô 

áóäåò âêëþ÷åíà è çàïëàíèðîâàííàÿ ïðè-

áûëü. Ïðè÷åì, ïðè ôèêñèðîâàííîé ðåíòà-

áåëüíîñòè, ÷åì âûøå çàòðàòû – òåì áîëüøå 

âåëè÷èíà òàêîé ïðèáûëè. Èñïîëüçîâàíèå 
÷àñòíûõ ñòðóêòóð â ãîðîäñêèõ êîììóíàëü-

íûõ õîçÿéñòâàõ öåëåñîîáðàçíî òîëüêî â 

òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà ñóùåñòâóåò êîíêóðåíò-
íàÿ ñðåäà, ñòèìóëèðóþùàÿ èõ âñÿ÷åñêè ðà-

öèîíàëèçèðîâàòü ñâîþ ðàáîòó, ÷òîáû îñ-
òàòüñÿ íà ðûíêå.  

Èñõîäÿ èç òàêîãî ïîíèìàíèÿ è ñëåäóåò âû-

ñòðàèâàòü ïîëèòèêó óïðàâëåíèÿ ãîðîäñêèì 

èìóùåñòâîì, è îñîáåííî – â ñèñòåìå ÆÊÕ. 

Àðåíäíûå îòíîøåíèÿ ñ ëîêàëüíûìè ìîíî-
ïîëèÿìè, ê êàêîâûì è îòíîñÿòñÿ êîììó-

íàëüíûå êîìïëåêñû íàøåãî ãîðîäà – âîäî-
ñíàáæåíèå, êàíàëèçàöèÿ, ñáîð è óòèëèçàöèÿ 
ìóñîðà, öåíòðàëèçîâàííîå ýëåêòðî- è òåï-

ëîñíàáæåíèå – íå ïðèåìëåìû.  

Ñèñòåìà «äðóãîãî» ìåíåäæìåíòà. Ñîáñò-

âåííèê – ãîðîäñêàÿ ãðîìàäà â ëèöå èñïîë-

êîìà ãîðîäñêîãî ñîâåòà – ëèáî ñàì äîëæåí 

íàçíà÷èòü èç ÷èñëà ñâîèõ ñîòðóäíèêîâ ýô-

ôåêòèâíîãî ìåíåäæåðà, ëèáî íàíÿòü òàêîãî 

íà ðàáîòó, ëèáî, íàêîíåö, ïðèãëàñèòü äëÿ 

ýòîé äåÿòåëüíîñòè íà îñíîâå òåíäåðà ñïå-

öèàëèçèðîâàííóþ óïðàâëÿþùóþ êîìïàíèþ. 

Ïðåòåíäåíò íà òàêóþ äåÿòåëüíîñòü äîëæåí 

ïðåäñòàâèòü óáåäèòåëüíûå àðãóìåíòû: ðåïó-

òàöèÿ, îïûò è óñïåøíûå ðåçóëüòàòû ìíîãî-

ëåòíåé ðàáîòû â êîììóíàëüíîì õîçÿéñòâå. 

Êîíòðàêò ñ ìåíåäæìåíòîì èëè óïðàâëÿþ-

ùåé êîìïàíèåé äîëæåí áûòü îðèåíòèðîâàí 

íà êîíå÷íûå ðåçóëüòàòû ðàáîòû, îò ñòå-

ïåíè ýôôåêòèâíîñòè êîòîðûõ è äîëæíû 
çàâèñåòü èõ äîõîäû. Äîõîäû óïðàâëåíöåâ 

äîëæíû áûòü ïîñòàâëåíû â ïðÿìóþ çàâèñè-

ìîñòü îò ñîêðàùåíèÿ èçäåðæåê, îò ýôôåê-

òèâíîñòè è êà÷åñòâà óñëóã, îò âûïîëíåíèÿ 

ïëàíîâûõ çàäà÷. 
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Ïðè ýòîì, âàæíî, ÷òîáû ïðîâåðêó ðàñõîäî-

âàíèÿ ñðåäñòâ è ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû 

óïðàâëÿþùèõ êîìïàíèé îñóùåñòâëÿëè íà 

ðåãóëÿðíîé îñíîâå íåçàâèñèìûå àóäèòîð-

ñêèå îðãàíèçàöèè ñ îáÿçàòåëüíûì ãëàñíûì 

îáíàðîäîâàíèåì ïîëó÷åííûõ èìè âûâîäîâ è 

ðåêîìåíäàöèé. Êîíòðîëü äîëæåí îñóùåñòâ-

ëÿòüñÿ è èñïîëíèòåëüíûìè îðãàíàìè ãîðîä-

ñêîãî ñîâåòà, è ñîîòâåòñòâóþùåé äåïóòàò-

ñêîé êîìèññèåé, à òàêæå, ïðè íåîáõîäèìî-

ñòè, è ñïåöèàëüíîé ãîðîäñêîé îáùåñòâåííîé 

îðãàíèçàöèåé, íàïðèìåð, àññîöèàöèåé æè-

ëèùíûõ êîíäîìèíèóìîâ. Òàêîé êîíòðîëü 

ìîã áû ïðîèñõîäèòü è «èçíóòðè» – ÷åðåç 

ó÷àñòèå â ðàáîòå ðóêîâîäÿùèõ îðãàíîâ ìó-

íèöèïàëüíîãî èëè ìóíèöèïàëüíî-÷àñòíîãî 

ïðåäïðèÿòèÿ ïðåäñòàâèòåëåé èñïîëíèòåëü-

íîé âëàñòè, äåïóòàòñêîãî êîðïóñà, îáùåñò-

âåííûõ îðãàíèçàöèé.  

 

Â «ïåðåçàãðóçêå» íóæäàåòñÿ è òàðèôíàÿ 
ïîëèòèêà. Íåîáõîäèì ïåðåõîä ê òàðèôíûì 

ïëàíàì, äåéñòâóþùèì íå ìåíåå 3-õ ëåò. Ýòî 

ïîçâîëèò ïîâûñèòü èíâåñòèöèîííóþ ïðè-

âëåêàòåëüíîñòü êîììóíàëüíîãî õîçÿéñòâà, 

ïðèòîê ÷àñòíûõ èíâåñòèöèé â êîììóíàëüíûé 

ñåêòîð. Òàêàÿ ñèñòåìà ðåãóëèðîâàíèÿ òàðè-

ôîâ ñìåñòèò öåíòð âíèìàíèÿ ñ âåëè÷èíû 

òàðèôà íà íàäåæíîñòü è êà÷åñòâî îêàçû-

âàåìûõ óñëóã. Ýòà ñèñòåìà óæå ñàìà ïî ñåáå 

ïîòðåáóåò îò êîìïàíèé åæåãîäíîãî ñîêðà-

ùåíèÿ îïåðàöèîííûõ èçäåðæåê è ïîâûøå-

íèÿ îáùåé ýôôåêòèâíîñòè.  

Ìèðîâîé îïûò óïðàâëåíèÿ êîììóíàëüíûìè 
ñèñòåìàìè èçîáèëóåò ïðèìåðàìè, êîòîðûå 

ìîæíî áûëî áû ïîçàèìñòâîâàòü è íàøåìó 

ãîðîäó. Ñóùåñòâóåò ìíîãî õîðîøî çàðåêî-
ìåíäîâàâøèõ ñåáÿ ñèñòåì óïðàâëåíèÿ ÆÊÕ, 

â ÷àñòíîñòè: êîììóíàëüíûå õîëäèíãè, ìó-

íèöèïàëüíî-÷àñòíûå ïàðòíåðñòâà, óïðàâ-
ëÿþùèå êîìïàíèè. Â ýòîé ñôåðå øèðîêî 

èñïîëüçóþòñÿ ðàçìåùåíèå IPO, äðóãèõ öåí-
íûõ áóìàã, ìåõàíèçìû ñòðàõîâàíèÿ, ëèçèíãà 
è ïðîåêòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ñ âîçìîæíî-

ñòüþ ïðèâëå÷åíèÿ êðåäèòíûõ è èíâåñòèöè-
îííûõ ðåñóðñîâ áåç çàëîãà àêòèâîâ ïðåä-
ïðèÿòèé. 

 
 êðàòêî-, ñðåäíåñðî÷íûé 

    

СТРАТЕГИЯ Б 

ÑÒÈÌÓËÈÐÎÂÀÍÈÅ ÑÎÇÄÀÍÈß ÎÁÚ-
ÅÄÈÍÅÍÈÉ ÑÎÂËÀÄÅËÜÖÅÂ ÌÍÎÃÎ-
ÊÂÀÐÒÈÐÍÛÕ ÄÎÌÎÂ 

Îáúåäèíåíèå ñîâëàäåëüöåâ ìíîãîêâàðòèð-

íûõ äîìîâ (ÎÑÌÄ) – åäèíñòâåííàÿ âîçìîæ-

íîñòü â ñîçäàâøèõñÿ óñëîâèÿõ èçáàâèòüñÿ îò 

íåêà÷åñòâåííîãî îáñëóæèâàíèÿ äîìîâ æè-

ëèùíî-êîììóíàëüíûìè ñëóæáàìè (ÆÊÑ). 

ÎÑÌÄ íà êîíêóðñíîé îñíîâå çàêëþ÷àåò äî-

ãîâîðû ñ èñïîëíèòåëÿìè óñëóã, ïëàòèò èì è 

êîíòðîëèðóåò âûïîëíåíèå ðàáîò. 
 

 êðàòêî-, ñðåäíåñðî÷íûé 

  
 

СТРАТЕГИЯ В 

ÐÀÇÂÈÒÈÅ ÐÛÍÊÀ ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÉ, 
ÎÊÀÇÛÂÀÞÙÈÕ ÓÑËÓÃÈ ÎÑÌÄ

 

Ðàçâèòèå ðûíêà îðãàíèçàöèé, îêàçûâàþùèõ 

óñëóãè ÎÑÌÄ, âåäåò ê ñïåöèàëèçàöèè è ðîñòó 

êîíêóðåíöèè. Ñîáñòâåííèêàì äîìîâ íóæíî 

èìåòü óïðàâëÿþùåãî, êîòîðûé çíàåò ðûíîê 

ïîäðÿäíûõ ðàáîò, ïðåèìóùåñòâà ïðèìåíå-

íèÿ òåõ èëè èíûõ òåõíîëîãèé, îðèåíòèðóåòñÿ 
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â öåíàõ, âëàäååò ðàçëè÷íûìè èíñòðóìåíòàìè 

ôèíàíñèðîâàíèÿ. Âûäåëåíèå óïðàâëåíèÿ 

ìíîãîêâàðòèðíûìè äîìàìè (èëè êâàðòàëà-

ìè) â ñàìîñòîÿòåëüíûé âèä äåÿòåëüíîñòè 

ñïîñîáñòâóåò óâåëè÷åíèþ ïðåäëîæåíèé ñî 

ñòîðîíû ïðîôåññèîíàëüíûõ óïðàâëÿþùèõ è 

ôîðìèðîâàíèþ êîíêóðåíòíîãî ðûíêà óñëóã 

ïî óïðàâëåíèþ, ðàçâèòèþ ìàëîãî è èíäèâè-

äóàëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â ñôåðå 

óïðàâëåíèÿ æèëüåì. 
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Îïûò ðàçíûõ ñòðàí ïîêàçûâàåò, ÷òî ñòîè-

ìîñòü óñëóã óïðàâëÿþùåé îðãàíèçàöèè ìî-

æåò ñîñòàâëÿòü 6-8% â ñòðóêòóðå çàòðàò íà 

ñîäåðæàíèå äîìà, â òî âðåìÿ êàê äîëÿ 

óïðàâëåí÷åñêèõ ðàñõîäîâ â òîâàðèùåñòâå, â 

êîòîðîì óïðàâëåíèå îñóùåñòâëÿåòñÿ ïðàâ-

ëåíèåì, ìîæåò äîñòèãàòü 18-20%. 

Â áîëüøèíñòâå ñòðàí ìèðà íåò çàêîíîäà-

òåëüíûõ îãðàíè÷åíèé íà äåÿòåëüíîñòü 

óïðàâëÿþùèõ îðãàíèçàöèé è èíäèâèäóàëü-

íûõ óïðàâëÿþùèõ, ðàáîòàþùèõ ïî äîãîâî-

ðàì ñ ñîáñòâåííèêàìè æèëüÿ. Ðûíîê ñàì 

ôîðìèðóåò òðåáîâàíèÿ ê óïðàâëÿþùèì êîì-

ïàíèÿì, íåñîîòâåòñòâèå êîòîðûì äåëàåò 

êîìïàíèþ íåêîíêóðåíòîñïîñîáíîé. Ïðåæäå 

âñåãî, ýòî îòíîñèòñÿ ê ñòðàõîâàíèþ óïðàâ-

ëÿþùåé îðãàíèçàöèåé (óïðàâëÿþùèì) ñâî-

åé ãðàæäàíñêîé è ìàòåðèàëüíîé îòâåòñò-

âåííîñòè, âîçíèêàþùåé, åñëè íåïðàâèëüíûå 

äåéñòâèÿ óïðàâëÿþùåãî ïðèâåëè ê íàíåñå-

íèþ óùåðáà êëèåíòó-ñîáñòâåííèêó. Ñòðàõî-

âàíèå îòâåòñòâåííîñòè óïðàâëÿþùèõ ðàçâè-

òî â áîëüøèíñòâå ñòðàí Åâðîïû è Àìåðèêè.  

Áîëüøîå çíà÷åíèå èìååò ïîäãîòîâêà ñïå-

öèàëèñòîâ ïî óïðàâëåíèþ æèëüåì. Íà Çàïà-

äå ìíîãèå âóçû, à òàêæå ñïåöèàëèçèðîâàí-

íûå êîëëåäæè, ó÷èëèùà, äàþò áàçîâîå îáðà-

çîâàíèå, ïîçâîëÿþùåå âûïóñêíèêó ðàáîòàòü 

óïðàâëÿþùèì. Êóðñû îáó÷åíèÿ ïðîâîäÿòñÿ 

ïî ñïåöèàëüíîñòÿì: óïðàâëÿþùèé êîíäîìè-
íèóìà è óïðàâëÿþùèé íåäâèæèìîñòüþ. 

Îñîáûé óïîð äåëàåòñÿ íà óïðàâëåíèå èíâå-

ñòèöèîííûìè ïðîåêòàìè, îöåíî÷íóþ äåÿ-

òåëüíîñòü, ðàñ÷åòû äîõîäíîñòè íåäâèæèìî-

ñòè è ñîñòàâëåíèå êîìïëåêñíîãî ïëàíà 

óïðàâëåíèÿ íåäâèæèìîñòüþ. 

  
 êðàòêî-, ñðåäíåñðî÷íûé 
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ÎÑÍÎÂÍÛÅ ÌÅÒÎÄÛ ÏÎÄÄÅÐÆÊÈ ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÎÍ-
ÍÛÕ ÏÐÎÖÅÑÑÎÂ  Â ÆÊÕ  6 Ðàçðàáîòêà è ðåàëèçàöèÿ ëþáîé öåëåâîé ïðîãðàììû â ñôåðå ÆÊÕ íàïðàâëåíû íà äîñòèæåíèå 

êîíêðåòíûõ öåëåé è çàäà÷ ãîðîäà. Áîëüøèíñòâî öåëåé íåâîçìîæíî äîñòè÷ü áåç ñåðüåçíûõ 
èíâåñòèöèé. Ýôôåêòèâíîñòü èõ ïðèâëå÷åíèÿ âî ìíîãîì áóäåò îïðåäåëÿòüñÿ óñèëèÿìè ãîðîä-
ñêîé âëàñòè ïî ñîçäàíèþ áëàãîïðèÿòíûõ èíâåñòèöèîííûõ óñëîâèé, ñòàáèëüíûõ è ïðåäñêàçóå-

ìûõ óñëîâèé õîçÿéñòâîâàíèÿ. Äëÿ ýòîãî èìååòñÿ öåëûé íàáîð ìåòîäîâ ïîääåðæêè èíâåñòè-
öèîííûõ ïðîöåññîâ, êîòîðûå íàïðàâëåíû íà ïîâûøåíèå ïðèâëåêàòåëüíîñòè ïðîåêòîâ: 

 áþäæåòíîå ñîôèíàíñèðîâàíèå – ó÷àñòèå 
â èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòàõ áþäæåòíûìè 
äåíüãàìè íà ïàðèòåòíûõ óñëîâèÿõ; ïðå-
äîñòàâëåíèå äîïîëíèòåëüíûõ ãàðàíòèé 
èíâåñòîðó;  

 ñóáñèäèðîâàíèå, ëüãîòíîå áþäæåòíîå 
êðåäèòîâàíèå – ïðåäîñòàâëåíèå íà âîç-
âðàòíîé èëè áåçâîçâðàòíîé îñíîâå áþä-
æåòíîé ïîääåðæêè ðåàëèçàöèè èíâåñòè-
öèîííûõ ïðîåêòîâ;  

 ñíèæåíèå ìåñòíûõ íàëîãîâ, íàëîãîâûå 
êðåäèòû, íàëîãîâûå îòñðî÷êè; 

 òàðèôíàÿ ïîääåðæêà (óñòàíîâëåíèå òà-
ðèôîâ íà íåîáõîäèìîì óðîâíå) ïðè îñó-
ùåñòâëåíèè ïðîåêòîâ, ïîäïàäàþùèõ ïîä 
ðåãóëèðóåìûå âèäû äåÿòåëüíîñòè; 

 çàêëþ÷åíèå êîíöåññèîííûõ ñîãëàøåíèé; 

 îðãàíèçàöèÿ èíâåñòèöèîííûõ êîíêóðñîâ; 

 îðãàíèçàöèÿ ïðîåêòíîãî ôèíàíñèðîâà-
íèÿ, ñïåöèàëüíûå ëèçèíãîâûå è êðåäèò-
íûå ïðîãðàììû (ãîðîäñêèå, êîðïîðàòèâ-
íûå è ò.ä.); 

 ëüãîòíûå óñëîâèÿ ïîëüçîâàíèÿ çåìåëü-
íûìè ðåñóðñàìè, ïðàâî ðàñïîðÿæåíèÿ êî-
òîðûìè íàõîäèòñÿ â êîìïåòåíöèè ìåñò-
íûõ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ; 

 

 ðàçâèòèå èíôðàñòðóêòóðû ïîä èíâåñòè-
öèîííûå ïðîåêòû – ñíèæåíèå èíâåñòèöè-
îííûõ ðèñêîâ çà ñ÷åò äèâåðñèôèêàöèè 
èíâåñòèöèîííûõ âëîæåíèé è ó÷àñòèÿ ãî-
ðîäà â èíôðàñòðóêòóðíûõ ïðîåêòàõ. 

Âûøåïåðå÷èñëåííûå ìåòîäû ïîääåðæêè 

èíâåñòèöèîííûõ ïðîöåññîâ ôîðìèðóþò 

èíâåñòèöèîííî-ïðèâëåêàòåëüíóþ ñðåäó. Íî 

îñíîâíûì êîìïëåêñíûì èíñòðóìåíòîì ïîä-

äåðæêè è ðàçâèòèÿ èíâåñòèöèîííûõ ïðî-

öåññîâ äîëæíà ñòàòü ðàçðàáîòàííàÿ  Ïðî-

ãðàììà ðåñóðñîñáåðåæåíèÿ Îäåññû – ìåõà-

íèçì ñèñòåìíîãî ïëàíèðîâàíèÿ è îðãàíèçà-

öèè âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó âñåìè ó÷àñòíè-
êàìè äëÿ âîçíèêíîâåíèÿ ñèíåðãåòè÷åñêèõ 

ýôôåêòîâ è êîíñîëèäàöèè ðåñóðñîâ, äëÿ 

ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ è 

ñîôèíàíñèðîâàíèÿ èç ðàçíûõ èñòî÷íèêîâ.  

Ðåàëèçóÿ îáùèå ïðîåêòû, âñå ïîëó÷àþò 
íåîáõîäèìûå èì ðåçóëüòàòû, ïðè ýòîì 

óäåëüíûå çàòðàòû íà ðåàëèçàöèþ ïðîåê-

òîâ äëÿ êàæäîãî èç ó÷àñòíèêîâ ñíèæàþòñÿ. 
Äîïîëíèòåëüíûì ñëåäñòâèåì ðàçðàáîòêè 

Ïðîãðàììû ÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü ïîÿâëå-
íèÿ â ïðîöåññå åå ðåàëèçàöèè íîâûõ áèçíåñ-

ïðîöåññîâ è áèçíåñ-ïðîåêòîâ, êîòîðûå áó-

äóò âîñòðåáîâàíû ðûíêîì è åñòåñòâåííûì 
îáðàçîì èíòåãðèðîâàòüñÿ â ïðåäïðèíèìà-

òåëüñêóþ ñðåäó. 
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ÃÎÐÎÄÑÊÀß ÑÎÖÈÀËÜÍÀß ÏÎËÈÒÈÊÀ: ÎÑÍÎÂ-
ÍÛÅ ÏÐÈÍÖÈÏÛ È ÌÅÕÀÍÈÇÌÛ ÐÅÀËÈÇÀÖÈÈ  

Çàùèòà îêðóæàþùåé ñðåäû, ïîâûøåíèå ìàòåðèàëüíîãî äîñòàòêà ãîðîæàí, ìîäåðíèçàöèÿ 
ãîðîäñêîé èíôðàñòðóêòóðû, ðàçâèòèå  èíòåëëåêòóàëüíîãî ïîòåíöèàëà, ñîçäàíèå íîâûõ ðà-

áî÷èõ ìåñò –  âàæíåéøèå ñîñòàâëÿþùèå ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè â ãîðîäå, ïîñêîëüêó ýòè ìåðû 
íàïðàâëåíû íà ðîñò ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî áëàãîïîëó÷èÿ îäåññèòîâ, ïîääåðæêó ñîöèàëüíî 
óÿçâèìûõ ãðóïï íàñåëåíèÿ.  

Ñîâðåìåííàÿ ñîöèàëüíàÿ ïîëèòèêà – ýòî íå 

òîëüêî ïîìîùü íóæäàþùèìñÿ, íî è èíâåñòè-

öèè â áóäóùåå ÷åëîâåêà, åãî çäîðîâüå, ïðî-

ôåññèîíàëüíîå, êóëüòóðíîå, ëè÷íîñòíîå, 

äóõîâíîå ðàçâèòèå. Ïîýòîìó ïðèîðèòåò îò-

äàåòñÿ îõðàíå îêðóæàþùåé ñðåäû, îáùåñò-

âåííîìó çäîðîâüþ, ðàçâèòèþ îáðàçîâàíèÿ, 

êóëüòóðû, ôîðìèðîâàíèþ ìîëîäåæíîé ïî-

ëèòèêè. Ïî ñóòè,  âñÿ ñòðàòåãèÿ óñòîé÷èâîãî 

ðàçâèòèÿ â òîé èëè èíîé ìåðå ïîñâÿùåíà 

ñîöèàëüíîé ïîëèòèêå, ïðèíöèïàì è ìåõà-

íèçìàì ðåøåíèÿ ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì. Ïî-

ýòîìó ýòîò ðàçäåë ïîñâÿùåí òåì ïîëîæåíè-

ÿì ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè, êîòîðûå íå íàøëè 

îòðàæåíèå â äðóãèõ ðàçäåëàõ ñòðàòåãèè.  

Â ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè â íàöèîíàëüíîé 

ýêîíîìèêå è ñîöèàëüíîé ñôåðå ìóíèöèïà-

ëèòåòàì â Óêðàèíå ïðèõîäèòñÿ èçûñêèâàòü 

ñîáñòâåííûå âîçìîæíîñòè äëÿ ôèíàíñèðî-

âàíèÿ ìóíèöèïàëüíûõ ñîöèàëüíûõ ïðî-

ãðàìì. Êàê ñâèäåòåëüñòâóþò ñòàòèñòè÷åñêèå 

äàííûå, ïðîâîäèìàÿ îäåññêèì ìóíèöèïàëè-

òåòîì ñîöèàëüíàÿ ïîëèòèêà íå ðàñõîäèòñÿ ñ 

îáùåíàöèîíàëüíûìè ðåàëèÿìè, à ïî îò-

äåëüíûì ïàðàìåòðàì äåìîíñòðèðóåò ïîçè-

òèâíûé ðîñò. Âåêòîð ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè 

íàïðàâëåí íà îêàçàíèå ïîìîùè ìàëîèìó-

ùèì, áîðüáó ñ áåäíîñòüþ, ðàçâèòèå ñîöè-

àëüíîãî ñòðàõîâàíèÿ, ñòèìóëèðîâàíèå çàíÿ-

òîñòè, ìîäåðíèçàöèþ èìåþùåéñÿ ãîðîäñêîé 

ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû.  

Îñíîâíûå îðèåíòèðû ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè:  

 ðåàëèçàöèÿ îïðåäåëåííûõ çàêîíîì ñî-
öèàëüíûõ ïðàâ è ñîöèàëüíûõ ãàðàíòèé 
ãðàæäàíàì, ïðåæäå âñåãî, â îáëàñòè ïåí-
ñèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ, ñîöèàëüíîãî îá-
ñëóæèâàíèÿ, ìàòåðèàëüíîé ïîääåðæêè 
ñåìåé ñ äåòüìè; 

 àäàïòàöèÿ ñèñòåìû ñîöèàëüíîé çàùèòû ê 
èçìåíÿþùèìñÿ ñîöèàëüíî-                  
ýêîíîìè÷åñêèì óñëîâèÿì, âêëþ÷àÿ ðàç-
âèòèå ñåòè ó÷ðåæäåíèé ñîöèàëüíîãî îá-
ñëóæèâàíèÿ, ðàñøèðåíèå ïåðå÷íÿ îêà-
çûâàåìûõ íàñåëåíèþ ñîöèàëüíûõ óñëóã, 
ïîääåðæêà íåãîñóäàðñòâåííûõ ôîðì ñî-
öèàëüíîé ïîìîùè, ïîäãîòîâêà êàäðîâ 
ñîöèàëüíûõ ðàáîòíèêîâ; 

 ñîâåðøåíñòâîâàíèå îðãàíèçàöèè ñîöè-
àëüíîé çàùèòû ñ èñïîëüçîâàíèåì ñî-
âðåìåííûõ ñîöèàëüíûõ òåõíîëîãèé, 
äèôôåðåíöèðîâàííîãî ïîäõîäà ê ðàç-
ëè÷íûì êàòåãîðèÿì ãîðîæàí è òèïàì ñå-
ìåé, àäðåñíîé ñîöèàëüíîé ïîìîùè, ó÷è-
òûâàþùåé êîíêðåòíûå ïîòðåáíîñòÿìè 
ïîëó÷àòåëÿ; 

 øèðîêîå èñïîëüçîâàíèå àêòèâíûõ ôîðì 
ñîöèàëüíîé ïîääåðæêè íàñåëåíèÿ, ñî-
äåéñòâèå ñàìîðåàëèçàöèè è ñàìîîáåñ-
ïå÷åíèþ, ïðîôåññèîíàëüíîé îðèåíòà-
öèè; 

 ñîçäàíèå ãîðîäñêîãî Áëàãîòâîðèòåëüíî-
ãî ôîíäà ïðè Îáùåñòâåííîì ñîâåòå 
Îäåññû äëÿ àêêóìóëèðîâàíèÿ ñðåäñòâ 
ìåñòíîãî áèçíåñà, íåêîììåð÷åñêèõ îð-
ãàíèçàöèé, ÷àñòíûõ ëèö ñ öåëüþ íàïðàâ-
ëåíèÿ èõ íà ðåøåíèå íàèáîëåå àêòóàëü-
íûõ ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì ãîðîæàí.  
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СТРАТЕГИЯ А 

ÏÎÂÛÑÈÒÜ ÓÐÎÂÅÍÜ ÑÎÖÈÀËÜÍÎÉ 
ÎÒÂÅÒÑÒÂÅÍÍÎÑÒÈ ÃÎÐÎÆÀÍ 

Óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå ïðåäóñìàòðèâàåò âû-

ñîêèé óðîâåíü âçàèìíîé îòâåòñòâåííîñòè – 

âëàñòè è áèçíåñà ïåðåä îáùåñòâîì, à îáùå-

ñòâà â öåëîì – ïåðåä ïîñëåäóþùèìè ïîêî-

ëåíèÿìè. Ýòà îòâåòñòâåííîñòü ÿâëÿåòñÿ çà-

ëîãîì âûñîêîìîðàëüíîé ñîöèàëüíîé ïîëè-

òèêè, âçàèìíîãî äîâåðèÿ è îáùåñòâåííîãî 

ñîãëàñèÿ.  

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ôîðìèðîâàíèå 

ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè ïðåäïîëàãàåò ïîèñê 

ìåõàíèçìîâ îïòèìàëüíîãî ðàñïðåäåëåíèÿ 

îòâåòñòâåííîñòè ìåæäó åå îñíîâíûìè ñóáú-

åêòàìè, â òîì ÷èñëå – æèòåëÿìè ãîðîäà. Â 

ïåðñïåêòèâå íàñåëåíèå äîëæíî ñòàòü ïîë-

íîöåííûì ñóáúåêòîì ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè, 

çíà÷èòåëüíî óñèëèòñÿ äåÿòåëüíîå ó÷àñòèå 

îáùåñòâåííîñòè â ñîöèàëüíîì ïðîöåññå. 
 

 êðàòêî-, ñðåäíåñðî÷íûé 

      

 

 

 

СТРАТЕГИЯ Б 

ÓÑÈËÅÍÈÅ ÐÎËÈ ÑÎÎÁÙÅÑÒÂ ÃÎ-
ÐÎÆÀÍ 

Íåîáõîäèìî çíà÷èòåëüíî óñèëèòü ðîëü ðàç-

ëè÷íûõ ñîîáùåñòâ ãîðîæàí – îò îáúåäèíå-

íèé ñîñåäåé ïî ëåñòíè÷íîé êëåòêå äî ñòðóê-

òóðèðîâàííûõ îáùåñòâåííûõ äâèæåíèé, 

îòðàæàþùèõ èíòåðåñû æèòåëåé ðàéîíîâ 

ãîðîäà. Ñëåäóåò ïðåîäîëåòü ïñèõîëîãè÷å-

ñêèå ñòåðåîòèïû ïàññèâíîñòè øèðîêèõ ñëî-

åâ ãîðîæàí. Â ýòîì äîëæíû ïîìî÷ü, áåçóñ-

ëîâíî, ïðèâëåêàòåëüíûå èäåè óñòîé÷èâîãî 

ðàçâèòèÿ. 
 

 êðàòêî-, ñðåäíåñðî÷íûé 

 
 

СТРАТЕГИЯ В 

ÐÀÇÂÈÂÀÒÜ ÌÅÕÀÍÈÇÌ «ÑÎÖÈÀËÜ-
ÍÎÃÎ ÏÀÐÒÍÅÐÑÒÂÀ» 

Â êîíòåêñòå ðåàëèçàöèè êëþ÷åâûõ ïîëîæå-

íèé ñòðàòåãèè íóæíû ìåõàíèçìû, êîòîðûå 

áû ïðèâëåêàëè îòäåëüíûõ ãðàæäàí, ñåìüè, 

ãðóïïû ëþäåé, îáùåñòâåííûé è ÷àñòíûé 

ñåêòîð ê àêòèâíîìó ó÷àñòèþ â ðåàëèçàöèè 

ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè. Äëÿ ýòîãî òðåáóåòñÿ 

êà÷åñòâåííî íîâàÿ ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ è 

ñîâðåìåííûé ìåõàíèçì ñîöèàëüíîãî ïàðò-

íåðñòâà ìåæäó æèòåëÿìè ãîðîäà, ìóíèöèïà-

ëèòåòîì è áèçíåñîì. 
 

 êðàòêî-, ñðåäíåñðî÷íûé 
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СТРАТЕГИЯ Г 

ÌÎÍÈÒÎÐÈÍÃ ÎÁÙÅÑÒÂÅÍÍÎÃÎ 
ÌÍÅÍÈß 

Ïîòåíöèàë æèçíåñïîñîáíîñòè è ýôôåêòèâ-

íîñòè ìóíèöèïàëüíîé ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè 

çàêëþ÷àåòñÿ â ãèáêîñòè, áûñòðîòå ðåàãèðî-

âàíèÿ íà ìåíÿþùèåñÿ çàïðîñû è óñëîâèÿ 

æèçíè â ãîðîäñêîì ñîîáùåñòâå.  

Òàêàÿ ïîëèòèêà ñòàíîâèòñÿ ýôôåêòèâíîé 

ïðè íàëàæèâàíèè íàäåæíîé ïðÿìîé è îá-

ðàòíîé ñâÿçè ìåæäó ãîðîäñêèìè âëàñòÿìè è 

æèòåëÿìè ãîðîäà.  

Ýòà ñâÿçü îáåñïå÷èâàåòñÿ, ñ îäíîé ñòîðîíû, 

áëàãîäàðÿ ìîíèòîðèíãó îáùåñòâåííîãî 

ìíåíèÿ, ñ äðóãîé – ïîñðåäñòâîì èíôîðìè-

ðîâàíèÿ íàñåëåíèÿ î íàïðàâëåíèÿõ è ïðè-

îðèòåòàõ òåêóùåé ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè.  

Â ðåçóëüòàòå ó ãîðîæàí ñ ðàçíûì óðîâíåì 

äîõîäà, ðàçíûì óðîâíåì îáðàçîâàíèÿ è ò.ï. 

äîëæíî ôîðìèðîâàòüñÿ ÷åòêîå ïðåäñòàâëå-

íèå îá èäåîëîãèè ãîðîäñêîé ñîöèàëüíîé 

ïîëèòèêè. 
 

 êðàòêî-, ñðåäíåñðî÷íûé 

  
 

СТРАТЕГИЯ Д 

ÐÀÖÈÎÍÀËÜÍÀß ÒÀÐÈÔÍÀß         
ÏÎËÈÒÈÊÀ 

Îäíîé èç ñàìûõ îñòðûõ ïðîáëåì ñîöèàëüíîé 

ïîëèòèêè ÿâëÿþòñÿ êîììóíàëüíûå òàðèôû. 

Â óñëîâèÿõ ðàñòóùèõ öåí íà ýíåðãîíîñèòåëè, 

èçíîøåííîñòè æèëèùíî-êîììóíàëüíîé èí-

ôðàñòðóêòóðû, íàðÿäó ñ åå ìîäåðíèçàöèåé è 

îáíîâëåíèåì, ñëåäóåò ñêðóïóëåçíî àíàëè-

çèðîâàòü ñîñòîÿíèå äîõîäîâ ãîðîæàí è äî-

òàöèîííûå âîçìîæíîñòè ìóíèöèïàëüíîãî 

áþäæåòà. È çäåñü, íàðÿäó ñ ýíåðãîñáåðå-

ãàþùåé ïîëèòèêîé, äîòàöèè èç ãîðîäñêîãî 

áþäæåòà âûñòóïàþò îäíèì èç èíñòðóìåíòîâ 

ñäåðæèâàíèÿ ðîñòà òàðèôîâ íà æèëèùíî-

êîììóíàëüíûå óñëóãè. Ñîöèàëüíî îðèåíòè-

ðîâàííàÿ òàðèôíàÿ ïîëèòèêà ãîðîäñêîãî 

ñîâåòà ïîçâîëÿåò Îäåññå èçáåãàòü «ëèäè-

ðóþùèõ» ïîçèöèé â îáùåíàöèîíàëüíûõ 

ðåéòèíãàõ ñòîèìîñòè óñëóã ÆÊÕ. 

Â òî æå âðåìÿ áåç îáùåíàöèîíàëüíîé ðå-

ôîðìû ÆÊÕ, êàðäèíàëüíûõ ìåð ïî ìîäåðíè-

çàöèè êîììóíàëüíîãî è òîïëèâíî-

ýíåðãåòè÷åñêîãî êîìïëåêñîâ íåâîçìîæíî 

áóäåò êîìïåíñèðîâàòü ðîñò òàðèôîâ òîëüêî 

çà ñ÷åò ãîðîäñêîãî áþäæåòà, ñêîëüêî áû 

ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàííûì îí íè áûë. 

Çäåñü òðåáóåòñÿ îñóùåñòâèòü ìíîãî çàäà÷: 

îò áåðåæíîãî îòíîøåíèÿ ãîðîæàí ê èñïîëü-

çóåìûì èìè êîììóíàëüíûõ ðåñóðñîâ, ñîçäà-

íèÿ ÎÑÌÄ äëÿ ïðîòèâîñòîÿíèÿ ëîêàëüíûì 

ìîíîïîëèñòàì â ñôåðå ÆÊÕ, êîíòðîëÿ ìóíè-

öèïàëèòåòîì è îáùåñòâåííûìè îðãàíèçà-

öèÿìè êà÷åñòâà ïðåäîñòàâëÿåìûõ êîììó-

íàëüíûõ óñëóã, ñîáëþäåíèÿ êîììóíàëüíûìè 

õîçÿéñòâàìè ñâîèõ êîíòðàêòíûõ îáÿçà-

òåëüñòâ ïåðåä ãîðîäîì (â ò.÷. è â ÷àñòè 
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îáîñíîâàííîñòè òàðèôîâ) - äî «ïåðåçàãðóç-

êè» ìóíèöèïàëüíîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ 

ÆÊÕ è ÒÝÊ ñ îðèåíòàöèåé íà ñîâðåìåííûå 

îðãàíèçàöèîííûå è òåõíîëîãè÷åñêèå ïðåîá-

ðàçîâàíèÿ. Âñå ýòè âîïðîñû ïîäðîáíî ðàñ-

ñìàòðèâàþòñÿ â ðàçëè÷íûõ ðàçäåëàõ äàííîé 

ñòðàòåãèè.  

 

 
 êðàòêî-, ñðåäíåñðî÷íûé 

    

 

СТРАТЕГИЯ Е 

ÑÎÂÅÐØÅÍÑÒÂÎÂÀÍÈÅ ÃÎÐÎÄÑÊÎÉ 
ÑÈÑÒÅÌÛ ÇÄÐÀÂÎÎÕÐÀÍÅÍÈß 

Ïðîáëåìû îäåññêîé ìåäèöèíû íå ÿâëÿþòñÿ 

óíèêàëüíûìè, îíè îòðàæàþò ñîñòîÿíèå ìå-

äèöèíû â ñòðàíå â öåëîì. Ðåøåíèå ýòîé 

ïðîáëåìû çàâèñèò îò ãîñóäàðñòâåííîé ïîëè-

òèêè â ñèñòåìå çäðàâîîõðàíåíèÿ, â ÷àñòíî-

ñòè, íà êàêîé ìîäåëè áóäåò îñíîâûâàòüñÿ 

ðåôîðìà ýòîé ñèñòåìû - ñòðàõîâîé, äîòàöè-

îííîé ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà, ñìåøàííîé è 

ò.ä. À ïîêà, ïðè ñóùåñòâóþùåì íåäîôèíàí-

ñèðîâàíèè ìåäèöèíñêîé ñôåðû â ãîðîäå ñî 

ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà, ìóíèöèïàëèòåòó ïðè-

õîäèòñÿ âñÿ÷åñêè ïîìîãàòü åé, âêëàäûâàòü 

çíà÷èòåëüíûå, âñå óâåëè÷èâàþùèåñÿ ñðåä-

ñòâà.  

Ãîðîäñêîìó çäðàâîîõðàíåíèþ íåîáõîäèìî 

êà÷åñòâåííî ïîâûñèòü óðîâåíü îêàçàíèÿ 

ëå÷åáíî-ïðîôèëàêòè÷åñêîé ïîìîùè, óëó÷-

øèòü ðàííþþ äèàãíîñòèêó è êà÷åñòâî îêà-

çàíèÿ ëå÷åáíîé ïîìîùè, ïîâûñèòü êà÷åñòâî 

ïîäãîòîâêè âðà÷åáíûõ êàäðîâ, ïðèâåñòè âñþ 

ñèñòåìó ìåäèöèíñêîãî îáðàçîâàíèÿ â ñîîò-

âåòñòâèå ñ ìèðîâûìè ñòàíäàðòàìè. Ýòèì 

ïðîáëåìàì çíà÷èòåëüíîå ìåñòî óäåëåíî â 

ðàçäåëå ñòðàòåãèè «Ýêîëîãèÿ è çäîðîâüå 

îäåññèòîâ».  
 

 êðàòêî-, ñðåäíåñðî÷íûé 

  
 

СТРАТЕГИЯ Ж 

ÑÎÇÄÀÍÈÅ ÑÈÑÒÅÌÛ ÞÂÅÍÀËÜÍÎÉ 
ÞÑÒÈÖÈÈ, ÈÍÑÒÈÒÓÒÎÂ ÑÎÖÈÀËÜ-
ÍÎÃÎ ÏÀÒÐÎÍÀÆÀ 

Çàäà÷àìè ÿâëÿþòñÿ ïðåäîòâðàùåíèå äåò-

ñêîé áåñïðèçîðíîñòè è ïðàâîíàðóøåíèé, 

êîíòðîëü íàä óñëîâèÿìè ïðîæèâàíèÿ è âîñ-

ïèòàíèÿ äåòåé â íåáëàãîïîëó÷íûõ ñåìüÿõ, 

êîíòðîëü íàä ñîáëþäåíèåì çàêîíîäàòåëüñò-

âà î òðóäå â îòíîøåíèè íåñîâåðøåííîëåò-

íèõ, ïîääåðæêà îáùåñòâåííûõ è ðåëèãèîç-

íûõ îðãàíèçàöèé, äåÿòåëüíîñòü êîòîðûõ 

íàïðàâëåíà íà óëó÷øåíèå ïîëîæåíèÿ äåòåé-

ñèðîò, äåòåé, íàõîäÿùèõñÿ ïîä îïåêîé, è 

äåòåé èç ìàëîîáåñïå÷åííûõ èëè ìíîãîäåò-

íûõ ñåìåé.  

Â êðàòêîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå, äëÿ óñèëåíèÿ 

ìåð ïî îõðàíå ïðàâ äåòåé è ïîäðîñòêîâ 
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СТРАТЕГИЯ З ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëåñîîáðàçíûì ñîçäàíèå 

íà ìóíèöèïàëüíîì óðîâíå ñèñòåìû þâå-

íàëüíîé þñòèöèè (juvenile justice), ãëàâíîé 

öåëüþ êîòîðîé áóäåò þðèäè÷åñêàÿ îõðàíà 

ïðàâ è çàêîííûõ èíòåðåñîâ íåñîâåðøåííî-

ëåòíèõ. Â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ïîä þâåíàëüíîé 

þñòèöèåé ïðèíÿòî ïîíèìàòü ñîâîêóïíîñòü 

ïðàâîâûõ ìåõàíèçìîâ, ìåäèêî-ñîöèàëüíûõ, 

ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèõ è ðåàáèëèòàöè-

îííûõ, à òàêæå èíûõ ïðîöåäóð è ïðîãðàìì, 

ïðåäíàçíà÷åííûõ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ çàùèòû 

ïðàâ, ñâîáîä è çàêîííûõ èíòåðåñîâ íåñî-

âåðøåííîëåòíèõ è ðåàëèçóåìûõ ñèñòåìîé 

ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ îðãàíîâ 

ïðè ó÷àñòèè èíñòèòóòîâ ãðàæäàíñêîãî îáùå-

ñòâà.  

ÏÐÅÔÅÐÅÍÖÈÈ ÄËß ËÞÄÅÉ Ñ        
ÎÃÐÀÍÈ×ÅÍÍÛÌÈ ÂÎÇÌÎÆÍÎÑÒß-
ÌÈ È ÑÒÀÐØÈÕ ÂÎÇÐÀÑÒÍÛÕ ÃÐÓÏÏ 

Âî âñåì ìèðå ïðèçíàåòñÿ ïðàâî ëèö ñ îãðà-

íè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè ñàìèì âûáèðàòü, 

ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ, ïîëó÷àòü îáðàçîâàíèå, 

ðàáîòàòü, àêòèâíî ó÷àñòâîâàòü â æèçíè îá-

ùåñòâà. Ýòî ïðåäóñìàòðèâàåò âîçìîæíîñòü 

ñâîáîäíîãî äîñòóïà ê æèëûì è îáùåñòâåí-

íûì çäàíèÿì, ãîðîäñêîìó è ïðèãîðîäíîìó 

òðàíñïîðòó. ×àñòî ïðåïÿòñòâèÿ äëÿ èíâàëè-

äîâ ñîçäàþòñÿ óñëîâèÿìè æèçíè â îáùåñòâå, 

â òîì ÷èñëå íåâîçìîæíîñòüþ äîñòóïà ê ñî-

öèàëüíûì, êóëüòóðíûì è èíûì îáúåêòàì, à 

íå çäîðîâüåì êàê òàêîâûì. 

Àêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå ìåõàíèçìîâ ñîöè-

àëüíîãî çàêàçà è âîëîíòåðñòâà ïîçâîëèò 

ñóùåñòâåííî óâåëè÷èòü ó÷àñòèå ãîðîæàí è 

èõ îáúåäèíåíèé â ðåøåíèè ïðîáëåì äåòåé è 

ïîäðîñòêîâ, ñîçäàâàÿ äîïîëíèòåëüíûå âîç-

ìîæíîñòè äëÿ âîçðîæäåíèÿ èíñòèòóòîâ ñî-

öèàëüíîãî ïàòðîíàæà, ïðîáàöèè (ïåðåâîñ-

ïèòàíèÿ íà ïîðóêàõ â îáùåñòâå) è ìåäèà-

öèè. Ïîâûøåíèþ óðîâíÿ çàùèòû ïðàâ è çà-

êîííûõ èíòåðåñîâ íåñîâåðøåííîëåòíèõ 

òàêæå áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ââåäåíèå 

äîëæíîñòè óïîëíîìî÷åííîãî ïî ïðàâàì ðå-

áåíêà â ðàìêàõ ïðåäëàãàåìîãî ê ñîçäàíèþ â 

Îäåññå îôèñà ìóíèöèïàëüíîãî óïîëíîìî-

÷åííîãî ïî ïðàâàì ÷åëîâåêà.  

Ýòî æå îòíîñèòñÿ è ê ïðîáëåìå ñòàðåþùåãî 

íàñåëåíèÿ. Åñëè ïîòðåáíîñòè èíâàëèäîâ 

åùå êàê-òî ïðèíèìàþòñÿ âî âíèìàíèå, òî 

ïîòðåáíîñòè çíà÷èòåëüíî ïðåâûøàþùåãî èõ 

ïî ÷èñëåííîñòè êîíòèíãåíòà ïîæèëûõ ëþäåé 

îñòàþòñÿ âíå ñôåðû èíòåðåñîâ, íåäîñòàòî÷-

íî ó÷èòûâàþòñÿ ïðè ðåàëèçàöèè ñîöèàëüíîé 

ïîëèòèêè. Îïûò ïîêàçûâàåò, ÷òî îáùåñòâà, 

âñòóïèâøèå íà ïóòü óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ, 

õàðàêòåðèçóþòñÿ óâåëè÷åíèåì ïðîäîëæè-

òåëüíîñòè æèçíè, çíà÷èòåëüíûì óâåëè÷åíè-

åì äîëè ëþäåé ñòàðøèõ âîçðàñòíûõ ãðóïï. 

Âàæíî ñîçäàòü ïîæèëûì ëþäÿì âîçìîæíî-

ñòè îñòàâàòüñÿ ýêîíîìè÷åñêè àêòèâíûìè, à 

òàêæå ñäåëàòü âñå íåîáõîäèìîå äëÿ îáåñïå-

÷åíèÿ ïîòðåáíîñòåé ýòèõ ëþäåé â áîëåå çà-

ùèùåííîé è äðóæåëþáíîé ïî îòíîøåíèþ ê 

íèì ñðåäå îáèòàíèÿ. 

Êðîìå òîãî, â êîíòåêñòå ñîçäàíèÿ ìóíèöè-

ïàëüíîé ñèñòåìû þâåíàëüíîé þñòèöèè íå-

îáõîäèìî ðàññìîòðåòü âîçìîæíîñòü ðàáîòû 

ñïåöèàëüíîãî ñóäà ïî äåëàì íåñîâåðøåííî-

ëåòíèõ (þâåíàëüíîãî ñóäà). 
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ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈÅ ÊÀÄÐÎÂÎÃÎ ÏÎÒÅÍÖÈÀËÀ – 
ÍÅÎÁÕÎÄÈÌÎÅ ÓÑËÎÂÈÅ ÐÅÀËÈÇÀÖÈÈ ÑÒÐÀ-
ÒÅÃÈÈ ÓÑÒÎÉ×ÈÂÎÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈß 

Ðåàëèçàöèÿ ñòðàòåãèè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ íàèáîëåå óñïåøíà òîãäà, êîãäà íîâûå çíàíèÿ è 

èäåè ïðî÷íî îâëàäåëè óìàìè óïðàâëåíöåâ, íåïîñðåäñòâåííî ðåàëèçóþùèõ ïðîãðàììó, è êîãäà 
ýòè èäåè â öåëîì ïîääåðæèâàþòñÿ øèðîêèìè ìàññàìè – ãðàæäàíàìè ãîðîäà. Íèêàêàÿ íîâàÿ 
ñòðàòåãèÿ íå ñìîæåò áûòü ðåàëèçîâàíà, åñëè â íåé õîðîøî ðàçáèðàåòñÿ èñêëþ÷èòåëüíî 

ãðóïïà ðàçðàáîò÷èêîâ, à èõ ïîääåðæèâàåò òîëüêî ãîðîäñêîé òîï-ìåíåäæìåíò. Ñòðàòåãèÿ 
óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ãîðîäà áóäåò îñóùåñòâëÿòüñÿ ÷åðåç êîíêðåòíûå ëîêàëüíûå ïðîåêòû. 
Êàê èçâåñòíî, îñíîâíóþ ïðîáëåìó ñîñòàâëÿþò äåòàëè ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ, à â äåòàëÿõ ðàç-

áèðàþòñÿ ìåíåäæåðû ñðåäíåãî çâåíà. Â ñâÿçè ñ ýòèì íóæíû íîâûå ïîäõîäû ê ïîäãîòîâêå 
óïðàâëåíöåâ, ê êàäðîâîé ïîëèòèêå. 

 Óïðàâëåí÷åñêèå êàäðû äîëæíû ñòàòü íå 

òîëüêî ìåíåäæåðàìè ãîðîäñêèõ ïðîåêòîâ, íî 

è îñíîâíûìè «àäâîêàòàìè» ñàìîé èäåè óñ-

òîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ, íåðàçðûâíî ñâÿçàííîé 

ñ ýêîëîãèçàöèåé, âíåäðåíèåì ïðèíöèïîâ 

ñîõðàíåíèÿ è óëó÷øåíèÿ îêðóæàþùåé ñðå-

äû. Ýòî âûòåêàåò èç ñîâðåìåííûõ ìèðîâûõ 

òåíäåíöèé â ñôåðå îáùåñòâåííîãî ðàçâèòèÿ 

è ìóíèöèïàëüíîãî óïðàâëåíèÿ, îñíîâàííûõ 

íà äåìîêðàòè÷åñêèõ öåííîñòÿõ. 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ Åâ-

ðîïû ïðîèñõîäèò ïåðåõîä ê íîâîìó òèïó 

àäìèíèñòðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ, îáîãàùåí-

íîìó òåîðèÿìè äåìîêðàòè÷åñêîãî ãðàæäàí-

ñòâà, êîòîðûå òðàíñôîðìèðóþò ìíîãèå 

ïðåäñòàâëåíèÿ «ðóêîâîäÿùåãî ìåíåäæìåí-

òà». Àäìèíèñòðàöèÿ ãîðîäà  äîëæíà ñòàòü 

âîñïðèèì÷èâîé ê èíòåðåñàì è ïîòðåáíîñòÿì 

ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà. Òàêàÿ àäìèíèñòðà-

öèÿ äîëæíà ìûñëèòü ñòðàòåãè÷åñêè, íî äåé-

ñòâîâàòü äåìîêðàòè÷åñêè, ïðèçíàâàÿ çíà÷è-

ìîñòü è öåííîñòü ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà è 

îáùåñòâåííûõ óñëóã. Âîçíèêëî íîâîå ïîíÿ-

òèå è íîâûé òåðìèí – àäìèíèñòðàöèÿ 

äîëæíà áûòü ïîíèìàþùåé, ðåöåïòèâíîé, 

æåëàþùåé ñëóæèòü îáùåñòâó è, ïðåæäå 

âñåãî, ãðàæäàíàì, ñ êîòîðûìè îíà âåäåò 
ïðÿìîé äèàëîã, ïðîïàãàíäèðóÿ öåííîñòè 

ñâîåé ñòðàòåãèè. 

Ìîäåëü ðåöåïòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ïðèçíàåò 

ñóùåñòâåííóþ ðàçíèöó ìåæäó îáùåñòâåí-

íûì óïðàâëåíèåì è óïðàâëåíèåì â îáëàñòè 

ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Áþðîêðàòèÿ ñ ïðè-

ñóùåé åé ìîäåëüþ ñàìîîðãàíèçàöèè äîëæíà 
ñòàòü îäíèì èç âàæíåéøèõ èíñòðóìåíòîâ 

äåìîêðàòè÷åñêîãî ãîñóäàðñòâà, êîòîðûé 
äîëæåí îáåñïå÷èòü ðàâåíñòâî è óìåíüøèòü 

àñèììåòðèþ, ïðèâíîñèìóþ ðûíêîì. Îáùå-

ñòâåííîå óïðàâëåíèå äîëæíî ðàññìàòðè-

âàòüñÿ ñ ïîçèöèé ôóíäàìåíòàëüíûõ öåííî-
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ñòåé, êîòîðûå íàõîäÿòñÿ çà ïðåäåëàìè êîì-

ïåòåíöèè óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñò-

âîì: ýòî ëåãèòèìíîñòü, äåìîêðàòè÷íîñòü è 

ýêîëîãè÷íîñòü, íàïðàâëåííîñòü íà óäîâëå-

òâîðåíèå ïîòðåáíîñòåé îáùåñòâà â öåëîì. 

Òðåáóåòñÿ ôîðìèðîâàíèå ÷èíîâíè÷üåãî 

êëàññà ñ íîâûì ìûøëåíèåì. Ýòè òåíäåíöèè 

óæå íàðàñòàþò. Íåóäîâëåòâîðåííîñòü óðîâ-

íåì îáðàçîâàíèÿ è ïðîôåññèîíàëüíîé ïîä-

ãîòîâêè ìóíèöèïàëüíûõ è ïðî÷èõ ãîñóäàð-

ñòâåííûõ ñëóæàùèõ ñóùåñòâóåò íà âñåõ 

óðîâíÿõ, îá ýòîì ãîâîðÿò êàê ïîëèòèêè, òàê è 

ïðîñòûå ãðàæäàíå, îá ýòîì ãîâîðèò ðóêîâî-

äñòâî ñàìîé ãîññëóæáû. Ïðîáëåìà çàêëþ÷à-

åòñÿ â òîì, ÷òî êîíñòðóêòèâíûõ, ñèñòåìíûõ 

ïóòåé ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà ïîäãîòîâêè ãîñ-

ñëóæàùèõ ñàìè êðèòèêè íå âèäÿò, óïîâàÿ íà 

óñòàðåâøèå ôîðìû îáó÷åíèÿ. Â ñâÿçè ñ ýòèì 

ñëåäóåò ïîäóìàòü î ñîçäàíèè ó÷åáíûõ ñòðóê-

òóð íîâîãî òèïà, èñïîâåäóþùèõ íîâóþ 

èäåîëîãèþ. 

ÑÂßÇÜ ÁÈÇÍÅÑ-ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß È ÏÎÄÃÎÒÎÂÊÈ ÌÓ-
ÍÈÖÈÏÀËÜÍÛÕ ÑËÓÆÀÙÈÕ 

Â ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ íà Çàïàäå è íà âñåì
1

 ïîñòñîâåòñêîì ïðîñòðàíñòâå øèðîêîå ðàñïðî-

ñòðàíåíèå ïîëó÷èëî áèçíåñ-îáðàçîâàíèå, ïðåæäå âñåãî ïðîãðàììà «Ìàãèñòð óïðàâëåíèÿ áèç-

íåñîì» (MÁA – Master of Business Administration). Ïîëó÷åíèå êâàëèôèêàöèè ÌÁÀ ïîñëå îêîí÷à-

íèÿ êëàññè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà è îïûòà ñòðîèòåëüñòâà ñâîåãî áèçíåñà èëè ðàáîòû â êðóï-

íîé êîðïîðàöèè ñòàíîâèòñÿ âõîäíûì áèëåòîì â ìèð «áîëüøîãî áèçíåñà». È äåëî òóò íå 

òîëüêî â íîâûõ çíàíèÿõ è óìåíèÿõ, à è â íîâîì ñòðàòåãè÷åñêîì ìûøëåíèè, îñâîåíèè íîâåéøèõ 

èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé, íîâûõ ñâÿçÿõ è çíàêîìñòâàõ, òàê íåîáõîäèìûõ ïðè ñîçäàíèè 

ñîâðåìåííîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîé êîìïàíèè. Áèçíåñ-îáðàçîâàíèå ïîä÷èíÿåòñÿ ñâîèì ïðàâè-

ëàì è çàêîíàì, ó÷àò â áèçíåñ-øêîëàõ íå àêàäåìè÷åñêèå ïðîôåññîðà, à ïðîôåññîðà-ïðàêòèêè, 

ïðîøåäøèå ïóòü áèçíåñ-êîíñóëüòàíòîâ èëè óïðàâëåíöåâ êðóïíåéøèõ ìèðîâûõ êîìïàíèé è 

÷àñòî èìåþùèå ñâîé ñîáñòâåííûé áèçíåñ. Áèçíåñ-øêîëû ïîääåðæèâàþòñÿ êðóïíûìè êîìïà-

íèÿìè è ñåðòèôèöèðóþòñÿ ìåæäóíàðîäíûìè àãåíòñòâàìè è àññîöèàöèÿìè. Ýòî äîðîãîå îá-

ðàçîâàíèå, íî âëîæåííûå ñðåäñòâà îêóïàþòñÿ ñ ëèõâîé. Íåîáõîäèìî èñïîëüçîâàòü ýòè ïðèí-
öèïû ïðè ïîäãîòîâêå ìóíèöèïàëüíûõ ìåíåäæåðîâ. 

Ñåãîäíÿ è â áîëåå øèðîêîé ïóáëè÷íîé ñôå-

ðå, îõâàòûâàþùåé èíòåðåñû ãðàæäàíñêîãî 

îáùåñòâà, ãîñóäàðñòâà, âëàñòè è áèçíåñà, 

ôîðìèðóåòñÿ àíàëîãè÷íûé ïîäõîä. Ñóòü åãî 

â ôîðìèðîâàíèè ìåíåäæåðñêîãî îáðàçîâà-

íèÿ â ñèñòåìå ïóáëè÷íîé àäìèíèñòðàöèè â 

ðàìêàõ êâàëèôèêàöèîííîãî óðîâíÿ «Ìà-

ãèñòð ãîñóäàðñòâåííîãî è ìóíèöèïàëüíîãî 

óïðàâëåíèÿ» (MÏA – Master of Public Admini-

stration). Èäåè, âûäâèãàåìûå ñïåöèàëèñòàìè 

â îáëàñòè ïðîãðàìì ÌÏÀ, èìåþò ñåðüåçíîå 

òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêîå îáîñíîâàíèå. 

Èäåîëîãè ñàìûõ ðàçíûõ íàïðàâëåíèé âåäóò 

ìåæäèñöèïëèíàðíûå èññëåäîâàíèÿ, ñôîêó-

ñèðîâàííûå íà îñè: áèçíåñ – âëàñòü – îá-

ùåñòâî – ãîñóäàðñòâî. È êîíñåðâàòîðû, è 

ëèáåðàëû âñå àêòèâíåå ðàòóþò çà ñîçäàíèå 
ìèðîâîé, óíèâåðñàëüíîé ñèñòåìû ïðèíÿòèÿ 
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ïîëèòè÷åñêèõ ðåøåíèé â ïðîòèâîâåñ «ðû-
íî÷íîìó ôóíäàìåíòàëèçìó» è çà âûñòðàè-
âàíèå ìíîãîóðîâíåâûõ ñèñòåì óïðàâëåíèÿ; 

ôîðìèðîâàíèå «òðàíñíàöèîíàëüíîãî ãðàæ-
äàíñêîãî îáùåñòâà», îñíîâàííîãî íà ñîçäà-
íèè ñåòåé ìåæäó ëþäüìè è íåïðàâèòåëüñò-

âåííûìè îðãàíèçàöèÿìè. Âñå ýòî ñëóæèò 
ãëîáàëüíûì öåëÿì ïðåîäîëåíèÿ íàìåòèâ-
øåãîñÿ «äåôèöèòà äåìîêðàòèè» (ñì. òàê-

æå «Îäåññà –Öåíòð íàðîäíîé äèïëîìàòèè» 
â ðàçäåëå «Èìèäæ è áðåíä – ñòðàòåãè÷å-
ñêèé ðåñóðñ ðàçâèòèÿ ãîðîäà»). Òåîðåòèêè 

«êîììóíèêàòèâíîãî îáùåñòâà» ïðèçûâàþò ê 

óñòàíîâëåíèþ áîëåå òåñíîé âçàèìîñâÿçè 

ïîëèòèêè ñ ýêîíîìèêîé â óñëîâèÿõ èçìåíå-

íèÿ ôóíêöèé ïðàâèòåëüñòâà è åãî ðîëè â 

ñîâðåìåííîì îáùåñòâå. Ìèðîâîé ôèíàíñî-

âûé êðèçèñ ïîäòîëêíóë ýòè ïðîöåññû, ðîëü 

ãîñóäàðñòâà è ãîñóïðàâëåíöåâ ïîâñåìåñòíî 

ðàñòåò. Ýòè òåíäåíöèè äîëæíû ñòàòü àëüòåð-

íàòèâîé êàê ïðåæíåìó æåñòêîìó àäìèíèñò-

ðèðîâàíèþ «ñîâåòñêîãî òèïà», òàê è ñîâðå-

ìåííîìó «äèêîìó êàïèòàëèçìó» íà ïðîñòî-

ðàõ áûâøåãî ÑÑÑÐ. Ðàçðàáîò÷èêè ñòðàòåãèè 

óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ Îäåññû óâåðåíû, ÷òî 

ñëåäóåò ïðèñëóøàòüñÿ ê ýòèì ðåêîìåíäàöè-

ÿì óæå ñåé÷àñ. 

ÎÑÎÁÅÍÍÎÑÒÈ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß Â ÑÈÑÒÅÌÅ         
ÑÒÀÍÄÀÐÒÎÂ ÌÏÀ (MPA – MASTER OF PUBLIC      
ADMINISTRATION)

 

ÌÏÀ ïðèâëåêàåò âíèìàíèå íîâèçíîé è îðèãèíàëüíîñòüþ. Ôàêòè÷åñêè ÌÏÀ – ýòî àíàëîã ÌÁÀ 

äëÿ ìåíåäæåðîâ, íî òîëüêî â ãîñóäàðñòâåííîé è ìóíèöèïàëüíîé ñôåðå. Îñíîâíîå îòëè÷èå ìå-

æäó ýòèìè äâóìÿ ñòàíäàðòàìè ñëåäóþùåå: ÌÁÀ ñòàâèò öåëüþ íàó÷èòü ìåíåäæåðîâ óïðàâ-

ëÿòü áèçíåñîì è êîììåð÷åñêèìè ïðåäïðèÿòèÿìè òàê, ÷òîáû èçâëåêàòü ìàêñèìóì ïðèáûëè, â 

òî âðåìÿ êàê ÌÏÀ ó÷èò ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ ñëóæàùèõ èñêóññòâó óïðàâëåíèÿ 
ðàäè ìàêñèìàëüíîé îáùåñòâåííîé ïîëüçû. 

2 

Êàê è â ñëó÷àå ñ ÌÁÀ, ïîäãîòîâêà êàäðîâ â 

ñèñòåìå ñòàíäàðòîâ ÌÏÀ îñóùåñòâëÿåòñÿ íå 

ïî ëèöåíçèè ïðîôèëüíîãî îáðàçîâàòåëüíî-

ãî ìèíèñòåðñòâà èëè êàêîãî-ëèáî èíîãî îá-

ðàçîâàòåëüíîãî âåäîìñòâà. Ñàì ïîòðåáèòåëü 

óñëóã (â äàííîì ñëó÷àå – ìóíèöèïàëèòåò) 

óñòàíàâëèâàåò ïëàíêó òðåáîâàíèé ê êà÷åñò-

âó è óðîâíþ ïðåïîäàâàíèÿ. Îñóùåñòâëÿåòñÿ 

ýòî ïîñðåäñòâîì ñåðòèôèêàöèè â ìåæäóíà-

ðîäíûõ óïîëíîìî÷åííûõ àãåíòñòâàõ èëè 

ïðîôåññèîíàëüíûõ àññîöèàöèÿõ. Ïðè ýòîì 

«çàêàç÷èê», ðåàëèçóþùèé ñâîþ ñòðàòåãèþ, 

îáëàäàåò ïðàâîì ñóùåñòâåííîãî âëèÿíèÿ íà 
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âåííîãî 

êîìïëåêñà è ò. ä. 

å-

ñóðñàìè, óïðàâëåíèÿ êîíôëèêòàìè è ò. ä.  

ñîäåðæàíèå îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì. Ýòî 

îñîáåííî âàæíî â íàøåì ñëó÷àå, êîãäà ðå÷ü 

èäåò î ñòðàòåãèè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ìèë-

ëèîííîãî ãîðîäà. Íàïðèìåð, â Îäåññå óïîð 

ìîæåò áûòü ñäåëàí íà ÌÁÀ â îáëàñòè ãîñòè-

íè÷íîãî, ðåñòîðàííîãî áèçíåñà, òóðèçìà è 

ðåêðåàöèè, âåí÷óðíûõ ïðîåêòîâ, ñâÿçàííûõ 

ñ âíåäðåíèåì âûñîêèõ òåõíîëîãèé ïîñòèí-

äóñòðèàëüíîãî õàðàêòåðà. À â ñôåðå ÌÏÀ – 

íà ïîâûøåíèå óðîâíÿ è êà÷åñòâà ðàáîòû 

êîììóíàëüíûõ ñòðóêòóð, óïðàâëåíèå îáúåê-

òàìè ãîðîäñêîé ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòó-

ðû, ðåêðåàöèîííûì êîìïëåêñîì, îïòèìèçà-

öèþ ìóíèöèïàëüíîãî ìîðåõîçÿéñò

Îñîáåííîñòè ñèñòåìû ñïåöèàëüíîé ïîäãî-

òîâêè ëèö, æåëàþùèõ ñòàòü ìóíèöèïàëüíû-

ìè ñëóæàùèìè, â êàæäîì ðåãèîíå èëè ãîðî-

äå ïîä÷èíÿåòñÿ öåëÿì è çàäà÷àì óïðàâëåíèÿ 

â ìåñòíûõ óñëîâèÿõ. Îäíàêî öåëü ñàìîé ñèñ-

òåìû îáðàçîâàíèÿ îñòàåòñÿ íåèçìåííîé: 

ýòî ïîäãîòîâêà óïðàâëåí÷åñêèõ êàäðîâ 

íîâîãî ñòèëÿ ìûøëåíèÿ, âëàäåþùèõ íå 

òîëüêî íåîáõîäèìûìè çíàíèÿìè, íî è íàâû-

êàìè, óìåíèÿìè, íåîáõîäèìûìè äëÿ ñòðàòå-

ãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ ìåñòíûìè ñîîáùåñò-
âàìè è òåððèòîðèÿìè â èíòåðåñàõ óñòîé-
÷èâîãî ðàçâèòèÿ. Äëÿ âûðàáîòêè ñòðàòåãèè 

(èëè ñëåäîâàíèÿ âûðàáîòàííîé ñòðàòåãèè), 

äëÿ ôîðìóëèðîâàíèÿ ìèññèè, äëÿ ýôôåê-

òèâíîãî ìàðêåòèíãà òåððèòîðèè íåîáõîäèìû 

çíàíèÿ î êîíêðåòíîé òåððèòîðèè, åå èñòî-

ðèè, âîçìîæíîñòÿõ, ïåðñïåêòèâàõ ðàçâèòèÿ. 

Ñïåöèàëèñòû äîëæíû õîðîøî ðàçáèðàòüñÿ â 

îñîáåííîñòÿõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè, ïðî-

áëåìàõ ãîñóäàðñòâåííîãî è ìóíèöèïàëüíîãî 

óïðàâëåíèÿ, ïðîåêòíîãî è ôèíàíñîâîãî ìå-

íåäæìåíòà, óïðàâëåíèÿ ÷åëîâå÷åñêèìè ð

Ïðèìåíèòåëüíî ê ñèòóàöèè â Îäåññå âåäó-

ùèì íàïðàâëåíèåì îáðàçîâàòåëüíîé äåÿ-

òåëüíîñòè ìîæåò è äîëæíî ñòàòü ýêîëîãè÷å-

ñêîå îáðàçîâàíèå. Ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî 

ñòðàòåãèÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ áàçèðóåòñÿ 

íà ïðèíöèïå ýêîëîãèçàöèè ýêîíîìèêè è 

âñåé ãîðîäñêîé æèçíè. Â ýòèõ óñëîâèÿõ 

ôîðìèðîâàíèå ýêîëîãè÷åñêîãî ñîçíàíèÿ è 
ýêîëîãè÷åñêîãî ìûøëåíèÿ ó ìóíèöèïàëüíûõ 

ñëóæàùèõ, êàê ñàìîãî âûñîêîãî ðàíãà, òàê è 
ñàìîãî íèçøåãî çâåíà, ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøåé 
çàäà÷åé. Ýêîëîãè÷åñêîå îáðàçîâàíèå äîëæíî 

ñîçäàòü òî ìåíòàëüíîå ïîëå, íà êîòîðîì 
ôîðìèðóåòñÿ ìóíèöèïàëüíûé ÷èíîâíèê êàê 
ëè÷íîñòü, êàê ãðàæäàíèí ñâîåãî ãîðîäà è 

îáëå÷åííûé îòâåòñòâåííîñòüþ àäìèíè-

ñòðàòîð. Óïðàâëåíåö, îáëàäàþùèé ýêîëî-

ãè÷åñêèì ìûøëåíèåì, ïðèíèìàåò ðåøåíèÿ 

íà îñíîâå ñâîèõ ýêîëîãè÷åñêèõ ïðåäñòàâëå-

íèé è óáåæäåíèé. Â òàêîé ñèòóàöèè ìîæíî 

íàäåÿòüñÿ íà ïîñòåïåííîå èñêîðåíåíèå 

ïîòðåáèòåëüñêîãî îòíîøåíèÿ ê îêðóæàþ-

ùåé ñðåäå, ïðåäñòàâëåíèé î òîì, ÷òî ïðè-

ðîäà âñå ñòåðïèò è ãîðîäñêàÿ ñðåäà ÿâëÿ-

åòñÿ îáúåêòîì äëÿ ñîìíèòåëüíûõ ýêñïåðè-

ìåíòîâ, â êîòîðîé ýêîíîìè÷åñêèå èíòåðå-

ñû îáëàäàþò ïðèîðèòåòîì. 

Îáðàçîâàíèå ìóíèöèïàëüíûõ ñëóæàùèõ – 

ýòî ïðåñòèæíîå îáðàçîâàíèå. Äèïëîì ÌÏÀ 

íà ñòåíå â êàáèíåòå ÷èíîâíèêà äîëæåí ñòàòü 

íåîáõîäèìûì àòðèáóòîì, ñâèäåòåëüñòâóþ-

ùèì î ïðèíàäëåæíîñòè ê îïðåäåëåííîé 

ãðóïïå, îá îïðåäåëåííîì äîñòèãíóòîì óðîâ-

íå, ïðè êîòîðîì öåëûé ðÿä ïðèíöèïîâ è 

öåííîñòåé ñòàíîâÿòñÿ âåäóùèìè è îïðåäå-

ëÿþò ñòèëü ðóêîâîäñòâà, îòíîøåíèå ê ïî-

ñòàâëåííûì çàäà÷àì è îòâåòñòâåííîñòü.

140 



Дайджест Стратегии устойчивого развития Одессы 

ÈÍÑÒÈÒÓÖÈÎÍÀËÈÇÀÖÈß ÍÎÂÎÃÎ ÏÎÄÕÎÄÀ Ê    

 
ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈÞ – ÂÇÀÈÌÎÄÅÉÑÒÂÈÅ ÂËÀÑÒÈ,    
ÁÈÇÍÅÑÀ È ÃÐÀÆÄÀÍÑÊÎÃÎ ÎÁÙÅÑÒÂÀ

Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå

ñòè, áèçíåñà è îáùåñòâà. Âîçðàñòàåò ðîëü ñî

 ïðîèñõîäèò òðàíñôîðìàöèÿ ïðåäñòàâëåíèé î âçàèìîîòíîøåíèè âëà-

öèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè áèçíåñà, åãî âêëþ-
÷åííîñòè â ãðàæäàíñêèé ïðîöåññ. Ê âëàñòè ïðåäúÿâëÿþòñÿ íîâûå òðåáîâàíèÿ â ïëàíå ðåöåï-
òèâíîñòè, áîëåå ãëóáîêîãî ïîíèìàíèÿ íóæä îáùèíû, ñîîáùåñòâà â áîëåå øèðîêîì ñìûñëå. 

Îáùåñòâåííûå îðãàíèçàöèè, îáúåäèíåíèÿ ãðàæäàí è äðóãèå ñòðóêòóðû ãðàæäàíñêîãî îáùå-
ñòâà ÷åðåç ñèñòåìó ñîöèàëüíîãî çàêàçà îêàçûâàþòñÿ âñå áîëåå âîâëå÷åííûìè â ðåàëèçàöèþ 
ìóíèöèïàëüíûõ ïëàíîâ è ñòàíîâÿòñÿ ñîó÷àñòíèêàìè ïðàêòè÷åñêèõ äåéñòâèé, à íå òîëüêî 

ôîðìàëüíûìè íàáëþäàòåëÿìè ñ ïðàâîì áûòü óñëûøàííûìè. Âñå ýòî ïîäñêàçûâàåò ïðàêòè-
÷åñêóþ ôîðìó íîâîãî ïîäõîäà ê îáðàçîâàíèþ. 

3

 

СТРАТЕГИЯ А 

ÑÎÇÄÀÍÈÅ  «ÖÅÍÒÐÀ ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÎ-
ÃÎ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß È ÈÑÑËÅÄÎÂÀ-
ÍÈÉ ÄËß ÓÑÒÎÉ×ÈÂÎÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈß 
ÎÄÅÑÑÛ» 

Ñ ó÷åòîì ìåæäóíàðîäíîãî îïûòà, ïðè ó÷à-

ñòèè ìóíèöèïàëèòåòà Îäåññû, ïðåäëàãàåòñÿ 

ñîçäàòü «Öåíòð ñîâðåìåííîãî îáðàçîâàíèÿ 

è èññëåäîâàíèé äëÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ 

(Öåíòð óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ)». 

Öåëü íîâîãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ – ïðåäîñ-

òàâèòü öåëåâîé àóäèòîðèè âîçìîæíîñòè ïî-

ëó÷åíèÿ äîïîëíèòåëüíîãî êà÷åñòâåííîãî 

îáðàçîâàíèÿ, ñîîòâåòñòâóþùåãî ìåæäóíà-

ðîäíûì ñòàíäàðòàì è áàçèðóþùåãîñÿ íà 

êîíöåïöèè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ. Ðå÷ü èäåò 

î ïîäãîòîâêå óïðàâëåí÷åñêèõ êàäðîâ íîâîãî 

ñòèëÿ ìûøëåíèÿ, âëàäåþùèõ çíàíèÿìè, íà-

âûêàìè è óìåíèÿìè, íåîáõîäèìûìè äëÿ 

ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ ìåñòíûìè ñî-

îáùåñòâàìè è òåððèòîðèÿìè, äëÿ ïðèâëå÷å-

íèÿ èíâåñòèöèé, ðàçâèòèÿ áèçíåñà, ðàçáè-

ðàþùèõñÿ â îñîáåííîñòÿõ ðûíî÷íîé ýêîíî-

ìèêè, ãîñóäàðñòâåííîãî è ìóíèöèïàëüíîãî 

óïðàâëåíèÿ, ôèíàíñîâîãî ìåíåäæìåíòà, 

ýêîëîãèè, áèçíåñ-ýòèêè, óïðàâëåíèÿ ÷åëîâå-

÷åñêèìè ðåñóðñàìè, óïðàâëåíèÿ êîíôëèêòà-

ìè è äð. Îñîáåííîñòü íîâîãî ó÷åáíîãî çàâå-

äåíèÿ – ñî÷åòàíèå «ïîä îäíîé êðûøåé» è â 

ðàìêàõ îäíîé èäåè (ñòðàòåãèè óñòîé÷èâîãî 

ðàçâèòèÿ ãîðîäà) íåñêîëüêèõ âèäîâ îáðàçî-

âàíèÿ, à èìåííî: 

 îáðàçîâàíèÿ äëÿ ÷èíîâíèêîâ (ñòàíäàðò 
ÌÏÀ è åãî òèïû); 

 îáðàçîâàíèÿ äëÿ ëèäåðîâ îáùåñòâåííûõ 
äâèæåíèé, âîâëå÷åííûõ â ìóíèöèïàëü-
íûé ïðîöåññ ðàçâèòèÿ; 
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 áèçíåñ-îáðàçîâàíèÿ íà ñàìîì âûñîêîì 
óðîâíå è â ïîëíîì ñîîòâåòñòâèè ñ ìåæ-
äóíàðîäíûìè òðåáîâàíèÿìè (ñòàíäàðò 
ÌÁÀ è åãî ðàçëè÷íûå âàðèàíòû). 

Öåëåâàÿ àóäèòîðèÿ öåíòðà: 

 ìóíèöèïàëüíûå ñëóæàùèå è ëèöà, æå-
ëàþùèå ïîñòóïèòü íà ñëóæáó â îðãàíû 
èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè Îäåññû (ïîëó÷å-
íèå ñîîòâåòñòâóþùåãî îáðàçîâàíèÿ ÿâ-
ëÿåòñÿ îáÿçàòåëüíûì óñëîâèåì ïðèåìà 
íà ðàáîòó); 

 ïðåäñòàâèòåëè êðóïíîãî è ñðåäíåãî áèç-
íåñà (åñëè ñòðóêòóðà ÿâëÿåòñÿ ïàðòíå-
ðîì ìóíèöèïàëèòåòà – ïîëó÷åíèå ñïåöè-
àëüíîãî îáðàçîâàíèÿ êëþ÷åâûìè ñî-
òðóäíèêàìè òàêæå ÿâëÿåòñÿ îáÿçàòåëü-
íûì); 

 ðóêîâîäèòåëè è îòâåòñòâåííûå ðàáîòíè-
êè ó÷ðåæäåíèé ñîöèàëüíîé íàïðàâëåí-
íîñòè (øêîëû, áîëüíèöû, ïîëèêëèíèêè, 
öåíòðû ñîöèàëüíîé ïîìîùè è ò.ï.); 

 ðóêîâîäèòåëè îáùåñòâåííûõ îðãàíèçà-
öèé, îáúåäèíåíèé ãðàæäàí è áëàãîòâî-
ðèòåëüíûõ ôîíäîâ; 

 âûïóñêíèêè ðàçëè÷íûõ îáðàçîâàòåëüíûõ 
ïðîãðàìì, íóæäàþùèåñÿ â äîïîëíèòåëü-
íîì îáðàçîâàíèè è ïðîÿâëÿþùèå èíòå-
ðåñ ê ñîâðåìåííîìó îáðàçîâàòåëüíîìó 
ïðîäóêòó. 

Îñíîâíûìè ôîðìàìè îáðàçîâàòåëüíîé äåÿ-

òåëüíîñòè ÿâëÿþòñÿ: 

 ôîðìàò ÌÂÀ (Master of Business Admini-
stration, Ìàñòåð áèçíåñ-
àäìèíèñòðèðîâàíèÿ, â ðàçëè÷íûõ ôîð-
ìàõ – êëàññè÷åñêèé ÌÂÀ; ìèíè-ÌÂÀ, 
ÌÂÀ äëÿ òîï-ìåíåäæåðîâ, ÌÂÀ â îáëàñòè 
òóðèçìà è ðåêðåàöèè, ýêîëîãè÷åñêèé 
ÌÂÀ, ÌÂÀ â îáëàñòè áèçíåñà, ñâÿçàííîãî 
ñ ãîðîäñêîé èíôðàñòðóêòóðîé  è ò.ä.); 

 ôîðìàò MPA (Master of Public Administra-
tion, Ìàñòåð ïóáëè÷íîãî àäìèíèñòðèðî-
âàíèÿ, àíàëîã ÌÂÀ äëÿ ìåíåäæåðîâ ãî-
ñóäàðñòâåííîé è ìóíèöèïàëüíîé ñôåðû, 

òàêæå â ðàçëè÷íûõ ôîðìàõ – íà÷àëüíûé 
êóðñ, ïðîäâèíóòûé êóðñ, ìèíè-ÌÏÀ, â 
ñôåðå èíâåñòèöèé, â ñôåðå ãîðîäñêîãî 
õîçÿéñòâà è ò.ä.); 

 êóðñû è ïðîãðàììû ðàçëè÷íîé äëèòåëü-
íîñòè è íàïðàâëåííîñòè (ïîâûøåíèå 
êâàëèôèêàöèè â ñôåðå óïðàâëåíèÿ ÆÊÕ, 
ñîöèàëüíî-îðèåíòèðîâàííûõ âèäîâ ãî-
ðîäñêîé äåÿòåëüíîñòè); 

 òðåíèíãè  è ìàñòåð-êëàññû;  

 ëåòíèå øêîëû (ñ ýêîëîãè÷åñêèì óêëî-
íîì, ïðåèìóùåñòâåííî äëÿ îáùåñòâåí-
íûõ îðãàíèçàöèé, ïðè ïîääåðæêå ôîí-
äîâ); 

 ñåìèíàðû (â èíòåðåñàõ ðåàëèçàöèè ñòðà-
òåãèè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ); 

 êîíôåðåíöèè è êðóãëûå ñòîëû (â èíòå-
ðåñàõ ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè óñòîé÷èâîãî 
ðàçâèòèÿ). 

Áîëüøóþ ðîëü â äåëå ïîääåðæàíèÿ äèàëîãà 

ìåæäó âëàñòüþ, áèçíåñîì è îáùåñòâîì 

äîëæíà ñûãðàòü àññîöèàöèÿ âûïóñêíèêîâ 

íîâîãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ – îáùåñòâåííàÿ 

ñòðóêòóðà, ôóíêöèîíèðóþùàÿ íà îñíîâå 

ñàìîóïðàâëåíèÿ è îáúåäèíÿþùàÿ òåõ, êòî â 

òîé èëè èíîé ôîðìå îáó÷àëñÿ â ïðåñòèæíîé 

áèçíåñ-øêîëå. Ýòî îáùåñòâåííîå îáúåäèíå-

íèå (âîçìîæíî â ôîðìå êëóáà) ïî ìåðå 

êàðüåðíîãî ðîñòà åãî ó÷àñòíèêîâ ìîæåò 

ñòàòü âàæíûì èíñòðóìåíòîì èííîâàöèîííî-

ãî ðàçâèòèÿ, ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé, êîí-

ñîëèäàöèè óñèëèé ðàçëè÷íûõ ñëîåâ îáùåñò-

âà íà áëàãî ðàçâèòèÿ ãîðîäà. 
 

 êðàòêîñðî÷íûé 
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СТРАТЕГИЯ Б 

ÑÎÇÄÀÍÈÅ Â ÎÄÅÑÑÅ «ÓÊÐÀÈÍÑÊÎ-
ÃÎ ÈÍÑÒÈÒÓÒÀ ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÛÕ 
ÏÐÎÁËÅÌ ÓÑÒÎÉ×ÈÂÎÃÎ ÐÀÇÂÈ-
ÒÈß» 

Ïðîáëåìà óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ íóæäàåòñÿ 

â ñèñòåìàòè÷åñêîì èçó÷åíèè, àíàëèçå, âûÿâ-

ëåíèè ôàêòîðîâ, òîðìîçÿùèõ èëè áëàãîïðè-

ÿòñòâóþùèõ ðàçâèòèþ è âûðàáîòêå ðåêî-

ìåíäàöèé ïî ðåàëèçàöèè îòäåëüíûõ ñòðàòå-

ãè÷åñêèõ íàïðàâëåíèé. Ïîýòîìó íåîáõîäèìî 

ñîçäàíèå êîìïëåêñíîé ñòðóêòóðû «Óêðàèí-

ñêèé èíñòèòóò ðåãèîíàëüíûõ ïðîáëåì óñòîé-

÷èâîãî ðàçâèòèÿ».  Êîìïëåêñíûé õàðàêòåð 

ýòîé ñòðóêòóðû îïðåäåëÿåòñÿ ñî÷åòàíèåì â 

íåé ñëåäóþùèõ íàïðàâëåíèé: 

 íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîå; 

 îáðàçîâàòåëüíîå; 

 ýêñïåðòíî-àíàëèòè÷åñêîå; 

 âíåäðåí÷åñêîå (óïðàâëåíèå ïðîåêòàìè 
ðàçâèòèÿ). 

Ôîðìèðóåìûé Èíñòèòóò äîëæåí îáåñïå÷èòü 

ðàçðàáîòêó âûñîêîïðîôåññèîíàëüíûõ ýêñ-

ïåðòíûõ ðåêîìåíäàöèé â îáëàñòè óñòîé÷è-

âîãî ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ, ýêîëîãè÷åñêîé 

áåçîïàñíîñòè, ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè, îáùå-

ñòâåííîãî çäðàâîîõðàíåíèÿ, îòâåòñòâåííîé 

ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè è ôîðìèðîâàíèÿ ýêî-

ëîãè÷åñêîé êóëüòóðû. Êîíå÷íîé öåëüþ äåÿ-

òåëüíîñòè Èíñòèòóòà ÿâëÿåòñÿ ïîâûøåíèå 

ýôôåêòèâíîñòè âçàèìîäåéñòâèÿ ñòðóêòóð 

ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà, îðãàíîâ çàêîíîäà-

òåëüíîé è èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè è áèçíåñ-

êîðïîðàöèé ñ öåëüþ ãàðìîíèçàöèè ñîöè-

àëüíûõ ïðîöåññîâ. Â ñâÿçè ñ ýòèì Èíñòèòóò 

ïðîâîäèò íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ, îáîáùàåò 

èõ è ÷åðåç èíòåãðèðîâàííûå îáðàçîâàòåëü-

íûå ñòðóêòóðû îáåñïå÷èâàåò øèðîêîå ðàñ-

ïðîñòðàíåíèå öåííîñòåé è èäåé óñòîé÷èâî-

ãî ðàçâèòèÿ ïîñðåäñòâîì ñèñòåìû ïåðåïîä-

ãîòîâêè êàäðîâ, ñïåöèàëèçèðîâàííûõ òðå-

íèíãîâ, îáùåñòâåííûõ äèñêóññèé, êîíôå-

ðåíöèé, «êðóãëûõ ñòîëîâ» è ïóáëèêàöèé. 

Ê ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì ðàáîòû Èí-

ñòèòóòà îòíîñÿòñÿ: 

 ýôôåêòèâíîå óñòîé÷èâîå ïðèðîäîïîëü-
çîâàíèå; 

 ïðîáëåìû óðáîýêîëîãèè è óñòîé÷èâîãî 
ðàçâèòèÿ ãîðîäîâ; 

 èííîâàöèè è èíâåñòèöèè äëÿ óñòîé÷èâî-
ãî ðàçâèòèÿ òåððèòîðèé; 

 îáùåñòâåííîå çäîðîâüå, ãàðìîíèçàöèÿ 
ñîöèàëüíîé ñôåðû, ýêîëîãèÿ è áåçîïàñ-
íîñòü; 

 èíñòèòóòû ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà è èõ 
àêòèâèçàöèÿ.  

Îñîáåííîñòüþ ïðåäëàãàåìîé ñòðóêòóðû ÿâ-

ëÿþòñÿ èíòåãðàöèÿ â ìèðîâîé êîíòåêñò, îá-

ùåíàöèîíàëüíûé ìàñøòàá îõâàòûâàåìîé 

ïðîáëåìàòèêè, ðåøåíèå ãîñóäàðñòâåííûõ 

ïðîáëåì íà îñíîâå óãëóáëåííîãî àíàëèçà 

ëîêàëüíûõ, òåððèòîðèàëüíûõ îñîáåííîñòåé 

ðàñïðåäåëåíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë, èõ 

ýêîëîãè÷åñêèõ ïðèîðèòåòîâ è ñîöèàëüíîãî 

ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ, ïîâûøåííîå âíèìàíèå ê 

ïðîáëåìàì óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ãîðîäîâ 

ñòðàíû. 

Íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîå è ýêñïåðòíî-

àíàëèòè÷åñêîå ïîäðàçäåëåíèÿ îñóùåñòâëÿ-

þò äîëãîñðî÷íûå ïðîãíîçíûå ÍÈÐ, õîçðàñ-

÷åòíûå ýêñïåðòèçû è àíàëèòè÷åñêèå èññëå-

äîâàíèÿ. Ïðèêëàäíàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ áóäåò 

ïðåäñòàâëåíà ñîâðåìåííûì òðåíèíãîâûì 

öåíòðîì, îòäåëîì ïðîåêòíîãî ìåíåäæìåíòà, 
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íàïðàâëåííûì íà ñîçäàíèå ýôôåêòèâíûõ 

óïðàâëåí÷åñêèõ êîìàíä è óñïåøíóþ ðåàëè-

çàöèþ êîíêðåòíûõ ïðîåêòîâ ðàçâèòèÿ. Îòäåë 

ïðîñâåùåíèÿ è îáùåñòâåííûõ äèñêóññèé ïî 

çàìûñëó âêëþ÷àåò â ñåáÿ àâòîðèòåòíîå èç-

äàòåëüñòâî è îáåñïå÷èâàåò øèðîêèå ñâÿçè ñ 

îáðàçîâàòåëüíîé ñôåðîé è îáùåñòâåííî-

ñòüþ.  

Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî Óêðàèíñêèé èíñòèòóò 

ðåãèîíàëüíûõ ïðîáëåì óñòîé÷èâîãî ðàçâè-

òèÿ ñòàíåò âåäóùèì ó÷ðåæäåíèåì â ñòðàíå, 

ïðîäâèãàþùèì èäåè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ â 

ðåãèîíû, ãîðîäà è ñîîáùåñòâà.  

Îäåññà ïî ïðàâó ïðåäîñòàâëÿåò Èíñòèòóòó 

ñâîþ èíôðàñòðóêòóðó â ñèëó íàêîïëåííîãî 

ïîçèòèâíîãî îïûòà ïî ïîäãîòîâêå è ïðî-

äâèæåíèþ ñòðàòåãèè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ 

ãîðîäà, íàëè÷èÿ ñôîðìèðîâàííîé êîìàíäû 

èíòåëëåêòóàëîâ è óïðàâëåíöåâ, àêòèâíîé 

ïîääåðæêè ìóíèöèïàëèòåòà. Ðàçìåùåíèå 

Èíñòèòóòà â Îäåññå äîëæíî àêòèâèçèðîâàòü 

ðîëü ðåãèîíàëüíûõ è ìóíèöèïàëüíûõ ïðî-

ãðàìì â ðàçâèòèè ñòðàíû â öåëîì ïî ïðèí-

öèïó âêëàäà ëîêàëüíûõ èíèöèàòèâ â ðåøå-

íèå îáùåíàöèîíàëüíûõ ïðîáëåì. Ãåîãðàôè-

÷åñêèå îñîáåííîñòè, êëèìàòè÷åñêèå âîç-

ìîæíîñòè è êóëüòóðíî-èñòîðè÷åñêèå òðàäè-

öèè Îäåññû ñîçäàäóò áëàãîïðèÿòíûå âîç-

ìîæíîñòè äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ ýêîíîìèñòîâ, 

ýêîëîãîâ è ïðåäñòàâèòåëåé ãðàæäàíñêîãî 

îáùåñòâà ñî âñåé Óêðàèíû, à òàêæå èç 

áëèæíåãî è äàëüíåãî çàðóáåæüÿ. Äåÿòåëü-

íîñòü Èíñòèòóòà áóäåò ñîãëàñîâûâàòüñÿ ñ 

óæå ñóùåñòâóþùèìè èíñòèòóöèÿìè, ãîñó-

äàðñòâåííûìè è íåãîñóäàðñòâåííûìè ñòðóê-

òóðàìè è áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü êîíñîëèäà-

öèè óñèëèé â ïðîäâèæåíèè ïàðàäèãìû óñ-

òîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ â Óêðàèíå.   
 

 
 êðàòêîñðî÷íûé 
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ÌÓÍÈÖÈÏÀËÜÍÛÉ ÈÍÔÎÐÌÀÖÈÎÍÍÎ-
ÀÍÀËÈÒÈ×ÅÑÊÈÉ ÖÅÍÒÐ – ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÛÉ 
ÌÅÕÀÍÈÇÌ ÏÎÄÃÎÒÎÂÊÈ ÓÏÐÀÂËÅÍ×ÅÑÊÈÕ 
ÐÅØÅÍÈÉ 
Ìèðîâîé îïûò ïîäãîòîâêè, ïðèíÿòèÿ è âíåäðåíèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé ñòðàòåãè÷åñêîãî 
õàðàêòåðà ñâèäåòåëüñòâóåò, ÷òî óñïåøíîñòü ýòîãî ïðîöåññà íàïðÿìóþ çàâèñèò îò òîãî, 
îáëàäàþò ëè ïðèíèìàþùèå ðåøåíèÿ ëèöà âñåé ïîëíîòîé àêòóàëüíîé èíôîðìàöèè î òåêóùåì 
ïîëîæåíèè äåë. Áåç îáúåêòèâíîé, íå îòÿãîùåííîé «ãðóïïàìè âëèÿíèÿ», èíôîðìàöèè íåëüçÿ 

áûòü óâåðåííûì â ïðàâèëüíîñòè, ýôôåêòèâíîñòè ïðèíÿòîãî ðåøåíèÿ. 

Óêîðåíèâøèåñÿ â Óêðàèíå ñèñòåìû ïëàíè-

ðîâàíèÿ è èñïîëíåíèÿ ïëàíîâ î÷åíü èíåð-

öèîííû. È äåëî íå â óñòàðåâøèõ òåõíîëîãè-

ÿõ ïëàíèðîâàíèÿ, à â ìåíòàëüíîñòè è îáðà-

çîâàòåëüíîì öåíçå ëþäåé, óäåðæèâàþùèõ 

íà ïëàâó ýòè àðõàè÷íûå òåõíîëîãèè. Ýòî 

îáúåêòèâíîå îáñòîÿòåëüñòâî, êîòîðîå ìîæåò 

áûòü ïðåîäîëåíî ñî âðåìåíåì òîëüêî ïî-

ñðåäñòâîì íîâîé êàäðîâîé ïîëèòèêè – 

«âñåîáó÷à» óïðàâëåí÷åñêîãî ïåðñîíàëà, åãî 

ðîòàöèè, ïðèõîäà â óïðàâëåí÷åñêèå çâåíüÿ 

ìîëîäûõ, êðåàòèâíûõ ìåíåäæåðîâ, ïðîøåä-

øèõ îòâå÷àþùóþ ñîâðåìåííûì ìèðîâûì 

ñòàíäàðòàì îáðàçîâàòåëüíóþ ïîäãîòîâêó. 

Îäíàêî ðåàëèçàöèÿ Ñòðàòåãèè óñòîé÷èâîãî 

ðàçâèòèÿ íå ìîæåò äîëãî æäàòü ïîÿâëåíèÿ 

íîâîé ãåíåðàöèè óïðàâëåíöåâ. Óæå ñåãîäíÿ 

íåîáõîäèì ýôôåêòèâíûé ìåõàíèçì åå îñó-

ùåñòâëåíèÿ. 

Îäíèì èç òàêèõ ìåõàíèçìîâ ìîæåò ñòàòü 

ñïåöèàëüíàÿ óïðàâëåí÷åñêàÿ ñòðóêòóðà, êî-

òîðàÿ ìîãëà áû ñèñòåìíûì îáðàçîì, èñïîëü-

çóÿ ñîâðåìåííûå èíôîðìàöèîííûå òåõíîëî-

ãèè, àïïàðàòíûå ñðåäñòâà, âñå èìåþùèåñÿ 

èñòî÷íèêè, ñîáèðàòü è àíàëèçèðîâàòü çíà-

÷èòåëüíûå îáúåìû èíôîðìàöèè, îïðåäåëÿòü 

îòêëîíåíèÿ îò çàïëàíèðîâàííîé òðàåêòîðèè 

ðàçâèòèÿ è ïðåäñòàâëÿòü â êîìïàêòíîì âèäå 

èíôîðìàöèþ ðóêîâîäñòâó ãîðîäà. Â òàêóþ 

ñòðóêòóðó – ìóíèöèïàëüíûé èíôîðìàöèîí-

íî-àíàëèòè÷åñêèé öåíòð (ÌÈÀÖ) - âõîäÿò 5-

7 ïîäãîòîâëåííûõ ñïåöèàëèñòîâ, êîòîðûå 

ñìîãóò â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè êîìïåíñèðî-

âàòü íåäîñòàòêè ñëîæèâøåéñÿ ñèñòåìû 

óïðàâëåíèÿ ãîðîäîì, îñîáåííî â ñðåäíåì 

çâåíå. Îñíîâîé ÿâëÿåòñÿ îïîðà íà ñîâðå-

ìåííûå àïïàðàòíûå è ïðîãðàììíûå ðåñóðñû 

è íà ïðîôåññèîíàëîâ â ýòîé îáëàñòè.  

Ïîäãîòîâêà ðåøåíèÿ íà÷èíàåòñÿ ñî ñáîðà 

äàííûõ îá îáñòàíîâêå. Ñîáèðàþòñÿ êàê ïà-

ðàìåòðè÷åñêèå äàííûå, òàê è ñëîâåñíûå 

îïèñàíèÿ, ìàòåðèàëû ÑÌÈ, ýêñïåðòíûå 

îöåíêè, ìíåíèÿ îáùåñòâåííîñòè è ò. ï. 

Ñëåäóþùèé ýòàï – ôîðìèðîâàíèå îáðàçà 

ñèòóàöèè. Íà îñíîâå äàííûõ ìîíèòîðèíãà 

ïðîèçâîäèòñÿ ðàñ÷åò àãðåãèðîâàííûõ äàí-

íûõ, õàðàêòåðèçóþùèõ ñèòóàöèþ â öåëîì è 

ïî àñïåêòàì ðàññìîòðåíèÿ ñ ôîðìèðîâàíè-

åì êà÷åñòâåííûõ îöåíîê. 

Àíàëèç è îöåíêà ïðîèçâîäèòñÿ ýêñïåðòàìè 

ïî ñôîðìèðîâàííîìó îáðàçó ñèòóàöèè è 

äèíàìèêå ðàçâèòèÿ. Îíè ôîðìèðóþòñÿ íà 

îñíîâå ñðàâíåíèÿ òåêóùåé ñèòóàöèè ñ äàí-

íûìè çà ïðåäûäóùèå ïåðèîäû è çàïëàíèðî-

âàííûìè ïîêàçàòåëÿìè. Íà ýòîì ýòàïå àíà-
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ëèçèðóþòñÿ ïîêàçàòåëè âåðõíåãî óðîâíÿ, ïî 

çíà÷åíèÿì êîòîðûõ ìîæíî ñðàçó îïðåäåëèòü 

õàðàêòåð îáñòàíîâêè â îïðåäåëåííîé ïðåä-

ìåòíîé îáëàñòè. Çàòåì â òîé îáëàñòè, ãäå 

çíà÷åíèÿ ïîêàçàòåëÿ ãîâîðÿò î íåóäîâëå-

òâîðèòåëüíîì ñîñòîÿíèè, ìîæíî îáðàòèòüñÿ 

ê ïîêàçàòåëÿì áîëåå íèçêîãî óðîâíÿ è ïî-

íÿòü ïðè÷èíó âîçíèêíîâåíèÿ íåãàòèâíîé 

ñèòóàöèè. 

Ïðîãíîçèðîâàíèå òåíäåíöèé îñóùåñòâëÿåò-

ñÿ íåñêîëüêèìè ñïîñîáàìè. Ïðåäóñìàòðèâà-

åòñÿ âîçìîæíîñòü ïîëó÷àòü îòâåò íà âîïðîñ 

«×òî áóäåò, åñëè…?», òî åñòü ôîðìèðóåòñÿ 

ïðåäñòàâëåíèå î òîì, êàê èçìåíèòñÿ ñèòóà-

öèÿ ïðè ðàçëè÷íûõ âàðèàíòàõ çíà÷åíèÿ ïà-

ðàìåòðîâ, êîòîðûå ìîæíî èçìåíÿòü. 

Íà ñëåäóþùåì ýòàïå îñóùåñòâëÿåòñÿ âûáîð 

îïòèìàëüíûõ âàðèàíòîâ âîçäåéñòâèÿ íà îá-

ñòàíîâêó è ïðîâåðêà ðåçóëüòàòîâ âîçäåéñò-

âèÿ íà ìîäåëüíîì ýêñïåðèìåíòå. Çäåñü 

ôîðìèðóåòñÿ îòâåò íà âîïðîñ «×òî íàäî 

ñäåëàòü, ÷òîáû…?», òî åñòü ñòàâèòñÿ îïðå-

äåëåííàÿ öåëü, à çíà÷åíèÿ êîíòðîëüíûõ ïî-

êàçàòåëåé è îïðåäåëÿþò çíà÷åíèÿ ïàðàìåò-

ðîâ, ïðè êîòîðûõ ýòà öåëü äîñòèãàåòñÿ. 

Ôîðìèðîâàíèå îêîí÷àòåëüíûõ ðåêîìåíäà-

öèé îñóùåñòâëÿåòñÿ â âèäå ðàññìîòðåíèÿ 

íåñêîëüêèõ íàèáîëåå óäà÷íûõ âàðèàíòîâ 

ïëàíà äåéñòâèé, îäèí èç êîòîðûõ ïðèíèìà-

åòñÿ ê ðåàëèçàöèè. 

Öèêë ïîäãîòîâêè ðåøåíèé çàìûêàåòñÿ íà 

êîíòðîëå ðåçóëüòàòîâ âîïëîùåíèÿ â æèçíü 

ïðèíÿòûõ ðåøåíèé. Ýòîò êîíòðîëü îñóùåñò-

âëÿåòñÿ ÌÈÀÖ ñðåäñòâàìè ìîíèòîðèíãà. Â 

ñëó÷àå âûÿâëåíèÿ ïðîáëåì ïðè ðåàëèçàöèè 

ïðèíÿòûõ ðåøåíèé öèêë ïîäãîòîâêè ðåøå-

íèé àâòîìàòè÷åñêè çàïóñêàåòñÿ ñíîâà. 

 

Анализ 
и оценка Прогнозирование 

 

Формирование 
образа Разработка 

 

 

Схема поддерживаемого МИАЦ цикла подготовки решений

 

Мониторинг Формирование 
Управление
и контроль 
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Дайджест Стратегии устойчивого развития Одессы 

ÎÁÚÅÄÈÍÅÍÈÅ ÏÎÒÎÊÎÂ ÈÍÔÎÐÌÀÖÈÈ Â ÐÀÌÊÀÕ 
ÅÄÈÍÎÉ ÑÒÐÓÊÒÓÐÛ 

Îñíîâíîé òåõíîëîãè÷åñêîé îñîáåííîñòüþ ñîçäàíèÿ ÌÈÀÖ ÿâëÿåòñÿ îáúåäèíåíèå â ðàìêàõ îä-

íîé ñòðóêòóðû çíà÷èòåëüíîãî ÷èñëà èíôîðìàöèîííûõ ïîòîêîâ èç ðàçíûõ èñòî÷íèêîâ. Â 
ýòîì êà÷åñòâå ìîãóò âûñòóïàòü äàííûå îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ ãîðîäñêîãî ñîâåòà, ñòàòèñòè-
÷åñêèõ îðãàíîâ, ÑÌÈ, ðåçóëüòàòû ðàçëè÷íûõ ñîöèîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé, äàííûå îòå÷åñò-

âåííûõ è çàðóáåæíûõ èíôîðìàöèîííûõ áàç ïî ýêîíîìèêå, ñîöèàëüíûì âîïðîñàì, ðåãèîíàëüíî-
ìó ðàçâèòèþ è äðóãèì îáëàñòÿì. Àïïàðàòíûé è ïðîãðàììíûé êîìïëåêñ ÌÈÀÖ ïîçâîëÿåò óï-
ðîñòèòü ïðîöåäóðó ñáîðà, àíàëèçà è õðàíåíèÿ äàííûõ, îðãàíèçîâàòü ðåãëàìåíòèðîâàííûé 

äîñòóï ê íèì ëèö, îñóùåñòâëÿþùèõ ïîäãîòîâêó è ïðèíÿòèå óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé. Ïðè 
ýòîì èíôîðìàöèÿ áóäåò ñòàíäàðòèçèðîâàíà äëÿ âñåõ ó÷àñòíèêîâ ÌÈÀÖ, ÷òî ñóùåñòâåííî 
óïðîñòèò åå èñïîëüçîâàíèå.  

А) 

ÏÐÅÄÌÅÒÍÛÉ  ÀÍÀËÈÇ  ÄÀÍÍÛÕ 
ÑÐÅÄÑÒÂ ÌÀÑÑÎÂÎÉ ÈÍÔÎÐÌÀÖÈÈ 

Â îñíîâå äàííîãî ýòàïà ëåæèò ñáîð èíôîð-

ìàöèè èç ïå÷àòíûõ è ýëåêòðîííûõ èçäàíèé è 

èõ ïîñëåäóþùàÿ ñèñòåìàòèçàöèÿ. Èìåííî 

òàêèå èñòî÷íèêè èíôîðìàöèè íå òîëüêî îò-

ðàæàþò àêòóàëüíûå òåíäåíöèè â îáùåñòâåí-

íîì ìíåíèè, íî è ñàìè ïî ñåáå â îïðåäåëåí-

íîé ñòåïåíè îïðåäåëÿþò ýòè òåíäåíöèè. 

 

 

Íà îñíîâàíèè ñîáðàííîé è ñòðóêòóðèðîâàí-

íîé èíôîðìàöèè ÑÌÈ ïðîâîäèòñÿ àíàëèç 

÷àñòîòû è îêðàñêè óïîìèíàíèÿ òåõ èëè èíûõ 

ïåðñîíàëèé, êîìïàíèé, ìóíèöèïàëüíûõ ðå-

øåíèé, ÷òî ñ âûñîêîé ñòåïåíüþ âåðîÿòíîñòè 

ïîçâîëÿåò äåëàòü âûâîäû, ñ îäíîé ñòîðîíû,  

î äîñòîâåðíîñòè ïóáëèêóåìîé èíôîðìàöèè 

íà îñíîâàíèè ðåéòèíãà äîâåðèÿ ê òåì èëè 

èíûì ÑÌÈ, à ñ äðóãîé – îá îáùåñòâåííîì 

ðåçîíàíñå îñóùåñòâëÿåìûõ äåéñòâèé, ïðè-

íèìàåìûõ ðåøåíèé. 
 

 ïîñòîÿííûé 

  

Б) 

ÀÍÀËÈÇ ÑÎÖÈÀËÜÍÎÉ ÑÈÒÓÀÖÈÈ È 
ÏÐÎÃÍÎÇÈÐÎÂÀÍÈÅ ÒÅÍÄÅÍÖÈÉ  Â 
ÝÒÎÉ ÑÔÅÐÅ 

Â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè ýòîãî ýòàïà ïðîâîäèò-

ñÿ ìíîãîôàêòîðíûé àíàëèç îáðàçà, âèäåíèÿ 

ñèòóàöèè, ñóùåñòâóþùåãî â ñîçíàíèè ãîðî-

æàí. Ýòîò ýòàï òàêæå ïðåäóñìàòðèâàåò àâòî-

ìàòèçàöèþ ïðîâåäåíèÿ ñîöèîëîãè÷åñêèõ 

èññëåäîâàíèé, îïðåäåëåíèå ïî èõ ðåçóëüòà-

òàì èíäèêàòîðîâ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé 

ñèòóàöèè. Â êà÷åñòâå òàêèõ èíäèêàòîðîâ 
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ìîãóò ðàññìàòðèâàòüñÿ, â ÷àñòíîñòè, ïàðà-

ìåòðû ñîöèàëüíîé íàïðÿæåííîñòè, îáùèé 

óðîâåíü îäîáðåíèÿ èëè íåîäîáðåíèÿ ãðàæ-

äàíàìè òåõ èëè èíûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøå-

íèé öåíòðàëüíîé è ðåãèîíàëüíîé âëàñòè, 

îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, ðåéòèíãè 

âèäíûõ îáùåñòâåííûõ äåÿòåëåé, ïîëèòèêîâ 

è ò. ï. 

 

 
 ïîñòîÿííûé 

  

В) 

ÀÍÀËÈÇ È ÏÐÅÄÓÏÐÅÆÄÅÍÈÅ    
ÊÎÍÔËÈÊÒÍÎÉ  ÍÀÏÐßÆÅÍÍÎÑÒÈ  

Ñîöèàëüíûå, ýêîíîìè÷åñêèå, âíóòðèïîëèòè-

÷åñêèå è èíûå êîíôëèêòû, ôîðìèðóþùèå 

ñîáûòèéíûé ôîí Îäåññû, ìîãóò ñóùåñòâåííî 

âëèÿòü íà ðàçëè÷íûå ñòîðîíû ãîðîäñêîé 

æèçíè, â òîì ÷èñëå íà òå èç íèõ, êîòîðûå 

îòðàæàþòñÿ â Ñòðàòåãèè óñòîé÷èâîãî ðàçâè-

òèÿ. Ýòè êîíôëèêòû òîðìîçÿò èëè èñêàæàþò 

òå èëè èíûå óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ íà 

ýòàïå èõ ðåàëèçàöèè, âûñòóïàþò ïðè÷èíîé 

ñîöèàëüíîé íàïðÿæåííîñòè è ñîçäàíèÿ íå-

ãàòèâíîãî èíôîðìàöèîííîãî ôîíà. Ïîýòîìó 

êîíôëèêòíóþ íàïðÿæåííîñòü âàæíî âûÿâ-

ëÿòü åùå íà ýòàïå ïëàíèðîâàíèÿ è ïîäãî-

òîâêè óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé. 

 

ÌÈÀÖ ïîçâîëÿåò ïðåäñòàâëÿòü ðåçóëüòàòû 

àíàëèçà êîíôëèêòíîé íàïðÿæåííîñòè â ïî-

íÿòíîé è äîñòóïíîé äëÿ âîñïðèÿòèÿ ôîðìå – 

â âèäå ñõåì, äèàãðàìì, êàðò è òàáëèö. 
 

 ïîñòîÿííûé 

    

Г) 

ÊÎÌÏËÅÊÑÍÛÉ ÀÍÀËÈÇ ÝÊÎÍÎÌÈ-
×ÅÑÊÎÉ ÑÈÒÓÀÖÈÈ 

Òðàäèöèîííî ñëîæèâøàÿñÿ ïðàêòèêà îòñëå-

æèâàíèÿ èçìåíåíèé â òîé èëè èíîé ñôåðå 

æèçíåäåÿòåëüíîñòè ãîðîäà ìîæåò äàâàòü 

íåïîëíóþ èëè íåâåðíóþ èíôîðìàöèþ î ïî-

ñëåäñòâèÿõ âîïëîùåíèÿ õîçÿéñòâåííûõ ðå-

øåíèé. ÌÈÀÖ ïîçâîëÿåò îïåðàòèâíî ïðîâî-

äèòü êîìïëåêñíûé ìíîãîôàêòîðíûé àíàëèç 

ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè: îöåíèâàòü äåÿ-

òåëüíîñòü îòäåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé è îòðàñ-

ëåé, à òàêæå ýêîíîìè÷åñêîãî êîìïëåêñà ãî-

ðîäà â öåëîì; îñóùåñòâëÿòü êîíòðîëü âû-

ïîëíåíèÿ íàìå÷åííûõ ïëàíîâ è ïðîâåðêó 

ýôôåêòèâíîñòè ïðèíÿòûõ ìåð; îñóùåñòâëÿòü 

êîíòðîëü ðàñõîäîâàíèÿ ñðåäñòâ è èñïîëüçî-

âàíèÿ ðåñóðñîâ. Ýòîò àíàëèç ïðîâîäèòñÿ íà 

îñíîâå îáðàáîòêè äàííûõ ýêîíîìè÷åñêîé è 

äðóãîé ñòàòèñòèêè, ñèñòåìíîé àíàëèòèêè 

íàèáîëåå âàæíûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ 

ïîêàçàòåëåé. 
 

 ïîñòîÿííûé 
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ÈÍÄÈÊÀÒÎÐÛ ÓÑÒÎÉ×ÈÂÎÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈß 
Èíäèêàòîðû óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ïîçâîëÿþò àäàïòèðîâàòü áîëüøèå îáúåìû èíôîðìàöèè 

â ëàêîíè÷íûå (êîëè÷åñòâåííûå) ôîðìàòû, íåîáõîäèìûå äëÿ êîððåêòèðîâêè óïðàâëåí÷åñêèõ 
ðåøåíèé. Â ñëîæíîì ïðîöåññå óïðàâëåíèÿ óñòîé÷èâûì ðàçâèòèåì ãîðîäà ñèñòåìà èíäèêàòî-
ðîâ ïîìîãàåò «â êðóïíîì ïëàíå» îðèåíòèðîâàòüñÿ ïðè ïðèíÿòèè êîìïëåêñíûõ è ñëîæíûõ 

ðåøåíèé, à òàêæå îñóùåñòâëÿòü ñàìîêîíòðîëü è îöåíêó äîñòèãíóòûõ öåëåé ðàçâèòèÿ ãîðî-
äà. Èíäèêàòîðû ïîçâîëÿþò îïðåäåëèòü äèíàìèêó ïðîöåññîâ ðàçâèòèÿ, ñîîòâåòñòâèÿ èõ 
êðèòåðèÿì óñòîé÷èâîñòè. Îíè òàêæå ïîëåçíû ïðè îñóùåñòâëåíèè îáùåñòâåííîãî êîíòðîëÿ 

óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé. 

Âî âñåõ ãîðîäàõ, ñòàâøèõ íà ïóòü óñòîé÷è-
âîãî ðàçâèòèÿ, ïðèîðèòåòíûìè ÿâëÿþòñÿ 
èíäèêàòîðû, îöåíèâàþùèå ñîñòîÿíèå çäî-
ðîâüÿ è ñîöèàëüíîãî áëàãîïîëó÷èÿ ãîðî-
æàí, ñîñòîÿíèå âîçäóõà è ïèòüåâîé âîäû, 
ñîñòîÿíèå òðàíñïîðòíîé ñèñòåìû, ýêîëî-
ãè÷íîñòü ïðîèçâîäñòâà è ïîòðåáëåíèÿ ðå-
ñóðñîâ. Êîìïëåêñ èíäèêàòîðîâ óñòîé÷èâîãî 
ðàçâèòèÿ Îäåññû ðàçðàáîòàí íà áàçå àíàëè-
çà ñèñòåì èíäèêàòîðîâ áîëåå 20 ãîðîäîâ 
ðàçíûõ ñòðàí Åâðîïû (ïðîåêò STATUS), à 
òàêæå ðåêîìåíäàöèé Êîìèññèè ïî óñòîé÷è-
âîìó ðàçâèòèþ ÎÎÍ, Åâðîïåéñêîé ýêîíîìè-
÷åñêîé êîìèññèè ÎÎÍ, Ïðîåêòà ãîðîäñêîé 
ýêîëîãè÷åñêîé îò÷åòíîñòè (CEROI), Ýêîëî-
ãè÷åñêîé ïðîãðàììû ÎÎÍ (GRID-UNEP), Îá-
ùååâðîïåéñêîé èíèöèàòèâû èíäèêàòîðîâ 
ìåñòíîé óñòîé÷èâîñòè. 

Ïðè ïîñòðîåíèè ñèñòåìû èíäèêàòîðîâ ó÷è-
òûâàëèñü èõ äîñòîâåðíîñòü, ðåïðåçåíòàòèâ-
íîñòü, ÷óâñòâèòåëüíîñòü, óíèâåðñàëüíîñòü, 
îïåðàòèâíîñòü, àêòóàëüíîñòü. Ñòðóêòóðà 
èíäèêàòîðîâ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ Îäåññû 
ïîçâîëÿåò â óêðóïíåííîì âèäå îöåíèâàòü 
òàêèå àñïåêòû óñòîé÷èâîñòè ðàçâèòèÿ ãîðî-
äà, êàê ìåñòíîå ñàìîóïðàâëåíèå, ãðàæäàí-
ñêîå îáùåñòâî, îáðàçîâàíèå, çäîðîâüå, îê-
ðóæàþùàÿ ïðèðîäíàÿ ñðåäà, ïîòðåáëåíèå 
ðåñóðñîâ, ñîöèàëüíàÿ ñôåðà, êóëüòóðà, ýêî-
íîìèêà, ðàçâèòèå òåððèòîðèé, òðàíñïîðò è 
òóðèçì. Èíäèêàòîðû ñîäåðæàò èíôîðìàöèþ 

î ñîñòîÿíèè ãîðîäñêîé ñðåäû è î äèíàìèêå 
ðàçâèòèÿ ñôåð æèçíåäåÿòåëüíîñòè ãîðîäà, 
÷òî ïîçâîëÿåò ñ îïðåäåëåííîé âåðîÿòíî-
ñòüþ ïðîãíîçèðîâàòü ðàçâèòèå â êðàòêî-, 
ñðåäíå- è äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå. Äëÿ 
êàæäîãî èíäèêàòîðà ââåäåíà ãðàôà «Íîð-
ìàòèâ», ãäå óêàçûâàþòñÿ öåëåâûå çíà÷åíèÿ 
ïîêàçàòåëåé ðàçâèòèÿ. Öåëåâûå çíà÷åíèÿ 
äîëæíû óñòàíàâëèâàòüñÿ íà ìåñòíîì óðîâ-
íå, îñíîâûâàÿñü íà àíàëèçå ìåæäóíàðîä-
íûõ è íàöèîíàëüíûõ ñòàíäàðòîâ, ëó÷øèõ 
äîñòèæåíèé ìóíèöèïàëèòåòîâ Åâðîïû è 
ìèðà. Ðàáîòó ïî ñêîîðäèíèðîâàííîìó è 
äîñòîâåðíîìó îïðåäåëåíèþ èñõîäíûõ äàí-
íûõ, çíà÷åíèé èíäèêàòîðîâ, èõ ìîíèòîðèíã, 
àíàëèç è ñîçäàíèå ïðîãíîçîâ ðàçâèòèÿ íå-
îáõîäèìî ïîðó÷èòü ïîñòîÿííî äåéñòâóþ-
ùåìó îðãàíó ïî ðàçðàáîòêå ñòðàòåãèè. Ïåð-
âè÷íàÿ èíôîðìàöèÿ, íåîáõîäèìàÿ äëÿ 
ôîðìèðîâàíèÿ ñèñòåìû èíäèêàòîðîâ, 
äîëæíà ïðåäîñòàâëÿòüñÿ óêàçàííîìó îðãàíó 
ñòðóêòóðàìè ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ãîðîäîì, 
îòâåòñòâåííûìè çà êàæäîå èç íàïðàâëåíèé 
åãî ðàçâèòèÿ. 

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëåñîîáðàçíûì â ðàìêàõ 
Ñòðàòåãèè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ Îäåññû â 
÷èñëå ìåð ïî åå îñóùåñòâëåíèþ ïðåäóñìîò-
ðåòü ïîäãîòîâêó åæåãîäíûõ ïóáëè÷íûõ àíà-
ëèòè÷åñêèõ îò÷åòîâ î òåíäåíöèÿõ óñòîé÷è-
âîãî ðàçâèòèÿ ãîðîäà. 
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ÌÓÍÈÖÈÏÀËÜÍÎÅ ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ ÝÊÎÍÎÌÈÊÎÉ 
Â ÈÍÒÅÐÅÑÀÕ ÓÑÒÎÉ×ÈÂÎÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈß  

Ýêîíîìè÷åñêîå áëàãîïîëó÷èå ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé ñîöèàëüíîãî ìèðà, äåìîãðàôè÷åñêîãî ðîñòà è 
óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ãîðîäà. Ïîýòîìó ïîíèìàíèå è âèäåíèå òîãî, êàêèì îáðàçîì è â êàêîì 

íàïðàâëåíèè ñëåäóåò ðàçâèâàòü ãîðîäñêóþ ýêîíîìèêó, ÿâëÿåòñÿ ïðèíöèïèàëüíî íåîáõîäèìûì 
äëÿ äîñòèæåíèÿ öåëåé ñòðàòåãèè, ðåøåíèÿ ïîñòàâëåííûõ â íåé çàäà÷, îñóùåñòâëåíèÿ ìàñ-
øòàáíûõ ïðîãðàìì è ïðîåêòîâ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ.  

Ìóíèöèïàëüíîå óïðàâëåíèå ýêîíîìèêîé ýòî 

íå òîëüêî òî, ÷òî íàõîäèòñÿ â ïðÿìîé è îïî-

ñðåäîâàííîé þðèñäèêöèè îðãàíîâ ìåñòíîãî 

ñàìîóïðàâëåíèÿ – áþäæåòíàÿ ïîëèòèêà, 

îáùåñòâåííûé òðàíñïîðò, ÆÊÕ, ÒÝÊ, è ò.ä. 

Ýòî -  çíà÷èòåëüíàÿ ïî ðàçíîîáðàçèþ è îáú-

åìó ýêîíîìè÷åñêàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ ãîðîä-

ñêîé æèçíè. Ýòîò ñåêòîð ýêîíîìèêè ïðåä-

ñòàâëÿåò ñîáîé ñâîåîáðàçíûé áàçèñ, èíôðà-

ñòðóêòóðó, ñîçäàåò îïðåäåëåííûå óñëîâèÿ 

äëÿ ðàçâèòèÿ íå ìåíåå âàæíûõ ñîñòàâëÿþ-

ùèõ ýêîíîìèêè ãîðîäà - ãîñóäàðñòâåííûõ 

ïðåäïðèÿòèé è ó÷ðåæäåíèé, óïðàâëÿåìûì èç 

öåíòðà, ìàëîãî, ñðåäíåãî è êðóïíîãî áèçíå-

ñà ðàçëè÷íûõ ôîðì è íàïðàâëåíèé äåÿòåëü-

íîñòè, áàíêîâñêîé ñôåðû, ñòðàõîâûõ îá-

ùåñòâ, èíâåñòèöèîííûõ êîìïàíèé è ò.ï.   

Ìóíèöèïàëüíûé, ãîñóäàðñòâåííûé è ÷àñò-

íûé ñåêòîðà ýêîíîìèêè íóæäàþòñÿ â ãàðìî-

íè÷íûõ âçàèìîîòíîøåíèÿõ. Ãîðîäó íåîáõî-

äèì ðîñò äîõîäíîé ÷àñòè ãîðîäñêîãî áþä-

æåòà è ïîýòîìó îí îáúåêòèâíî çàèíòåðåñî-

âàí â óâåëè÷åíèè ðàáî÷èõ ìåñò, ýêîíîìè÷å-

ñêèõ óñïåõàõ ñâîèõ íàëîãîïëàòåëüùèêîâ. 

Äëÿ ðàçâèòèÿ ãîñïðåäïðèÿòèé è ó÷ðåæäåíèé 

òðåáóþòñÿ ñîãëàñîâàííûå äåéñòâèÿ îðãàíîâ 

ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, öåíòðàëüíûõ îò-

ðàñëåâûõ è âåäîìñòâåííûõ èíñòàíöèé. ×à-

ñòíûé áèçíåñ, â ñâîþ î÷åðåäü, çàèíòåðåñî-

âàí â ìàêñèìàëüíî âîçìîæíîé ýêîíîìè÷å-

ñêîé ñâîáîäå è ïðåôåðåíöèÿõ ñî ñòîðîíû 

ãîðîäñêèõ âëàñòåé.  

Â õîçÿéñòâåííîé æèçíè ìåæäó ìåãàñóáúåê-

òàìè ãîðîäñêîé ýêîíîìèêè âîçíèêàþò ïðî-

òèâîðå÷èÿ, îäíàêî äëÿ èõ ðàçðåøåíèÿ ó íèõ 

åñòü «îáùèé çíàìåíàòåëü» - èíòåðåñû ãîðî-

æàí, ðàáîòàþùèõ âî âñåõ ýêîíîìè÷åñêèõ 

ñåêòîðàõ. Ýòè èíòåðåñû îáùåèçâåñòíû – 

ìàòåðèàëüíûé äîñòàòîê, ñîöèàëüíîå áëàãî-

ïîëó÷èå, çäîðîâüå, áóäóùåå äåòåé. Ïîýòîìó 

óñïåøíîñòü ìóíèöèïàëüíîãî óïðàâëåíèÿ 

ýêîíîìèêîé ìîæíî îöåíèâàòü òåì âûøå, ÷åì 

ïðîäóêòèâíåå â èíòåðåñàõ ïîäàâëÿþùåãî 

áîëüøèíñòâà æèòåëåé ãîðîäà ðàáîòàþò âñå 

ñåêòîðà ãîðîäñêîé ýêîíîìèêè. È íå òîëüêî â 

ìàòåðèàëüíîé ñôåðå, íî è ñ òî÷êè çðåíèÿ åå 

ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè, îõðàíû îêðó-

æàþùåé ñðåäû, óâàæèòåëüíîãî îòíîøåíèÿ ê 

áàçîâûì öåííîñòÿì îáùåñòâà. Òàêîé êðèòå-

ðèé îöåíêè ìóíèöèïàëüíîãî óïðàâëåíèÿ 

îòâå÷àåò îñíîâíîìó ïðèíöèïó óñòîé÷èâîãî 

ðàçâèòèÿ - ñáàëàíñèðîâàííîñòè ýêîíîìè÷å-

ñêèõ, ýêîëîãè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ àñïåêòîâ 

ðàçâèòèÿ. 
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ÃÎÐÎÄÑÊÀß ÝÊÎÍÎÌÈÊÀ 
ÔÈÍÀÍÑÎÂÎ-ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÊÐÈÇÈÑÀ

 

Â ÓÑËÎÂÈßÕ ÌÈÐÎÂÎÃÎ 
  

Ýòîò ðàçäåë ãîòîâèëñÿ â ïåðèîä ðàçðàçèâøåãîñÿ â ìèðå ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà, 
êîòîðûé íàðóøèë óñòîé÷èâîñòü ìèðîâîé ýêîíîìèêè  è îáîñòðèë  äàâíî ñîçðåâøèå ýêîíîìè-
÷åñêèå ïðîáëåìû Óêðàèíû, åå ðåãèîíîâ è ãîðîäîâ. Î÷åâèäíî, àêòóàëüíîñòü ýòîãî ðàçäåëà íå 

ñíèçèëàñü çà ïîñëåäíèå 1,5–2 ãîäà, ìíåíèÿ îòíîñèòåëüíî çàâåðøåíèÿ èëè ïðîäîëæåíèÿ êðèçè-
ñà î÷åíü ðàçíûå, âñåãäà ëó÷øå èñõîäèòü èç íåáëàãîïðèÿòíîãî ñöåíàðèÿ, íàäåÿñü â òî æå âðåìÿ 
íà ëó÷øåå.  

1

 Êðèçèñ â óêðàèíñêîé ýêîíîìèêå âîçíèê íå-

çàâèñèìî îò ìèðîâûõ ïðîáëåì. Ãëîáàëüíûå 

ýêîíîìè÷åñêèå ïîòðÿñåíèÿ òîëüêî óñóãóáè-

ëè ñèòóàöèþ â ñòðàíå. Ïðè÷èí òîìó íåìàëî. 

Óêðàèíà çàíèìàåò ïðàêòè÷åñêè ïîñëåäíåå 

ìåñòî â ðåéòèíãå ýêîíîìè÷åñêèõ ñâîáîä: 

ñðåäíåå  ïðåäïðèÿòèå òðàòèò 2 òûñ. ÷åëîâå-

êî-÷àñîâ â ãîä íà îáùåíèå ñ ãîñîðãàíàìè. 

Íà åäèíèöó ïðîäóêöèè ïîòðåáëÿåòñÿ ýíåð-

ãèè â 4 ðàçà áîëüøå, ÷åì â Åâðîïå. Ýêñïîð-

òåðû ïîòåðÿëè è ïðîäîëæàþò òåðÿòü äîõîäû, 

òåì ñàìûì ëèøàÿ ñòðàíó âàëþòíûõ ïîñòóï-

ëåíèé. Äîñòóï ê çàéìàì çà ðóáåæîì îãðàíè-

÷åí, äîðîæàåò êðèòè÷åñêèé èìïîðò, â ò.÷. 

ýíåðãîíîñèòåëè. Òåõíîëîãè÷åñêèé óêëàä 

óêðàèíñêîé ýêîíîìèêè íå ìåíÿåòñÿ ê ëó÷-

øåìó, ÷òî îòðàæàåòñÿ íà ñòðóêòóðå ñåáå-

ñòîèìîñòè ïðîäóêöèè – â íåé ïðåîáëàäàåò 

ýíåðãåòè÷åñêàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ. Êîíêóðåíòî-

ñïîñîáíîñòü öåí íà âíåøíåì è âíóòðåííåì 

ðûíêàõ óäåðæèâàåòñÿ òîëüêî áëàãîäàðÿ 

íèçêèì óðîâíÿì îïëàòû òðóäà. Ýòî, â ñâîþ 

î÷åðåäü, òîðìîçèò ðàçâèòèå ýêîíîìèêè èç-

çà ñëàáîãî ïëàòåæåñïîñîáíîãî ñïðîñà íàñå-

ëåíèÿ. Ñîâñåì èíàÿ êàðòèíà íàáëþäàåòñÿ â 

ðàçâèòûõ ñòðàíàõ. Â ñòðóêòóðå çàòðàò ñóùå-

ñòâåííî íèæå ðàñõîäû íà ýíåðãîðåñóðñû è 

çíà÷èòåëüíî âûøå – íà îïëàòó òðóäà, ÷òî â 

ñâîþ î÷åðåäü, îáåñïå÷èâàåò íå òîëüêî âîñ-

ïðîèçâîäñòâåííûå ïðîöåññû â ýêîíîìèêå, 

íî è ñîöèàëüíóþ ñòàáèëüíîñòü â îáùåñòâå.  

Ñóùåñòâóþùàÿ â íàøåé ñòðàíå ïàðàäèãìà, 

ïðèçíàþùàÿ äåøåâûé òðóä êîíêóðåíòíûì 

ïðåèìóùåñòâîì óêðàèíñêîé ýêîíîìèêè, 

ïðåïÿòñòâóåò åå ìîäåðíèçàöèè è ðàçâè-

òèþ. Åñëè òàê áóäåò ïðîäîëæàòüñÿ è âïðåäü, 

òî ñòðàíà íå ñìîæåò ïîãàøàòü âíåøíèå äîë-

ãè è âûíóæäåíà áóäåò îáúÿâèòü äåôîëò, 

íà÷íóòñÿ ìàññîâûå áàíêðîòñòâà ïðåäïðè-

ÿòèé. Äàëüøå ìîæíî ïðîãíîçèðîâàòü ñîöè-

àëüíûå âçðûâû è ïîëèòè÷åñêèé êîëëàïñ.  

Âñåõ íàñ, æèâóùèõ â Îäåññå, áåñïîêîèò ýêî-

íîìè÷åñêîå ïîëîæåíèå ñòðàíû. Ïîýòîìó 

ñëåäóåò çàäàòüñÿ âîïðîñîì è çàäóìàòüñÿ íàä 

òåì, ñìîæåì ëè ìû â îäíîì îòäåëüíî âçÿòîì 

ãîðîäå, â ðàìêàõ ñóùåñòâóþùèõ çàêîíîâ è 

èìåþùèõñÿ âîçìîæíîñòåé, íà÷àòü âíåäðÿòü 

îñìûñëåííûå ìåðû ïî ñìÿã÷åíèþ íåãàòèâ-

íûõ ïîñëåäñòâèé è óãðîç, êîòîðûå íåñåò â 

ñåáå ñîçäàâøàÿñÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ. 

Ìîæåò ëè ãîðîäñêàÿ ãðîìàäà èìåòü ñâîé 
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«ïåðñîíàëüíûé ñïàñàòåëüíûé æèëåò», êîòî-

ðûé ïîçâîëèò ãîðîäó íå ïîéòè êî äíó âìåñòå 

ñ òîíóùåé îáùåíàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêîé, 

âûéòè èç êðèçèñà, íå ðàñòåðÿâ, à ïî âîçìîæ-

íîñòè ïðèóìíîæèâ ñâîé ýêîíîìè÷åñêèé ïî-

òåíöèàë?!  

Â ëþáîì ñëó÷àå ñëåäóåò  èñêàòü ñîáñòâåí-

íûå ïóòè âûõîäà èç êðèçèñà, õîòÿ ýòî è íå-

ïðîñòî. Íà ýòîì íàïðàâëåíèè, êîíå÷íî ìîæ-

íî áûñòðåå äîñòè÷ü óñïåõà, åñëè áû ñòðàíà 

îáëàäàëà àíòèêðèçèñíîé ïðîãðàììîé, ñî-

âðåìåííîé ýêîíîìè÷åñêîé äîêòðèíîé, îñíî-

âàííîé íà íàöèîíàëüíîé ñòðàòåãèè óñòîé÷è-

âîãî ðàçâèòèÿ, à òàêæå -  ðàöèîíàëüíîé ïðî-

ãðàììîé ðàçìåùåíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë 

íà òåððèòîðèÿõ Óêðàèíû. Íî ñåãîäíÿ òàêèõ 

îñíîâîïîëàãàþùèõ äîêóìåíòîâ íåò, è ïî-

ýòîìó ñëåäóåò ïåðåñìîòðåòü ìîäåëü ìóíè-
öèïàëüíîãî óïðàâëåíèÿ ýêîíîìèêîé, çàäó-

ìàòüñÿ íàä âîçìîæíîñòÿìè óâåëè÷åíèÿ 
çàïàñà ïðî÷íîñòè ãîðîäñêîãî áþäæåòà. 
Ýòî - ðåîðãàíèçàöèÿ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ 

ñóùåñòâóþùèõ êîììóíàëüíûõ ïðåäïðèÿòèé, 
âçàèìîîòíîøåíèé ìåæäó ãîðîäñêèì ñîâå-
òîì è ëîêàëüíûìè ìîíîïîëèñòàìè â êîììó-

íàëüíîé ñôåðå, ñîçäàíèå íîâûõ ìóíèöèïàëü-
íûõ ïðåäïðèÿòèé âî âñåõ ñôåðàõ ãîðîäñêîé 
ýêîíîìèêè ïðèíîñÿùèõ ïðèáûëü, ðàçâèòèå 

àãëîìåðàöèè, ñîçäàíèå èííîâàöèîííûõ êëà-
ñòåðîâ, ðàçâèòèå ìóíèöèïàëüíî-÷àñòíîãî 
ïàðòíåðñòâà â èíòåðåñàõ óñòîé÷èâîãî ðàç-

âèòèÿ Îäåññû. 

ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÛ ÐÀÇÂÈÒÈß «ÇÅËÅÍÎÉ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ» 
Â ÎÄÅÑÑÅ

 

  

Ìíîãèå ïðåäñòàâèòåëè ñîâðåìåííîé ýêîíîìè÷å
ñòèìóëèðîâàë ðàçâèòèå â òåõ îáëàñòÿõ è ñôåðà

ñêîé ìûñëè óòâåðæäàþò, ÷òî êðèçèñ çàìåòíî 
õ, êîòîðûå ÷åëîâå÷åñòâî âñå âðåìÿ «îòêëà-

äûâàëî íà ïîòîì», äî ëó÷øèõ âðåìåí. Âìåñòî ëó÷øèõ âðåìåí íàñòóïèëè õóäøèå, íî èìåííî â 
ýòèõ óñëîâèÿõ è âûÿñíèëîñü, ÷òî ñàìîé áûñòðî ðàñòóùåé îòðàñëüþ ñòàëî ïðîèçâîäñòâî âî-
çîáíîâëÿåìîé ýíåðãèè, âíåäðåíèå ýíåðãîñáåðåãàþùèõ òåõíîëîãèé, ñîçäàíèå ýêîëîãè÷åñêè 
áåçîïàñíûõ ïðîèçâîäñòâ è ðàçâèòèå áèçíåñîâ, îòâåòñòâåííî îòíîñÿùèõñÿ ê îêðóæàþùåé 
ñðåäå. Èìåííî â ýòîé ñôåðå ñîçäàþòñÿ ðàáî÷èå ìåñòà áóäóùåãî è îñóùåñòâëÿåòñÿ çíà÷è-
òåëüíàÿ ÷àñòü òåõíîëîãè÷åñêèõ íîâàöèé, êîòîðûå îòêðûâàþò íîâóþ ýðó ýêîíîìè÷åñêîãî 
ðåíåññàíñà. Òàêàÿ èäåîëîãèÿ ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè èìåíóåòñÿ «çåëåíîé». 
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Ìíîãèå èññëåäîâàòåëè ñ÷èòàþò, ÷òî  "çåëå-

íàÿ ýêîíîìèêà" ñòàíåò äâèæóùåé ñèëîé  

ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ 21-ãî ñòîëåòèÿ. 

Ñîãëàñíî ïîäñ÷åòàì Ïðîãðàììû ÎÎÍ ïî îê-

ðóæàþùåé ñðåäå, ãëîáàëüíûå èíâåñòèöèè â 

ýíåðãåòèêó ñ íóëåâûì ïàðíèêîâûì ýôôåê-

òîì äîñòèãíóò ê 2020 ãîäó 1,9 òðëí. äîëë. 

Ïî÷òè 2 ìëí. ÷åëîâåê â ìèðå çàíÿòû â íîâûõ 

âåòðî- è ñîëíöåýíåðãåòè÷åñêèõ îòðàñëÿõ, è 

ïîëîâèíà ýòîé öèôðû ïðèõîäèòñÿ íà îäèí 

153

http://www.germany.info/__Zentrale_20Komponenten/____Bilder__neu/Natur__Umwelt/Klima-Solartechnik,property=Galeriebild__gross.jpg�


Дайджест Стратегии устойчивого развития Одессы 

òîëüêî Êèòàé. Þæíàÿ Êîðåÿ èçáðàëà "çåëå-

íûé ðîñò" â êà÷åñòâå íàöèîíàëüíîé ñòðàòå-

ãèè. Â ýòîé îáëàñòè þæíîêîðåéñêèå èíâå-

ñòèöèè ñîñòàâèëè îêîëî 15 ìèëëèàðäîâ 

äîëë. ÑØÀ. Ðàçðàáàòûâàþòñÿ è âíåäðÿþòñÿ 

"çåëåíûå" âèäû òðàíñïîðòà, àëüòåðíàòèâíûå 

èñòî÷íèêè ïðåñíîé âîäû, òåõíîëîãèè ïåðå-

ðàáîòêè îòõîäîâ. Åùå ïðèìåðíî 26 ìèëëè-

àðäîâ äîëëàðîâ ïîòðà÷åíû íà ïðåäîñòàâëå-

íèå çàéìîâ è ñîêðàùåíèå íàëîãîâ äëÿ áèç-

íåñà, çàíÿòîãî ðàçâèòèåì ïàðêîâ, îçåëåíå-

íèåì, îáóñòðîéñòâîì ðåê â ãîðîäàõ ñòðàíû. 

Â Ãåðìàíèè â ïðåäñòîÿùèå ãîäû îæèäàåòñÿ 

÷åòûðåõêðàòíîå óâåëè÷åíèå èíâåñòèöèé â 

ýêîëîãè÷íûå òåõíîëîãèè. Ïîëüøå äàæå â 

óñëîâèÿõ åå ýêîíîìè÷åñêîãî áóìà óäàëîñü 

çà ïîñëåäíèå 17 ëåò ñîêðàòèòü âûáðîñû íà 

òðåòü. Äëÿ ïðåäïðèíèìàòåëåé òàêàÿ ýêîíî-

ìèÿ îáîðà÷èâàåòñÿ ïðèáûëüþ.  

Óêðàèíå òàêæå íåîáõîäèìî âçÿòü «çåëåíûé» 

êóðñ â ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêå. Îäåññà 

ìîãëà áû ñòàðòîâàòü â ýòîì íàïðàâëåíèè è â 

áëèæàéøåé ïåðñïåêòèâå ñòàòü ëèäåðîì â 

ñòðàíå ïî  îñóùåñòâëåíèþ «çåëåíîé» ðåâî-

ëþöèè.  

Â ðàçäåëàõ ñòðàòåãèè ïðåäñòàâëåíî ìíîãî 

ïðîåêòîâ, ïðåäëîæåíèé è íàðàáîòîê, êà-

ñàþùèõñÿ «çåëåíîãî» ðîñòà. Íèæå ïðèâî-

äÿòñÿ òîëüêî òå èç íèõ, êîòîðûå èìåþò èí-

ñòèòóöèîíàëüíîå çíà÷åíèå, ðàññìàòðèâàþò-

ñÿ òàêæå îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâûå ìåõà-

íèçìû ðåîðãàíèçàöèè ñèñòåìû ýêîíîìè÷å-

ñêîãî óïðàâëåíèÿ ãîðîäà, à òàêæå ïðîåêòû, 

êîòîðûå íå èçëîæåíû â äðóãèõ ðàçäåëàõ 

äîêóìåíòà. 

ÈÍÑÒÈÒÓÖÈÎÍÀËÜÍÛÅ È ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÎÍÍÎ-
 ÐÅØÅÍÈß ÄËß ÐÀÇÂÈÒÈß «ÇÅËÅÍÎÉ ÏÐÀÂÎÂÛÅ

ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ»  

 

СТРАТЕГИЯ А 

ÐÀÇÐÀÁÎÒÊÀ ÊÎÍÖÅÏÖÈÈ ÐÀÇÂÈ-
ÒÈß «ÇÅËÅÍÎÉ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ»

 
 

Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî ðàñïîðÿæåíèå Îäåñ-

ñêîãî ãîðîäñêîãî ãîëîâû î ðàçðàáîòêå êîí-

öåïöèè ðàçâèòèÿ «çåëåíîé ýêîíîìèêè» â 

Îäåññå, ñ ïîñëåäóþùèì  (ïîñëå ðàçðàáîòêè) 

îáñóæäåíèåì è ïðèíÿòèåì åå ñåññèåé Îäåñ-

ñêîãî ãîðîäñêîãî ñîâåòà. Â êîíöåïöèè ñëå-

äóåò ïðåäóñìîòðåòü ñîçäàíèå ôèëèàëà Èí-

ñòèòóòà çåëåíîé ýêîíîìèêè (The Green Eco-

nomics Institute) è èçäàíèå  èíôîðìàöèîí-

íûõ áþëëåòåíåé íà áàçå æóðíàëà 

HUInternational Journal of Green EconomicsUH. 

(Èíñòèòóò ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé íåïðèáûëü-

íóþ îðãàíèçàöèþ, ðàñïîëàãàþùåé ñåòüþ 

ôèëèàëîâ â 47 ñòðàíàõ. Îí òàêæå ÿâëÿåòñÿ 

ó÷ðåäèòåëåì HUInternational Journal of Green 

EconomicsUH). 
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СТРАТЕГИЯ Б 

«ÓÊÐÀÈÍÑÊÈÉ ÈÍÑÒÈÒÓÒ ÐÅÃÈÎ-
ÍÀËÜÍÛÕ ÏÐÎÁËÅÌ ÓÑÒÎÉ×ÈÂÎÃÎ 
ÐÀÇÂÈÒÈß»

 
 

 

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëåñîîáðàçíûì âîâëå÷ü â 

ðàçâèòèå çåëåíîé ýêîíîìèêè óæå óïîìè-

íàâøèéñÿ «Óêðàèíñêèé èíñòèòóò ðåãèîíàëü-

íûõ ïðîáëåì óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ», îñíîâ-

íûì ïðåäìåòîì äåÿòåëüíîñòè êîòîðîãî áó-

äåò ðàçðàáîòêà ýêñïåðòíûõ ðåêîìåíäàöèé â 

îáëàñòè óñòîé÷èâîãî ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ, 

ýêîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè, ýíåðãîýôôåê-

òèâíîñòè, îáùåñòâåííîãî çäðàâîîõðàíåíèÿ, 

îòâåòñòâåííîé ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè è ôîð-

ìèðîâàíèÿ ýêîëîãè÷åñêîé êóëüòóðû. Êîíå÷-

íîé öåëüþ äåÿòåëüíîñòè Èíñòèòóòà ÿâëÿåòñÿ 

ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè âçàèìîäåéñòâèÿ 

ñòðóêòóð ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà, îðãàíîâ 

çàêîíîäàòåëüíîé è èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè è 

áèçíåñà ñ öåëüþ ãàðìîíèçàöèè ñîöèàëüíî-

ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, ÷òî êðàéíå íåîá-

õîäèìî ïðè ñèñòåìíîì ïðîäâèæåíèè èäåé 

çåëåíîé ýêîíîìèêè. 

СТРАТЕГИЯ В 

«ÖÅÍÒÐ ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÎÃÎ ÎÁÐÀÇÎ-
ÂÀÍÈß ÄËß ÓÑÒÎÉ×ÈÂÎÃÎ ÐÀÇÂÈ-
ÒÈß» 

Ñ èäååé çåëåíîé ýêîíîìèêè òåñíî ñâÿçàíî 

ïðåäëîæåííîå âûøå ñîçäàíèå «Öåíòðà ñî-

âðåìåííîãî îáðàçîâàíèÿ äëÿ óñòîé÷èâîãî 

ðàçâèòèÿ», ïðåäîñòàâëÿþùåãî ýêîëîãè÷åñêè 

îðèåíòèðîâàííîå, ñîîòâåòñòâóþùåå ìèðî-

âûì ñòàíäàðòàì ïðåñòèæíîå îáðàçîâàíèå â 

îáëàñòè  ìóíèöèïàëüíîãî óïðàâëåíèÿ, âåäå-

íèÿ áèçíåñà è ðåøåíèÿ ýêîíîìèêî-

ñîöèàëüíûõ çàäà÷ â èíòåðåñàõ ãîðîäà.  

Ó÷åáíîå çàâåäåíèå áóäåò âåñòè ïîäãîòîâêó 

óïðàâëåí÷åñêèõ êàäðîâ íîâîãî ñòèëÿ ìûø-

ëåíèÿ, âëàäåþùèõ çíàíèÿìè, íàâûêàìè è 

óìåíèÿìè, íåîáõîäèìûìè äëÿ ñòðàòåãè÷å-

ñêîãî óïðàâëåíèÿ ìåñòíûìè ñîîáùåñòâàìè è 

òåððèòîðèÿìè, ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé, 

ôèíàíñîâîãî ìåíåäæìåíòà, ýêîëîãèè, 

óïðàâëåíèÿ ÷åëîâå÷åñêèìè ðåñóðñàìè, 

óïðàâëåíèÿ êîíôëèêòàìè è äð.  

Îñíîâíûå ôîðìû îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëü-

íîñòè: à) ôîðìàò ÌÂÀ (Ìàñòåð áèçíåñ-

àäìèíèñòðèðîâàíèÿ) â ðàçëè÷íûõ ôîðìàõ – 

êëàññè÷åñêèé ÌÂÀ, ìèíè-ÌÂÀ, ÌÂÀ äëÿ òîï-

ìåíåäæåðîâ, ÌÂÀ â îáëàñòè òóðèçìà è ðåê-

ðåàöèè, ýêîëîãè÷åñêèé ÌÂÀ, ÌÂÀ â ñôåðå 

áèçíåñà, ñâÿçàííîãî ñ ãîðîäñêîé èíôðà-

ñòðóêòóðîé è ò.ä.; 2) ôîðìàò MPA (Ìàñòåð 

ïóáëè÷íîãî àäìèíèñòðèðîâàíèÿ) - àíàëîã 

ÌÂÀ äëÿ ìåíåäæåðîâ ãîñóäàðñòâåííîé è 

ìóíèöèïàëüíîé ñôåðû â ðàçëè÷íûõ ôîðìàõ; 

3) êóðñû è ïðîãðàììû ðàçëè÷íîé äëèòåëü-

íîñòè è íàïðàâëåííîñòè (ïîâûøåíèå êâà-

ëèôèêàöèè â ñôåðå óïðàâëåíèÿ ÆÊÕ, ñîöè-

àëüíî-îðèåíòèðîâàííûõ âèäîâ ãîðîäñêîé 

äåÿòåëüíîñòè); 4) òðåíèíãè  è ìàñòåð-

êëàññû; 5) ñåìèíàðû (â èíòåðåñàõ ðåàëèçà-

öèè ñòðàòåãèè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ); 6) 

êîíôåðåíöèè è êðóãëûå ñòîëû; 7) êîðïîðà-

òèâíîå è èíäèâèäóàëüíîå êîíñóëüòèðîâàíèå 

ïî ïðîåêòàì «çåëåíîé ýêîíîìèêè».  

Âàæíîé îñîáåííîñòüþ ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ 

íîâîãî òèïà ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî â ñèëó îðèåí-

òàöèè îáðàçîâàíèÿ  íà ìåæäóíàðîäíûå 
ñòàíäàðòû, îíî íå ñîãëàñîâûâàåò ñâîè 

ó÷åáíûå ïðîãðàììû ñ îáðàçîâàòåëüíûìè 

âåäîìñòâàìè Óêðàèíû, àêêðåäèòóåòñÿ ïðè 

ãîðîäñêèõ ñòðóêòóðàõ, ñåðòèôèöèðóåòñÿ èñ-
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êëþ÷èòåëüíî ïðîôåññèîíàëüíûìè àññîöèà-

öèÿìè. Îáðàçîâàòåëüíûé öåíòð áóäåò ðàáî-

òàòü ïî ïðèíöèïó ñàìîîêóïàåìîñòè. 

СТРАТЕГИЯ Г 

ÑÎÇÄÀÍÈÅ «ÅÄÈÍÎÃÎ ÈÍÂÅÑÒÈÖÈ-
ÎÍÍÎÃÎ ÎÊÍÀ» 

«Åäèíîå èíâåñòèöèîííîå îêíî» â ãîðîäå 

íåîáõîäèìî äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ñòðàòåãèè 

ðàçâèòèÿ «çåëåíîé» ýêîíîìèêè, âçàèìîäåé-

ñòâèÿ ñ ïîòåíöèàëüíûìè èíâåñòîðàìè è ìå-

æäóíàðîäíûìè ôèíàíñîâûìè îðãàíèçàöèÿ-

ìè ñ öåëüþ ðåàëèçàöèè êîíêðåòíûõ ïðîåê-

òîâ ðàçâèòèÿ ãîðîäà. Ñ îäíîé ñòîðîíû, íå-

îáõîäèìî îòñåêàòü èíâåñòèöèîííûå ïðåä-

ëîæåíèÿ, êîòîðûå íå ñîîòâåòñòâóþò êðèòå-

ðèÿì îöåíêè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ, à ñ äðó-

ãîé – âñÿ÷åñêè ñïîñîáñòâîâàòü «îçåëåíå-

íèþ» ýêîíîìèêè, îáúåäèíåíèþ äëÿ ýòîãî 

ìíîãîñòîðîííèõ óñèëèé â ñàìûõ ðàçíûõ 

ñôåðàõ.   

Êàæäûé èç ïðîåêòîâ íóæäàåòñÿ â óíèêàëü-

íîé è êà÷åñòâåííîé þðèäè÷åñêîé ïðîðàáîò-

êå è ñîïðîâîæäåíèè, êîòîðûå íå ÿâëÿþòñÿ 

íà ñåãîäíÿ ïðîôèëüíûìè äëÿ þðèäè÷åñêîãî 

äåïàðòàìåíòà ãîðñîâåòà. Â òî æå âðåìÿ, ñî-

äåðæàòü äëÿ ýòèõ öåëåé ñïåöèàëüíîãî þðè-

ñòà â êàæäîì èç ïîäðàçäåëåíèé èñïîëêîìà 

ïðåäñòàâëÿåòñÿ ýêîíîìè÷åñêè íåöåëåñîîá-

ðàçíûì. Êðîìå òîãî, î÷åíü âàæíûì ÿâëÿåòñÿ 

ñîáëþäåíèå âñåìè ïîäðàçäåëåíèÿìè, íóæ-

äàþùèìèñÿ â îñóùåñòâëåíèè ïðîåêòîâ, îá-

ùèõ ïðèíöèïîâ ïðîäâèæåíèÿ ýòèõ ïðîåêòîâ, 

åäèíîé äëÿ ìóíèöèïàëèòåòà ýêîíîìè÷åñêîé 

è èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè, êâàëèôèöèðî-

âàííîé þðèäè÷åñêîé «òåõíèêè» è äåëîâîé 

êóëüòóðû. Â ãëàçàõ ïîòåíöèàëüíûõ ïàðòíå-

ðîâ ãîðîäà – ýòî âàæíûé ïðèçíàê ïðîôåñ-

ñèîíàëèçìà ìóíèöèïàëüíûõ ÷èíîâíèêîâ, 

íàäåæíîñòè è ñòàáèëüíîñòè ñîòðóäíè÷åñòâà 

ñ ãîðîäîì.  

Â ýòîé ñâÿçè ñëåäîâàëî áû ñêîíöåíòðèðî-

âàòü ïðàêòè÷åñêóþ ðàáîòó, ñîïðîâîæäåíèå 

ïðîåêòîâ îò ïåðåãîâîðíîãî ïðîöåññà äî èõ 

ðåàëèçàöèè, â îäíîé ñòðóêòóðå. Íàèáîëåå 

ïîäãîòîâëåííîé äëÿ ýòîé ìèññèè ÿâëÿåòñÿ 

ÊÏ «Àãåíòñòâî ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ Îäåññû». 

Â Àãåíòñòâå ðàáîòàþò ñïåöèàëèñòû âûñøåé 

êâàëèôèêàöèè, èñïîâåäóþùèå èäåîëîãèþ 

óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ, ñïîñîáíûå âåñòè ïå-

ðåãîâîðû è ðàçðàáàòûâàòü áèçíåñ-ïëàíû, 

îñóùåñòâëÿòü óïðàâëåíèå ïðîåêòàìè, âêëþ-

÷àÿ ïðîâåäåíèå òåíäåðîâ è êîíêóðñîâ ïî 

ïðàâèëàì êðóïíåéøèõ ôèíàíñîâûõ îðãàíè-

çàöèé. Â ýòîì ñëó÷àå ìîæíî ðàññ÷èòûâàòü 

íà ãîðàçäî áîëåå âûñîêóþ ðåàëèçóåìîñòü 

ìóíèöèïàëüíûõ ïðîåêòîâ ïðè ìèíèìàëüíûõ 

çàòðàòàõ ñî ñòîðîíû ãîðîäñêîãî áþäæåòà. 

ÐÅÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈß ÑÈÑÒÅÌÛ ÂÇÀÈÌÎÎÒÍÎØÅÍÈÉ 
ÎÐÎÄÀ Ñ ËÎÊÀËÜÍÛÌÈ ÌÎÍÎÏÎËÈßÌÈ Â ÊÎÌ-
ÓÍÀËÜÍÎÉ ÑÔÅÐÅ  

Ã
Ì

Ä
ñ

ëÿ ïîääåðæàíèÿ ðàáîòîñïîñîáíîñòè êîììóíàëüíîé ñèñòåìû, íóæíî ðåøàòü íå òîëüêî íà-
óùíûå ñèþìèíóòíûå çàäà÷è, íî è íå ìåíåå íàñóùíûå ñòðàòåãè÷åñêèå. Ñëåäóåò ìîäåðíèçè-

ðîâàòü, ïåðåîñíàñòèòü êîììóíàëüíûé êîìïëåêñ, ñäåëàâ åãî ýíåðãîýôôåêòèâíûì, ýêîëîãè÷å-

ñêè áåçîïàñíûì, ùàäÿùèì  äëÿ áþäæåòà ãîðîäà è êàæäîé îäåññêîé ñåìüè.
   

4
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Дайджест Стратегии устойчивого развития Одессы 

СТРАТЕГИЯ А 

ÐÅÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈÅ ÑÈÑÒÅÌÛ 
ÓÏÐÀÂËÅÍÈß ËÎÊÀËÜÍÛÌÈ ÌÎ-
ÍÎÏÎËÈßÌÈ Â ÆÊÕ

  

Íåîáõîäèìî ïåðåñìîòðåòü ñëîæèâøèåñÿ 

ýêîíîìè÷åñêèå îòíîøåíèÿ âñåõ ó÷àñòíèêîâ 

ÆÊÕ. Ðå÷ü èäåò î ñîçäàíèè óñëîâèé, ôîðìè-

ðóþùèõ â èíòåðåñàõ ãðîìàäû ðà÷èòåëüíîå, 

ýôôåêòèâíîå «ïîâåäåíèå» êàê ìóíèöèïàëü-

íûõ ÷èíîâíèêîâ, òàê è õîçÿéñòâóþùèõ ñóáú-

åêòîâ. Îòå÷åñòâåííûé è çàðóáåæíûé îïûò 

ñâèäåòåëüñòâóåò, ÷òî åñëè ÷àñòíûå ïðåäïðè-

ÿòèÿ ðàáîòàþò â êîììóíàëüíîì õîçÿéñòâå íà 

ïðàâàõ àðåíäû, òî è ñðåäñòâà îíè âêëàäû-

âàþò òîëüêî â ðåàáèëèòàöèþ èíôðàñòðóêòó-

ðû, â òåêóùèé ðåìîíò. Àðåíäàòîðû îáúåê-

òèâíî íå çàèíòåðåñîâàíû â äîëãîñðî÷íûõ 

êàïèòàëüíûõ âëîæåíèÿõ, â ñîâðåìåííîé 

ìîäåðíèçàöèè òåõíîëîãèé è îáîðóäîâàíèÿ. 

Íåýôôåêòèâíàÿ ðàáîòà ÷àñòíûõ ñòðóêòóð 

ïîâñåìåñòíî ïðèâîäèò ê òîìó, ÷òî ãîñóäàð-

ñòâî èëè ìåñòíûå âëàñòè âûíóæäåííî ðàç-

ðûâàþò äîãîâîðà àðåíäû èëè âûêóïàþò îá-

ðàòíî â ãîñóäàðñòâåííóþ è ìóíèöèïàëüíóþ 

ñîáñòâåííîñòü êîìïàíèè êîììóíàëüíîãî 

êîìïëåêñà.  

Íûíåøíÿÿ ñèñòåìà òàðèôíîé ïîëèòèêè è 

àðåíäíûõ îòíîøåíèé ñòèìóëèðóåò ÷àñòíîãî 

àðåíäàòîðà íàðàùèâàòü íå êà÷åñòâî óñëóã, à 

òîëüêî èõ ñåáåñòîèìîñòü, îáåñïå÷èâàÿ ñåáå 

ðîñò ïðèáûëè. Àðåíäàòîð, ïîëüçóÿñü ìîíî-

ïîëüíûì ïîëîæåíèåì, ïðàêòè÷åñêè íå íåñåò 

íèêàêèõ êîììåð÷åñêèõ ðèñêîâ. Ïðè ðàáîòå 
ñ ìîíîïîëüíî àðåíäîâàííûì èìóùåñòâîì 
çàòðàòíûé ïîäõîä îáúåêòèâíî ôîðìèðóåò 

ýêîíîìè÷åñêóþ âÿëîñòü, ïîñêîëüêó âñå çà-

òðàòû âñå ðàâíî áóäóò «îáîñíîâàííûìè» è  

âêëþ÷åíû â òàðèô. Â ýòîò æå òàðèô áóäåò 

âêëþ÷åíà è çàïëàíèðîâàííàÿ ïðèáûëü: à 

ïðè ôèêñèðîâàííîé ðåíòàáåëüíîñòè, ÷åì 

âûøå çàòðàòû, òåì áîëüøå âåëè÷èíà òàêîé 

ïðèáûëè.  

Èñïîëüçîâàíèå ÷àñòíûõ ñòðóêòóð â ãîðîä-

ñêèõ êîììóíàëüíûõ õîçÿéñòâàõ öåëåñîîá-

ðàçíî òîãäà, êîãäà ñóùåñòâóåò êîíêóðåíòíàÿ 

ñðåäà, ñòèìóëèðóþùàÿ èõ ðàöèîíàëèçèðî-

âàòü ñâîþ ðàáîòó, ÷òîáû îñòàòüñÿ íà ðûíêå.  

Èñõîäÿ èç òàêîãî ïîíèìàíèÿ è ñëåäóåò âû-

ñòðàèâàòü ïîëèòèêó óïðàâëåíèÿ ãîðîäñêèì 

èìóùåñòâîì, è îñîáåííî – â ñèñòåìå ÆÊÕ. 

Àðåíäíûå îòíîøåíèÿ ñ ëîêàëüíûìè ìîíî-

ïîëèÿìè, ê êàêîâûì è îòíîñÿòñÿ êîììó-

íàëüíûå êîìïëåêñû íàøåãî ãîðîäà – âîäî-

ñíàáæåíèå, êàíàëèçàöèÿ, ñáîð è óòèëèçàöèÿ 
ìóñîðà, öåíòðàëèçîâàííîå ýëåêòðî- è òåï-

ëîñíàáæåíèå – íå ïðèåìëåìû.  

Ñîáñòâåííèê – ãîðîäñêàÿ ãðîìàäà â ëèöå 

èñïîëêîìà ãîðîäñêîãî ñîâåòà – ëèáî ñàì 

äîëæåí íàçíà÷èòü èç ÷èñëà ñâîèõ ñîòðóäíè-

êîâ ýôôåêòèâíîãî ìåíåäæåðà, ëèáî íàíÿòü 

òàêîâîãî íà ðàáîòó, ëèáî ïðèãëàñèòü äëÿ 

ýòîé äåÿòåëüíîñòè (íà îñíîâå òåíäåðà) ñïå-

öèàëèçèðîâàííóþ óïðàâëÿþùóþ êîìïàíèþ. 

Ïðåòåíäåíò äîëæåí ïðåäñòàâèòü óáåäèòåëü-

íûå àðãóìåíòû: ðåïóòàöèÿ, îïûò, ýêîëîãè÷-

íîñòü è áåçîïàñíîñòü ïðåäëàãàåìûõ òåõíî-

ëîãèé, óñïåøíûå ðåçóëüòàòû ìíîãîëåòíåé 

ðàáîòû â êîììóíàëüíîì õîçÿéñòâå.  
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Дайджест Стратегии устойчивого развития Одессы 

СТРАТЕГИЯ Б 

ÈÇÌÅÍÅÍÈÅ ÊÎÍÒÐÀÊÒÈÍÃÎÂÎÉ 
ÑÈÑÒÅÌÛ Â ÆÈËÈÙÍÎ-
ÊÎÌÌÓÍÀËÜÍÎÌ ÕÎÇßÉÑÒÂÅ

  

Êîíòðàêò ñ ìåíåäæìåíòîì èëè óïðàâëÿþ-
ùåé êîìïàíèåé äîëæåí áûòü îðèåíòèðîâàí 
íà êîíå÷íûå ðåçóëüòàòû ðàáîòû, îò ñòå-

ïåíè ýôôåêòèâíîñòè êîòîðûõ è äîëæíû 
çàâèñåòü èõ äîõîäû. Äîõîäû óïðàâëåíöåâ 

äîëæíû áûòü ïîñòàâëåíû â ïðÿìóþ çàâèñè-

ìîñòü îò ñîêðàùåíèÿ èçäåðæåê, îò ýôôåê-

òèâíîñòè è êà÷åñòâà óñëóã, îò âûïîëíåíèÿ 

ïëàíîâûõ çàäà÷ è îò ýôôåêòèâíîñòè ïðèðî-

äîîõðàííûõ ìåðîïðèÿòèé. Ïðè ýòîì, âàæíî, 

÷òîáû ïðîâåðêó ðàñõîäîâàíèÿ ñðåäñòâ è 

ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû óïðàâëÿþùèõ êîì-

ïàíèé îñóùåñòâëÿëè íà ðåãóëÿðíîé îñíîâå 

íåçàâèñèìûå àóäèòîðñêèå îðãàíèçàöèè ñ 

îáÿçàòåëüíûì ãëàñíûì îáíàðîäîâàíèåì 

ïîëó÷åííûõ èìè âûâîäîâ è ðåêîìåíäàöèé. 

Êîíòðîëü äîëæåí îñóùåñòâëÿòüñÿ è èñïîë-

íèòåëüíûìè îðãàíàìè ãîðîäñêîãî ñîâåòà, 

âêëþ÷àÿ ýêîëîãè÷åñêèå ñòðóêòóðû, è ñîîò-

âåòñòâóþùåé äåïóòàòñêîé êîìèññèåé, à òàê-

æå, ïðè íåîáõîäèìîñòè, è ñïåöèàëüíîé ãî-

ðîäñêîé îáùåñòâåííîé îðãàíèçàöèåé, íà-

ïðèìåð, àññîöèàöèåé æèëèùíûõ êîíäîìè-

íèóìîâ. Òàêîé êîíòðîëü ìîã áû ïðîèñõîäèòü 

è «èçíóòðè» – ÷åðåç ó÷àñòèå â ðàáîòå ðóêî-

âîäÿùèõ îðãàíîâ óïðàâëÿþùåé êîìïàíèè 

ïðåäñòàâèòåëåé èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè, 

äåïóòàòñêîãî êîðïóñà, îáùåñòâåííûõ îðãà-

íèçàöèé.
 

ÌÓÍÈÖÈÏÀËÜÍÎ-×ÀÑÒÍÎÅ ÏÀÐÒÍÅÐÑÒÂÎ Â ÍÀÈ-
ÁÎËÅÅ ÄÎÕÎÄÍÛÕ ÑÔÅÐÀÕ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ ÃÎÐÎÄÀ  

Âàæíåéøåé òåíäåíöèåé ðàçâèòèÿ ãîðîäñêîé 

ôîðìèðîâàíèå ïàðòíåðñêèõ îòíîø
5 ýêîíîìèêè â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ÿâëÿåòñÿ 

åíèé ìåæäó ãîðîäñêîé âëàñòüþ, áèçíåñîì è ãðàæäàíñêèì 

îáùåñòâîì â öåëÿõ áîëåå ýôôåêòèâíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ âñåãî ýêîíîìè÷åñêîãî êîìïëåêñà 

ãîðîäà. Íàèáîëåå ïðèåìëåìîé ôîðìîé âçàèìîäåéñòâèÿ ñóáúåêòîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè íà òåððèòîðèè ãîðîäà âûñòóïàåò ìóíèöèïàëüíî-÷àñòíîå ïàðòíåðñòâî. Ñ ðàçâèòèåì 
ýòîé ôîðìû õîçÿéñòâåííûõ  îòíîøåíèé ìîæíî óâåðåííî ðàññ÷èòûâàòü íà ñóùåñòâåííîå 

óâåëè÷åíèå ÷èñëà ðàáî÷èõ ìåñò, ðîñò ìàòåðèàëüíîãî äîñòàòêà ãîðîæàí, à òàêæå ïîâûøåíèå 
çàïàñà ïðî÷íîñòè ãîðîäñêîãî áþäæåòà. Ñïåêòð ìóíèöèïàëüíî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà, êîòî-
ðûé øèðîêî ðàñïðîñòðàíåí â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ, äîâîëüíî øèðîê: íà÷èíàÿ îò ñèñòåìû ñîöè-

àëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ, òðàíñïîðòà, ïðîåêòîâ ðåêîíñòðóêöèè âïëîòü äî ïðîåêòîâ â îáëàñòè 
ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè è èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé.  

Ñ ïðàâîâîé òî÷êè çðåíèÿ, âîïðîñû ìóíèöè-

ïàëüíî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà â Óêðàèíå ðå-

ãóëèðóþòñÿ ðàçëè÷íûìè ïðàâîâûìè àêòàìè, 

ïðåæäå âñåãî – Ãðàæäàíñêèì Êîäåêñîì Óê-

ðàèíû è Çàêîíîì Óêðàèíû «Î ìåñòíîì ñàìî-

óïðàâëåíèè â Óêðàèíå». Äëÿ ðàçâèòèÿ ìóíè-

öèïàëüíî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà îðãàíàì 

ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, â ñîîòâåòñòâèè ñ 

óïîìÿíóòûì çàêîíîì, ïðåäîñòàâëåíî ïðàâî 

äåéñòâóþùèì êîììóíàëüíûì ïðåäïðèÿòèÿì 

ñîçäàâàòü ñîâìåñòíûå ïðåäïðèÿòèÿ, â ò.÷. ñ 

èíîñòðàííûìè èíâåñòèöèÿìè. Ìóíèöèïàëè-
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Дайджест Стратегии устойчивого развития Одессы 

òåòû òàêæå ìîãóò ñîçäàâàòü êîììóíàëüíûå 

áàíêè è äðóãèå ôèíàíñîâî-êðåäèòíûå ó÷-

ðåæäåíèÿ. Â Óêðàèíå, ê ïðèìåðó, óñïåøíûì 

ìóíèöèïàëüíûì áèçíåñ-ïðîåêòîì â áàíêîâ-

ñêîé ñôåðå ïðèíÿòî ñ÷èòàòü ìóíèöèïàëüíûé 

áàíê «Êðåùàòèê», îäíèì èç àêöèîíåðîâ êî-

òîðîãî ÿâëÿåòñÿ ãëàâíîå ôèíàíñîâîå óïðàâ-

ëåíèå Êèåâñêîé ãîðàäìèíèñòðàöèè. Â Ðîñ-

ñèè îäíèì èç êðóïíåéøèõ êîììåð÷åñêèõ 

áàíêîâ ÿâëÿåòñÿ Ìîñêîâñêèé ìóíèöèïàëü-

íûé áàíê, àêöèîíåðàìè êîòîðîãî ÿâëÿþòñÿ 

Äåïàðòàìåíò èìóùåñòâà Ìîñêâû (62,7% àê-

öèé), Ñáåðáàíê ÐÔ, ÎÀÎ «Íåôòÿíàÿ êîìïà-

íèÿ «ËÓÊÎÉË» è ðÿä äðóãèõ áèçíåñ-

ñòðóêòóð. 

Ó÷èòûâàÿ, ÷òî íàëîãè íà ïðèáûëü êîììó-

íàëüíûõ ïðåäïðèÿòèé îò÷èñëÿþòñÿ â ãîðîä-

ñêîé áþäæåò, ëþáîå ó÷àñòèå ãîðîäà â äî-

õîäíûõ ñôåðàõ ãîðîäñêîé ýêîíîìèêè îçíà-

÷àåò åãî ïîïîëíåíèå. Ðå÷ü èäåò íå òîëüêî î 

òðàäèöèîííûõ îòðàñëÿõ ìóíèöèïàëüíîé 

ýêîíîìèêè – ÆÊÕ, ÒÝÊ, äðóãèõ êîììóíàëü-

íûõ ñôåðàõ. Ïðåäïðèÿòèÿ ñëåäóåò ñîçäàâàòü 

è â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ, êóëüòóðû, ðåêðåà-

öèîííî-òóðèñòè÷åñêîé îòðàñëè, ôèíàíñîâîì 

ñåêòîðå, ñôåðå îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ è 

ðàçâëå÷åíèé, òîðãîâëå, ïðîèçâîäñòâà ñóâå-

íèðíîé ïðîäóêöèè, è êîíå÷íî æå, - â âûñî-

êîòåõíîëîãè÷íûõ ïðîèçâîäñòâàõ (êîììóíè-

êàöèè, âîçîáíîâëÿåìàÿ ýíåðãåòèêà, ïðî-

ãðàììíûå ïðîäóêòû, ïåðåðàáîòêà ñåëüñêî-

õîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè è äð.). Â çàâèñè-

ìîñòè îò ñèòóàöèè – îáúåìîâ âëîæåíèé, 

ìàñøòàáîâ äåÿòåëüíîñòè, òðåáîâàíèé ê ìå-

íåäæìåíòó, è ïð. – ïðåäïðèÿòèÿ ìîãóò ñîç-

äàâàòüñÿ ëèáî íà 100% ïðèíàäëåæàùèå ãî-

ðîäó, ëèáî ñ ðàçëè÷íîé äîëåé ó÷àñòèÿ â 

ïàðòíåðñòâå ñ äðóãèìè ôèçè÷åñêèìè è þðè-

äè÷åñêèìè ëèöàìè ëþáûõ ôîðì ñîáñòâåííî-

ñòè. Òàêèå ïðåäïðèÿòèÿ ìîãóò áûòü êàê çà-

êðûòîãî òèïà, òàê è ïóáëè÷íûìè êîìïàíèÿ-

ìè.  

Îäåññå íåîáõîäèìî èñêàòü èñòî÷íèêè óâå-
ëè÷åíèÿ «ýêñïîðòíûõ» ïîñòóïëåíèé, êàê â 
íàöèîíàëüíîé, òàê è çàðóáåæíûõ âàëþòàõ. 

È çäåñü íàèáîëåå äîõîäíîé ñôåðîé âûñòó-
ïàåò ãîðîäñêîé ðåêðåàöèîííî-
òóðèñòè÷åñêèé êîìïëåêñ, îðèåíòèðîâàí-

íûé íà âúåçäíîé òóðèçì. Ýòà ñôåðà ïðåä-
ñòàâëÿåòñÿ âåñüìà ïðèâëåêàòåëüíîé äëÿ 
ìóíèöèïàëüíî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà. Ñå-

ãîäíÿ ãîðîä îáëàäàåò ïðîãðàììîé ðàçâèòèÿ 

ðåêðåàöèîííî-òóðèñòè÷åñêîé ñôåðû, îäíàêî 

â íåé íå ïðåäëîæåí ïðàãìàòè÷íûé ìåõàíèçì 

åå ðåàëèçàöèè. Ìåæäóíàðîäíàÿ è óêðàèí-

ñêàÿ ïðàêòèêà ïîêàçûâàþò, ÷òî óñïåøíîñòü 

ðåàëèçàöèè òàêîãî ðîäà ïðîãðàìì, îïðåäå-

ëÿåòñÿ ñòåïåíüþ ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçóå-

ìûõ äëÿ ýòîãî ìåõàíèçìîâ.  

Ïîýòîìó ïðåäëàãàåòñÿ ñîçäàíèå ãîðîäñêîé 

ðåêðåàöèîííî-òóðèñòè÷åñêîé êîðïîðàöèè 

(ÃÐÒÊ) â ôîðìå ïóáëè÷íîé êîìïàíèè. Ó÷ðå-

äèòåëÿìè òàêîé êîðïîðàöèè, íàðÿäó ñ ãîðî-

äîì, ìîãëè áû âûñòóïèòü çàèíòåðåñîâàííûå 

â óâåëè÷åíèè îáúåìîâ äåÿòåëüíîñòè ïðåä-

ñòàâèòåëè ãîñòèíè÷íîãî è ðåêðåàöèîííîãî 

êîìïëåêñîâ, ðåñòîðàííîãî áèçíåñà, ïðîèç-

âîäèòåëè ñóâåíèðíîé ïðîäóêöèè, ðåêëàìíûå 

àãåíòñòâà, àýðîïîðò, ñòðîèòåëüíûå è òðàíñ-

ïîðòíûå êîìïàíèè, òóðèñòè÷åñêèå áþðî è 

äðóãèå çàèíòåðåñîâàííûå ñòðóêòóðû. Ïî 

ñóòè, ðå÷ü èäåò î ñîçäàíèè êðóïíîãî èííî-

âàöèîííîãî òóðèñòè÷åñêîãî êëàñòåðà, ñîç-

äàíèå êîòîðîãî ìîãëî áûòü ïîääåðæàíî è íà 

ãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå. ÃÐÒÊ ñìîãëà áû, íà 

ïðèíöèïàõ ìàòåðèàëüíîé çàèíòåðåñîâàííî-

ñòè, êîíñîëèäèðîâàòü óñèëèÿ ðàçîáùåííûõ 

íà ñåãîäíÿ ó÷àñòíèêîâ Îäåññêîãî òóðèñòè-

÷åñêîãî ðûíêà. Äëÿ ýòîãî ïîòðåáóåòñÿ âûðà-

áîòàòü ñòðàòåãèþ è òàêòèêó äåÿòåëüíîñòè 
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ÃÐÒÊ, êîòîðûå áóäóò ãîðàçäî áîëåå ïðàêòè÷-

íûìè è ýôôåêòèâíûìè äëÿ ãîðîäà è çàèíòå-

ðåñîâàííîãî â ýòîì áèçíåñà, íåæåëè ðåêî-

ìåíäàöèè è ïðîãðàììû, ïîäãîòîâëåííûå íå 

èìåþùèìè ñîîòâåòñòâóþùåãî îïûòà ÷èíîâ-

íèêàìè. Îñíîâíûì âêëàäîì ãîðîäà â ÃÐÒÊ 

áóäóò: âñåìåðíàÿ îðãàíèçàöèîííàÿ ïîä-

äåðæêà êîíñîëèäèðîâàííûõ ðåøåíèé êîð-

ïîðàöèè íà âñåõ óðîâíÿõ ãîðîäñêîé âëàñòè, 

èìåþùèåñÿ ñâÿçè ñ çàðóáåæíûìè ãîðîäàìè, 

ïðåæäå âñåãî ñ ãîðîäàìè-ïîáðàòèìàìè, 

âîçìîæíîñòü ëîááèðîâàíèÿ ðåøåíèé ÃÐÒÊ â 

ãîñóäàðñòâåííûõ ñòðóêòóðàõ óïðàâëåíèÿ. 

ÒÅÐÐÈÒÎÐÈÀËÜÍÎ-ÎÒÐÀÑËÅÂÀß ÐÅÑÒÐÓÊÒÓÐÈÇÀ-
ÖÈß ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ ÃÎÐÎÄÀ È ÐÀÇÂÈÒÈÅ ÎÄÅÑÑÊÎÉ 
ÀÃËÎÌÅÐÀÖÈÈ  6Òåìïû óðáàíèçàöèè óñêîðÿþòñÿ, городское население растет, îáîñòðÿþòñÿ ïðîáëåìû, ñâÿ-
çàííûå ñ êîíöåíòðàöèåé êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèé â ãîðîäñêîé ÷åðòå, íàëè÷èåì àðåàëîâ òåõíî-
ãåííûõ óãðîç, àâòîìîáèëèçàöèåé, çàãðÿçíåíèåì âîçäóõà, âîäû è ïî÷âû. 

Âñå ýòè ïðîáëåìû â ãîðîäå ìîæíî ðåøàòü 

òîëüêî ñîâìåñòíî, ïðåæäå âñåãî, ñ îáëàñò-

íîé àäìèíèñòðàöèåé, ãîñóäàðñòâåííûìè 

îðãàíàìè, ñ ïîìîùüþ  ìåæìóíèöèïàëüíîãî 

è ìåæãîñóäàðñòâåííîãî ñîòðóäíè÷åñòâà.  

Ñóùåñòâóåò ìíîæåñòâî òåîðèé è êîíöåïöèé, 

îáúÿñíÿþùèõ ñòàíîâëåíèå è ðàçâèòèå ãî-

ðîäñêîé ýêîíîìèêè, êîòîðûå íåîáõîäèìî 

ó÷èòûâàòü ïðè åå ðåôîðìèðîâàíèè. Âî-

ïåðâûõ, ýòî òåîðèè ðàñïîëîæåíèÿ ãîðîäîâ: 

òåîðèÿ òðàíñïîðòíîãî èçìåíåíèÿ (Ê. Êóëèÿ), 

òåîðèè ôóíêöèîíàëüíîé ñïåöèàëèçàöèè è 

öåíòðàëüíîãî ìåñòà (Â. Êðèñòàëëåð, À. Ëýì). 

Âî-âòîðûõ, - òåîðèè ïî ñòðóêòóðèðîâàíèþ 

ãîðîäñêîãî ïðîñòðàíñòâà, â ÷àñòíîñòè, òåî-

ðèÿ êîíöåíòðè÷åñêèõ çîí Ý. Áåðäæåññà, à 

òàêæå  ñåêòîðàëüíàÿ òåîðèÿ Õ. Õîéòà (äâå 

÷àñòè ãîðîäà - down-town è inner-city), 

«ìíîãîÿ÷åèñòàÿ» òåîðèÿ Ê. Õàððèñà è Å. 

Óëüìàíà, óêàçûâàþùàÿ íà ñóùåñòâîâàíèå â 

ãîðîäå ìíîæåñòâà öåíòðîâ (ôèíàíñîâûå, 

íàó÷íûå, áèçíåñ), íàõîäÿùèõñÿ â ðàçëè÷íûõ 

÷àñòÿõ ãîðîäà. È, íàêîíåö, â-òðåòüèõ, ñàìî 

ïîíÿòèå ãîðîäñêîé ýêîíîìèêè: Äæ. Ñòþàðò è 

Ã. Öèïô ðàññìàòðèâàþò ãîðîä êàê íîñèòåëü 

«ýêîíîìè÷åñêîé ìàññû», êîíöåïöèÿ Ó. Õàí-

íåðçà îáðàùàåò âíèìàíèå íà «÷åëîâå÷å-

ñêîå» èçìåðåíèå ýêîíîìèêè ãîðîäà. (Âñå 

ïåðå÷èñëåííûå êîíöåïöèè ïðåäñòàâëÿþò íå 

òîëüêî òåîðåòè÷åñêóþ, íî è ïðàêòè÷åñêóþ 

öåííîñòü. Ôîðìàò ýòîãî äîêóìåíòà íå ïî-

çâîëÿåò èçëîæèòü èõ â æåëàåìîé ìåðå, îä-

íàêî ñîäåðæàíèå ýòèõ òåîðèé â òîé èëè 
èíîé ìåðå ó÷òåíû ïðè ðàçðàáîòêå êàê ýòî-

ãî ðàçäåëà, òàê è ñòðàòåãèè â öåëîì.)
    

СТРАТЕГИЯ А 

ÒÅÐÐÈÒÎÐÈÀËÜÍÎ-ÎÒÐÀÑËÅÂÀß ÐÅ-
ÑÒÐÓÊÒÓÐÈÇÀÖÈß ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ ÃÎ-
ÐÎÄÀ 

 

Â íèæåïðèâåäåííîé òàáëèöå â ñæàòîì âèäå 

îõàðàêòåðèçîâàíà òåððèòîðèàëüíî-

îòðàñëåâàÿ ðåñòðóêòóðèçàöèÿ ýêîíîìèêè 

ãîðîäà ïî åå íàïðàâëåíèÿì, îæèäàåìîìó 

ýôôåêòó è âîçìîæíîñòÿì èñïîëüçîâàíèÿ 

çàðóáåæíîãî îïûòà â Îäåññå. 
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СТРАТЕГИЯ Б 

ÐÀÇÂÈÒÈÅ ÎÄÅÑÑÊÎÉ ÀÃËÎÌÅÐÀÖÈÈ
  

Îñíîâíîé õàðàêòåðèñòèêîé ãîðîäñêèõ àãëî-

ìåðàöèé ÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü äîñòèæåíèÿ 

÷åëîâåêîì, ïðîæèâàþùèì â çîíå àãëîìåðà-

öèè, èõ öåíòðîâ â òå÷åíèå ïîëóòîðà ÷àñîâ, 

÷òî ïîçâîëÿåò ðåçêî óâåëè÷èòü äåëîâóþ àê-

òèâíîñòü è çàíÿòîñòü íàñåëåíèÿ, à òàêæå - 

íàëè÷èå ìàÿòíèêîâîé ìèãðàöèè íàñåëåíèÿ, 

îáóñëîâëåííîé ìàññîâûìè òðóäîâûìè, 

ó÷åáíûìè, áûòîâûìè, êóëüòóðíûìè è ðåê-

ðåàöèîííûìè ïîåçäêàìè. Âñåìè ýòèìè ïðè-

çíàêàìè Îäåññêàÿ àãëîìåðàöèÿ îáëàäàåò.  

Ïî äàííûì Ãîñêîìñòàòà Óêðàèíû íà òåððè-

òîðèè ñòðàíû íàñ÷èòûâàåòñÿ 457 ãîðîäîâ, 

885 ïîñåëêîâ ãîðîäñêîãî òèïà è 28562 ñåëü-

ñêèõ íàñåëåííûõ ïóíêòà. Ïðè ýòîì â 497 

íàñåëåííûõ ïóíêòàõ ñ ÷èñëîì æèòåëåé ñâû-

øå 5000 ÷åëîâåê ïðîæèâàåò 29 ìèëëèîíîâ 

÷åëîâåê, èëè 62,5 ïðîöåíòîâ íàñåëåíèÿ. 

Ýòèì íàñåëåíèåì ïðîèçâîäèòñÿ áîëåå 85% 

ÂÂÏ ñòðàíû. Â ñâîþ î÷åðåäü, óêàçàííûå 

âûøå 497 íàñåëåííûõ ïóíêòîâ ñêîíöåíòðè-

ðîâàíû â øåñòè àãëîìåðàöèÿõ Óêðàèíû. 

Âñåãî â ãîðîäñêèõ ìîíîöåíòðè÷íûõ è ïîëè-

öåíòðè÷íûõ àãëîìåðàöèÿõ ñòðàíû ïðîæèâà-

åò 47% íàñåëåíèÿ ïðè ñîõðàíÿþùåéñÿ òåí-

äåíöèè ê èõ àáñîëþòíîìó è îòíîñèòåëüíîìó 

ðîñòó. Ýòè ïîêàçàòåëè ðîñòà òàêæå ñîîòâåò-

ñòâóþò îáùåìèðîâûì ïðîöåññàì. ×òîáû íå 

îòñòàòü îò ñîâðåìåííûõ òåíäåíöèé, ïðåä-

ñòàâëÿåòñÿ èñêëþ÷èòåëüíî âàæíûì è Îäåññå, 

è Îäåññêîé îáëàñòè «âêëþ÷èòüñÿ» â ýòîò 

ïðîöåññ, ñäåëàòü åãî óïðàâëÿåìûì. 

Ðå÷ü èäåò î ðàçâèòèè Îäåññêîé àãëîìåðàöèè 

(«ÿäðî») ñ åå ïîëèöåíòðàìè â ãîðîäàõ Þæ-

íûé, Èëüè÷åâñê, Òåïëîäàð, Îâèäèîïîëü è 

Áåëÿåâêà, à òàêæå íàñåëåííûìè ïóíêòàìè 

Îâèäèîïîëüñêîãî, Áåëÿåâñêîãî è Êîìèíòåð-

íîâñêîãî ðàéîíîâ Îäåññêîé îáëàñòè.  

Â ýòîé ñâÿçè óïðàâëåíèåì ýêîíîìèêè, èíâå-

ñòèöèîííîé ïîëèòèêè è âíåøíåýêîíîìè÷å-

ñêîé äåÿòåëüíîñòè Îäåññêîãî ãîðîäñêîãî 

ñîâåòà, ñîâìåñòíî ñ   àìåðèêàíñêîé îðãàíè-

çàöèåé USAID (ïðîåêò ËÈÍÊ), èíèöèèðîâà-

íû ðàáîòû ïî ïîäãîòîâêå Ñòðàòåãèè ýêîíî-

ìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Îäåññêîé àãëîìåðàöèè. 

Ñòðàòåãèÿ áóäåò ïîñâÿùåíà íàèáîëåå ïåð-

ñïåêòèâíûì íàïðàâëåíèÿì ðàçâèòèÿ àãëî-

ìåðàöèè - òðàíñïîðòíîé ñèñòåìå ðåãèîíà, 

îáåñïå÷åíèþ âûñîêîé ïðîïóñêíîé ñïîñîá-

íîñòè åå êîììóíèêàöèé,  àãðîïðîìûøëåí-

íîìó êîìïëåêñó, òóðèñòè÷åñêî-

ðåêðåàöèîííîé èíäóñòðèè. Â ýòîì äîêóìåí-

òå áóäóò ïðåäëîæåíû ñîâðåìåííûå îðãàíè-

çàöèîííûå ôîðìû åå îñóùåñòâëåíèÿ – íà-

öèîíàëüíûå è ëîêàëüíûå èííîâàöèîííûå è 

ïðîèçâîäñòâåííûå êëàñòåðû, ðàçëè÷íûå 

ôîðìàòû âçàèìîäåéñòâèÿ ìóíèöèïàëüíûõ, 

ãîñóäàðñòâåííûõ è ÷àñòíûõ ñòðóêòóð – ìó-

íèöèïàëüíî- è ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîå 

ïàðòíåðñòâî. Òàêæå â ñòðàòåãèè áóäóò ïðåä-

ëîæåíû, íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûå, ñ òî÷êè 

çðåíèÿ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ àãëîìå-

ðàöèè, ïðîåêòû åå ðàçâèòèÿ, â ÷àñòíîñòè, 

ñîçäàíèå ïðîäîâîëüñòâåííîé êîðïîðàöèè, 

ôèíàíñîâî-ñòðîèòåëüíîé ãðóïïû, ñîöèîòåõ-

íîïîëèñà, è äð. 

Î÷åíü âàæíûì äëÿ êà÷åñòâåííîé ðàçðàáîòêè 

Ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ Îäåññêîé àãëîìåðàöèè è 

åå ïîñëåäóþùåé ðåàëèçàöèè ÿâëÿåòñÿ ñêî-

îðäèíèðîâàííàÿ è ïðîäóêòèâíàÿ ðàáîòà 

îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ ó÷àñòíè-

êîâ àãëîìåðàöèè è Îäåññêîé îáëàñòíîé ãî-

ñóäàðñòâåííîé àäìèíèñòðàöèè. Ïëàíèðóåòñÿ 
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ñîçäàòü ñîîòâåòñòâóþùèé êîîðäèíàöèîííûé 

îðãàí ïî ðàçâèòèþ àãëîìåðàöèè. Îæèäàåòñÿ, 

÷òî öåëåíàïðàâëåííàÿ ðàáîòà ïî ðàçâèòèþ 

àãëîìåðàöèè áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü çíà÷è-

òåëüíîìó ðîñòó ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà 

Îäåññû è ðåãèîíà â öåëîì, ïðèòîêó èíâåñòè-

öèé â «çåëåíóþ» ýêîíîìèêó, ñîçäàíèþ íî-

âûõ ðàáî÷èõ ìåñò, ïîâûøåíèþ ýêîëîãè÷å-

ñêîãî è ñîöèàëüíîãî áëàãîïîëó÷èÿ âñåõ æè-

òåëåé Îäåññêîãî ðåãèîíà.
  

ÊËÀÑÒÅÐÍÀß ÝÊÎÍÎÌÈÊÀ ÎÄÅÑÑÊÎÃÎ ÐÅÃÈÎÍÀ  

Èäåÿ èííîâàöèîííîñòè äîëæíà ñòàò

îííîé «êîíñòèòóöèåé», êîòîðàÿ äîëæíà ìàòåð

ü íàöèîíàëüíîé èäååé Óêðàèíû, ñâîåîáðàçíîé èííîâàöè-

èàëèçîâàòüñÿ â ãîñóäàðñòâåííóþ ïðîãðàììó - 
ïðîãðàììó, èìåþùóþ òàêóþ æå ñèëó çàêîíà, êàê ñâîáîäà ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà èëè ïðàâî 
÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè. Âàæíóþ ðîëü â ýòîé ïðîãðàììå íàäî îòâåñòè  ìåõàíèçìó åå ðåàëè-

çàöèè - êëàñòåðàì.  

7
Êëàñòåðû ñòàëè íå ïðîñòî ìîäíûì òåðìè-

íîì, îíè ñòàëè ýôôåêòèâíûì èíñòðóìåíòîì 

èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ êàê îòäåëüíûõ 

òåððèòîðèé, òàê è ñòðàí â öåëîì. Êëàñòåðû 

åñòåñòâåííûì îáðàçîì ôîðìèðóþòñÿ íà áà-

çå íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííûõ öåíòðîâ. Íà 

òåððèòîðèè Óêðàèíû íàõîäèëîñü áîëåå 50% 

íàèáîëåå çíà÷èìûõ íàó÷íûõ è èíæåíåðíûõ 

öåíòðîâ áûâøåãî ÑÑÑÐ. Ýòîò ìîùíûé èíòåë-

ëåêòóàëüíûé ðåñóðñ – ãëàâíîå êîíêóðåíòíîå 

ïðåèìóùåñòâî ñòðàíû è íà íåãî ñëåäóåò äå-

ëàòü ñòàâêó â åå ýêîíîìè÷åñêîì ðàçâèòèè è 

äîñòîéíîé èíòåãðàöèè â åâðîïåéñêîå ñîîá-

ùåñòâî.  

Êðèòåðèåì îöåíêè ïðàãìàòè÷íîñòè è óñïåø-

íîñòè ãîñóäàðñòâåííîé èííîâàöèîííîé ïðî-

ãðàììû äîëæíî ñòàòü ïîñòîÿííîå óâåëè÷å-

íèå ýêñïîðòà âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðîäóê-

öèè. Íåñîìíåííî, ÷òî Îäåññà, ñ åå èíòåëëåê-

òóàëüíûì ïîòåíöèàëîì, â ýòîé ïðîãðàììå 

äîëæíà çàíÿòü ïîäîáàþùåå åé ìåñòî. Íî 

ïîêà òàêîé ïðîãðàììû íåò, íàðÿäó ñ ëîááè-

ðîâàíèåì åå ðàçðàáîòêè, ñëåäóåò ñîçäàòü 

ñîáñòâåííóþ ïîäîáíóþ ïðîãðàììó, êîíñî-

ëèäèðîâàòü óñèëèÿ ãîðîäñêîé è îáëàñòíîé 

âëàñòè, íàó÷íîé îáùåñòâåííîñòè è ïðîèç-

âîäñòâåííûõ ñòðóêòóð, çàèíòåðåñîâàííûõ â 

ñóùåñòâåííîì ïîâûøåíèè ñâîåé êîíêóðåí-

òîñïîñîáíîñòè.  

È çäåñü ñîçäàíèå èííîâàöèîííûõ êëàñòåðîâ 

– ñàìûé áûñòðûé è ïðàãìàòè÷íûé èíñòðó-

ìåíò ðåàëèçàöèè òàêîé èííîâàöèîííîé ïðî-

ãðàììû. Îí áûë èíèöèèðîâàí Ãîñóäàðñòâåí-

íûì àãåíòñòâîì Óêðàèíû ïî èííîâàöèÿì è 

èíâåñòèöèÿì â 2008 ãîäó è ïîääåðæàí ÍÀÍ 

Óêðàèíû (Ïîñòàíîâëåíèå ÍÀÍÓ îò 

08.07.2009ã. № 220). 

Äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ êëàñòåðîâ òðåáóþòñÿ 

óñòîé÷èâûå ñâÿçè ìåæäó åå ïîòåíöèàëüíû-

ìè ó÷àñòíèêàìè, íàõîäÿùèìèñÿ â ãåîãðàôè-

÷åñêîé áëèçîñòè. Èííîâàöèîííûå êëàñòåðû 

â Óêðàèíå ôîðìèðóþòñÿ è ôóíêöèîíèðóþò 

íà äâóõ óðîâíÿõ: 1) âåðõíèé óðîâåíü – íà-

öèîíàëüíûå èííîâàöèîííûå êëàñòåðû è     

2) íèæíèé óðîâåíü – ïðîèçâîäñòâåííûå 

èííîâàöèîííûå êëàñòåðû.  

Äëÿ Îäåññêîãî ðåãèîíà íåîáõîäèìî ðàçðà-

áîòàòü êîíöåïöèþ êëàñòåðíîé ýêîíîìèêè, â 

êîòîðîé îïðåäåëèòü öåëü, çàäà÷è è íàïðàâ-
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ëåíèÿ ðàçâèòèÿ êëàñòåðîâ. Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, 

÷òî â Îäåññå è Îäåññêîì ðåãèîíå ñëåäóåò 

èíèöèèðîâàòü ñîçäàíèå äâóõ íàöèîíàëüíûõ 

èííîâàöèîííûõ êëàñòåðîâ ñî ñëåäóþùèìè 

ðàáî÷èìè íàçâàíèÿìè: «Òðàíçèòíûé ïîòåí-

öèàë Óêðàèíû» è «Îäåññêàÿ àãðîïðîäîâîëü-

ñòâåííàÿ ñèñòåìà». 

 

 

СТРАТЕГИЯ А 

«ÒÐÀÍÇÈÒÍÛÉ ÏÎÒÅÍÖÈÀË          
ÓÊÐÀÈÍÛ»

  

Â íà÷àëå 90-õ ãîäîâ Åâðîïåéñêèé Ñîþç âû-

äâèíóë èäåþ ñîçäàíèÿ åâðîïåéñêèõ ìåæäó-

íàðîäíûõ òðàíñïîðòíûõ êîðèäîðîâ, êîòîðûå 

áû ñâÿçûâàëè ñòðàíû ÅÑ ñî ñòðàíàìè-

êàíäèäàòàìè íà âñòóïëåíèå â ýòó îðãàíèçà-

öèþ. Äëÿ ýòîãî ïðåäïîëàãàåìûå ïàðòíåðû 

äîëæíû èìåòü îòëàæåííóþ òðàíñïîðòíóþ 

èíôðàñòðóêòóðó è âûñîêóþ ïðîïóñêíóþ ñïî-

ñîáíîñòü òðàíñïîðòíûõ êîììóíèêàöèé.  

Îñíîâíàÿ çàäà÷à íàöèîíàëüíîãî èííîâàöè-

îííîãî êëàñòåðà «Òðàíçèòíûé ïîòåíöèàë 

Óêðàèíû» - îáåñïå÷åíèå ñîçäàíèÿ â Îäåñ-

ñêîì ðåãèîíå ìàãèñòðàëüíûõ òðàíñïîðòíûõ 

êîììóíèêàöèé ìåæäóíàðîäíîãî çíà÷åíèÿ; 

îáóñòðîéñòâî ýòèõ êîììóíèêàöèé äëÿ âñåõ 

âèäîâ òðàíñïîðòà, îáåñïå÷èâàþùèõ ïåðå-

âîçêè ïàññàæèðîâ è ãðóçîâ â ðàçëè÷íûå 

ñòðàíû. Âàæíîé ñîñòàâíîé ÷àñòüþ ýòîé çà-

äà÷è áóäåò îñâîåíèå òåõíîëîãèè ïåðåâîçîê 

ñ èñïîëüçîâàíèåì íåñêîëüêèõ âèäîâ òðàíñ-

ïîðòà è èõ êîìáèíèðîâàíèÿ (èíòåðìîäàëü-

íûå ïåðåâîçêè). Ïî ìåðå ñîâåðøåíñòâîâíèÿ 

òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû è ðàçâèòèÿ 

èíòåðìîäàëüíûõ ïåðåâîçîê ÷åðåç Îäåññêèé 

ðåãèîí, áóäóò íàðàùèâàòüñÿ òðàíñïîðòíûå 

ïîòîêè ìåæäó åâðîïåéñêèìè ñòðàíàìè, Ðîñ-

ñèè, ñòðàíàìè Þãî-Âîñòî÷íîé Àçèè, è ò.ä.  

Ñóùåñòâåííî óâåëè÷àòñÿ òðàíñïîðòíûå äî-

õîäû çà ñ÷åò ðîñòà êîíòåéíåðíûõ ïåðåâî-

çîê.  

Â êëàñòåðå äîëæíû áûòü ïðåäñòàâëåíû ïîð-

òû Îäåññêîãî ðåãèîíà, «Óêðàâòîäîð», «Óê-

ðçàëèçíûöÿ», Îäåññêèé àýðîïîðò, áàíêè, 

èíâåñòèöèîííûå ãðóïïû, ëîãèñòè÷åñêèå 

öåíòðû, àâòîìîáèëüíûå êîìïàíèè, òðàíñ-

ïîðòíî-ýêñïåäèòîðñêèå ôèðìû, êîììóíèêà-

öèîííûå è ýíåðãîñíàáæàþùèå ïðåäïðèÿòèÿ, 

ïðîôèëüíûå èññëåäîâàòåëüñêèå èíñòèòóòû è 

äðóãèå çàèíòåðåñîâàííûå ñòðóêòóðû ëþáûõ 

ôîðì ñîáñòâåííîñòè, îðèåíòèðîâàííûå íà 

óâåëè÷åíèå îáúåìîâ ñâîåé äåÿòåëüíîñòè è 

ñêîðîñòè ïåðåìåùåíèÿ ãðóçîâ. 

Äëÿ ðàçâèòèÿ êëàñòåðà è ñêîîðäèíèðîâàí-

íîé äåÿòåëüíîñòè âñåõ åãî ó÷àñòíèêîâ ñëå-

äóåò ñîçäàòü óïðàâëÿþùóþ êîìïàíèþ ñ ïðå-

îáëàäàþùåé äîëåé ó÷àñòèÿ â íåé ìóíèöèïà-

ëèòåòîâ Îäåññû, Èëüè÷åâñêà, Þæíîãî è äðó-

ãèõ ãîðîäîâ Îäåññêîãî ðåãèîíà. 
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СТРАТЕГИЯ Б 

«ÎÄÅÑÑÊÀß ÀÃÐÎÏÐÎÄÎÂÎËÜÑÒ-
ÂÅÍÍÀß ÑÈÑÒÅÌÀ»

  

Â ÀÏÊ ñòðàíû íàðàñòàåò ñèñòåìíàÿ ïðîáëå-

ìà. Íèçêàÿ ïðîäóêòèâíîñòü è ñîêðàùàþ-

ùèéñÿ ïëàòåæåñïîñîáíûé ñïðîñ ñî ñòîðîíû 

àãðàðèåâ íåãàòèâíî âëèÿåò íà ïðîèçâîäèòå-

ëåé ïðîìûøëåííûõ ðåñóðñîâ äëÿ ñåëà, êîòî-

ðûå âûíóæäåíû ëèáî ñîêðàùàòü îáúåìû 

ïðîèçâîäñòâà, ëèáî ñáûâàòü ñâîþ ïðîäóê-

öèþ íà ýêñïîðò ïî äåìïèíãîâûì öåíàì. 

Ìåëüêîìáèíàòû è õëåáîçàâîäû, èç-çà äåôè-

öèòà ïðîäîâîëüñòâåííîãî çåðíà, ðîñòà öåí 

íà ýíåðãîíîñèòåëè è ïð., ñòîÿò ïåðåä àëü-

òåðíàòèâîé: ñîêðàùàòü ïðîèçâîäñòâî èëè 

ïîâûøàòü îòïóñêíûå öåíû. Äàæå òå êðåäèò-

íûå îðãàíèçàöèè, êîòîðûå îáëàäàþò ôèíàí-

ñîâûìè ðåñóðñàìè, áåçäåéñòâóþò èç-çà ïî-

òåðè äîâåðèÿ ê ïðîèçâîäèòåëÿì. Â ðåçóëüòà-

òå òåðÿþò âñå, â òîì ÷èñëå, è áþäæåòû îá-

ëàñòè, ðàéîííûõ öåíòðîâ, ãîðîäîâ è ñåë, 

ïîñêîëüêó ðåãèîíàëüíàÿ âëàñòü è îðãàíû 

ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ îáÿçàíû «ëþáîé 

öåíîé» îáåñïå÷èòü áåñïåðåáîéíîå ñíàáæå-

íèå õëåáîáóëî÷íûìè èçäåëèÿìè íàñåëåíèå, 

çàáëàãîâðåìåííî ïðåäóñìîòðåòü è ñíÿòü 

êàêîå áû òî íè áûëî ñîöèàëüíîå íàïðÿæå-

íèå â ýòîé ñôåðå. Ñîçäàíèå àãðîïðîäîâîëü-

ñòâåííîãî êëàñòåðà ðåøàåò ïåðå÷èñëåííûå 

ïðîáëåìû. 

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî óêàçàííàÿ ïðîáëåìà 

îõâàòûâàåò âñþ ñòðàíó, ïðåäëàãàåòñÿ åå ðå-

øèòü â ðàìêàõ îäíîé, îòäåëüíî âçÿòîé 
Îäåññêîé îáëàñòè, â ôîðìàòå ïðîèçâîäñò-
âåííî-èííîâàöèîííîãî êëàñòåðà «Îäåññêàÿ 

àãðîïðîäîâîëüñòâåííàÿ ñèñòåìà». Ýòîò 

êëàñòåð áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü íå òîëüêî 

îáåñïå÷åíèþ ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñ-

íîñòè ðåãèîíà è ñòðàíû â öåëîì, íî è íàðà-

ùèâàíèþ îáúåìîâ êà÷åñòâåííîé ïðîäóêöèè, 

ñíèæåíèþ óäåëüíûõ çàòðàò íà åå ïðîèçâîä-

ñòâî, óâåëè÷åíèþ ÷èñëà ðàáî÷èõ ìåñò – è íå 

òîëüêî â ÀÏÊ, íî è â ïðîìûøëåííûõ îòðàñ-

ëÿõ, ðàáîòàþùèõ íà ñåëî. Ìîæíî â îïðåäå-

ëåííîé ìåðå îæèâèòü è áàíêîâñêóþ ñôåðó, à 

òàêæå ñóùåñòâåííî óâåëè÷èòü èíâåñòèöèîí-

íóþ ïðèâëåêàòåëüíîñòü âñåãî óïîìÿíóòîãî 

êîíòóðà ýêîíîìèêè. 

Â ðàìêàõ ýòîãî êëàñòåðà ïëàíèðóåòñÿ îñó-

ùåñòâèòü êîíöåïöèþ ýôôåêòèâíîãî âçàèìî-

äåéñòâèÿ ñåëüõîçïðîèçâîäèòåëåé Îäåññêîé 

îáëàñòè, äðóãèõ ïðåäïðèÿòèé ÀÏÊ ðåãèîíà 

(ýëåâàòîðíîå õîçÿéñòâî, ìåëüêîìáèíàòû è 

õëåáîçàâîäû), ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé, 

ïðîèçâîäÿùèõ ñðåäñòâà çàùèòû ðàñòåíèé, 

óäîáðåíèÿ, ÃÑÌ, ñåëüõîçòåõíèêó, à òàêæå 

êðåäèòíî-ôèíàíñîâûõ îðãàíèçàöèé, ñòðàõî-

âûõ è òîðãîâûõ êîìïàíèé. Ó÷àñòíèêàìè 

ïðåäëàãàåìîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ìîãëè áû 

âûñòóïèòü òàêæå ðàéîííûå àäìèíèñòðàöèè 

îáëàñòè è Îäåññêèé ãîðîäñêîé ñîâåò. Àãðî-
ïðîäîâîëüñòâåííûé êëàñòåð ïîçâîëèò îáú-
åäèíèòü ðàçîáùåííûå ñòðóêòóðû â åäèíûé 

ýêîíîìè÷åñêèé êîíòóð. Â ñòðàòåãèè ïðåä-

ëîæåíà  ñõåìà è ìåõàíèçì âçàèìîäåéñòâèÿ 

ó÷àñòíèêîâ ýòîãî êëàñòåðà, ïîçâîëÿþùèé:  

1) àãðàðèÿì óâåëè÷èòü îáîðîòíûå ñðåäñòâà 

è ïîâûñèòü òåõíîëîãè÷åñêèé óðîâåíü ïðî-
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èçâîäñòâà ñåëüõîçïðîäóêöèè; 2) ïðîìûø-

ëåííûì ïðåäïðèÿòèÿì, ïðîèçâîäÿùèì ïðî-

äóêöèþ äëÿ àãðàðèåâ, îáåñïå÷èòü ãàðàíòè-

ðîâàííûå åå ïîñòàâêè è íåîáõîäèìûå îáî-

ðîòíûå ðåñóðñû, ñîçäàòü íîâûå ðàáî÷èå 

ìåñòà; 3) ïåðåðàáàòûâàþùèå ïðåäïðèÿòèÿ 

ñóùåñòâåííî óâåëè÷àò çàãðóçêó ñâîèõ ìîù-

íîñòåé; 4) òîðãîâûå êîìïàíèè ñìîãóò ïëà-

íèðîâàòü çàêóïêè áóäóùåãî óðîæàÿ; 5) ðà-

áîòà ñòðàõîâûõ îáùåñòâ â ýòîé ñèñòåìå íå-

îáõîäèìà âñåì, ïîñêîëüêó áóäóò ñòðàõîâàòü-

ñÿ íå òîëüêî ôèíàíñîâûå, íî è «ïîãîäíûå» 

ôîðñ-ìàæîðíûå ðèñêè; 6) ôèíàíñîâûé ñåê-

òîð ñìîæåò äàâàòü êðàòêîñðî÷íûå êðåäèòû ñ 

íàäëåæàùèì îáåñïå÷åíèåì. 

Â ïðåäëàãàåìîé ñòðàòåãèè åñòü åùå îäèí, 

«ñîöèàëüíî îòâåòñòâåííûé», àñïåêò. Ðîñò 

óðîæàéíîñòè è êà÷åñòâà çåðíà, ïðåæäå âñå-

ãî, ïðîäîâîëüñòâåííîãî, ïîçâîëèò íå òîëüêî 

âûãîäíî ïðîäàâàòü åãî íà âíóòðåííåì è 

âíåøíåì ðûíêàõ, íî è îáåñïå÷èò ñòàáèëü-

íûå ïîñòàâêè íàñåëåíèþ îáëàñòè è ãîðîäà 

õëåáîáóëî÷íûõ èçäåëèé ïî äîñòóïíûì öå-

íàì, â òîì ÷èñëå «ñîöèàëüíûõ» ñîðòîâ õëå-

áà. Ýòî îñîáåííî âàæíî â ñâÿçè ñ óãëóáëå-

íèåì ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà. 

Äëÿ êîîðäèíàöèè âçàèìîäåéñòâèÿ ó÷àñòíè-

êîâ êëàñòåðà ïðåäëàãàåòñÿ ñîçäàòü êîìïà-

íèþ íà ïðàâàõ ìóíèöèïàëüíî-÷àñòíîãî 

ïàðòíåðñòâà. Îäåññà ìîæåò è äîëæíà ñòàòü 

ëèäåðîì íà ýòîì íàïðàâëåíèè åùå è ïîòîìó, 

÷òî â Îäåññå ðàñïîëîæåíû Ñåëåêöèîííûé 

èíñòèòóò Àêàäåìèè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ 

íàóê Óêðàèíû, Àêàäåìèÿ ïèùåâûõ òåõíîëî-

ãèé – ñîâðåìåííûé òåõíè÷åñêèé óíèâåðñè-

òåò ñ ïðèêëàäíûì óêëîíîì, èìåþùèé áîëü-

øîé êàäðîâûé ïîòåíöèàë.  

Â äàéäæåñòå ñòðàòåãèè íåâîçìîæíî èçëî-

æèòü âñå äåòàëè, âîçìîæíûå ñöåíàðèè è 

ìåõàíèçìû âçàèìîäåéñòâèÿ âñåõ âûøåïåðå-

÷èñëåííûõ ó÷àñòíèêîâ êëàñòåðà. Ýòî ïîä-

ðîáíî èçëàãàåòñÿ â îñíîâíîì äîêóìåíòå. 

Ïðåäëàãàåìûé ìåõàíèçì âçàèìîäåéñòâèÿ 

ïðîøåë öåëûé ðÿä îáñóæäåíèé ñ ïîòåíöè-

àëüíûìè ó÷àñòíèêàìè êëàñòåðà è âûçâàë ó 

íèõ ñåðüåçíûé èíòåðåñ. Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî 

ïðåäëàãàåìûé ïîäõîä ìîæåò áûòü èñïîëüçî-

âàí ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ ðåãèîíàõ ñòðàíû. 

Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìà ïîääåðæêà ýòîé èí-

íîâàöèè ïðàâèòåëüñòâîì ñòðàíû.  
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Î ÏÐÎÁËÅÌÅ ÐÅÀËÈÇÓÅÌÎÑÒÈ ÑÒÐÀÒÅÃÈÈ     
ÓÑÒÎÉ×ÈÂÎÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈß 

Óðáàíèçàöèÿ ñòàëà ãëîáàëüíûì ÿâëåíèåì. Óæå áîëåå ïîëîâèíû íàñåëåíèÿ íàøåé ïëàíåòû æè-
âåò â ãîðîäàõ, à â Óêðàèíå ÷èñëåííîñòü ãîðîäñêîãî íàñåëåíèÿ ïðèáëèæàåòñÿ ê 70%. Ãîðîäà 

ñòàíîâÿòñÿ ôèíàíñîâûìè, ýêîíîìè÷åñêèìè è ïîëèòè÷åñêèìè öåíòðàìè, ïðèâëåêàþùèìè îã-
ðîìíûå ìàññû ëþäåé. Ïðè ýòîì ñóäüáà ãîðîäîâ ìèðà íåîäíîçíà÷íà. Îäíè ãîðîäà òåðÿþò ñâîå 
çíà÷åíèå, äðóãèå – ïðîöâåòàþò, â íèõ óñòðåìëÿþòñÿ ìèëëèîíû òóðèñòîâ è ðåêîé òåêóò èí-

âåñòèöèè. ×òîáû íå ïîòåðÿòü ñâîé øàíñ, êðóïíåéøèå è âàæíûå â ýêîíîìè÷åñêîì è êóëüòóð-
íî-èñòîðè÷åñêîì çíà÷åíèè ãîðîäà ñòàíîâÿòñÿ íà ïóòü óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ, ðàçðàáàòûâà-
þò è  ðåàëèçóþò ñòðàòåãèè. 

Ñòàðàÿñü íå îòñòàòü îò ìèðîâûõ òåíäåíöèé, 

ìóíèöèïàëèòåò Îäåññû ïðîÿâèë èíèöèàòèâó, 

ïðèâëåê ê ðàáîòå íàó÷íûå ñèëû è øèðîêóþ 

îáùåñòâåííîñòü, â ðåçóëüòàòå ðàçðàáîòàíà 

ñòðàòåãèÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ãîðîäà. 

Åñòåñòâåííî, âñåõ áåñïîêîèò ïðîáëåìà ðåà-

ëèçóåìîñòè ýòîé ñòðàòåãèè. Ìîæíî ñ óâå-

ðåííîñòüþ óòâåðæäàòü, ÷òî òàêàÿ æå ïðî-

áëåìà â òîé èëè èíîé ñòåïåíè çàòðàãèâàåò 

âñå ãîðîäà è ðåãèîíû ñòðàíû. 

 

Ê ñîæàëåíèþ, ïðàâèëüíî âûáðàííûå ïðèí-

öèïû, öåëè è çàäà÷è, ñòðàòåãè÷åñêèå íà-

ïðàâëåíèÿ è îáúåêòû óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ, 

à òàêæå ìíîãèå äðóãèå àñïåêòû ñòðàòåãèè 

ðàçâèòèÿ ìîæåò ïîñòè÷ü «àðõèâíàÿ» ó÷àñòü 

ïðåæíèõ ìàñøòàáíûõ ïðåäëîæåíèé è ïðîåê-

òîâ, èíèöèèðîâàííûõ â Îäåññå è ïðåäñòàâ-

ëåííûõ öåíòðàëüíûì âëàñòÿì. È ýòî íåñìîò-

ðÿ íà ñîîòâåòñòâèå òàêîãî ðîäà ïðåäëîæå-

íèé, ïðîåêòîâ ñîâðåìåííûì åâðîïåéñêèì 

òåíäåíöèÿì è êðèòåðèÿì, ïîääåðæêó ãîðîä-

ñêîé òåððèòîðèàëüíîé ãðîìàäû, âûïîëíåíèå 

äðóãèõ îáÿçàòåëüíûõ óñëîâèé ïîäîáíûõ 

ðàçðàáîòîê. 

Îñíîâíîå ïðåïÿòñòâèå – âíåøíèå, íå çàâè-

ñÿùèå îò ìåñòíîé âëàñòè ïðè÷èíû, êîòîðûå 

íå ïîçâîëÿþò ãîðîäó ðàçâèâàòüñÿ â îïòè-

ìàëüíîì íàïðàâëåíèè. Âåðîÿòíî, ýòà ïðî-

áëåìà êàñàåòñÿ íå òîëüêî Îäåññû, íî è êàæ-

äîãî èç óêðàèíñêèõ ðåãèîíîâ è ãîðîäîâ. È 

ñâÿçàíà îíà ñ îòñóòñòâèåì íà ñåãîäíÿ ñèñ-

òåìíîñòè â ýêîíîìè÷åñêîì óïðàâëåíèè 

ñòðàíîé, ðàöèîíàëüíîé ïîëèòèêè ðàçìåùå-

íèÿ íà åå òåððèòîðèÿõ ïðîèçâîäèòåëüíûõ 

ñèë, ÿñíûõ ïðåäñòàâëåíèé â öåíòðå î âåêòî-

ðàõ ðàçâèòèÿ êàæäîãî èç ðåãèîíîâ è ãîðî-

äîâ ñòðàíû, èõ âêëàäå â öåëîñòíóþ íàöèî-

íàëüíóþ ýêîíîìè÷åñêóþ ñèñòåìó. 

Îäíà èõ âàæíåéøèõ ôóíêöèé ãîñóäàðñòâà – 

ñòðàòåãè÷åñêè èííîâàöèîííàÿ. Ãîñóäàðñòâî 

êàê ïðåäñòàâèòåëü èíòåðåñîâ âñåãî îáùåñò-

âà, âñåõ ñîöèàëüíûõ ñëîåâ è ïîêîëåíèé íà 

îñíîâå ïðåäâèäåíèÿ òåíäåíöèé áóäóùåãî 

ðàçâèòèÿ â ñòðàíå è â ìèðå îïðåäåëÿåò íà-
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öèîíàëüíûå èíòåðåñû, öåëè è ïðèîðèòåòû 

ðàçâèòèÿ, ðåàëèçóåò èõ ñ ïîìîùüþ ñòðàòåãè-

÷åñêèõ è èíäèêàòèâíûõ ïëàíîâ, íàöèîíàëü-

íûõ è öåëåâûõ ïðîãðàìì è ïðîåêòîâ, èõ 

áþäæåòíîé ïîääåðæêè. Ñî âðåìåíåì öåëè, 

ïðèîðèòåòû è êîíêðåòíûå ìåõàíèçìû ãîñó-

äàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ñîöèàëüíî-

ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ìîãóò ìåíÿòüñÿ, 

íî îñòàåòñÿ íåèçìåííîé îòâåòñòâåííîñòü 

ãîñóäàðñòâà ïåðåä íàñòîÿùèì, ïðîøëûì è 

áóäóùèìè ïîêîëåíèÿìè çà ïðàâèëüíîñòü 

îïðåäåëåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé, íàäåæ-

íîñòü èñïîëüçóåìîãî ìåõàíèçìà èõ ðåàëèçà-

öèè è äîñòèãíóòûå ðåçóëüòàòû. Ýòî ñòàâèò 

áîëüøèå çàäà÷è ïåðåä ñèñòåìîé ãîñóäàðñò-

âåííîãî óïðàâëåíèÿ è ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé íà 

ãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå. 

Ñåãîäíÿ ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå Óêðàèíû, ê 

ñîæàëåíèþ, íå ïîä÷èíåíî åäèíîé ñòðàòå-

ãèè. Ãîñóäàðñòâåííîå ýêîíîìè÷åñêîå ïðàâ-

ëåíèå ðàçäåëåíî íà óäåëüíûå îòðàñëåâûå è 

âåäîìñòâåííûå «êíÿæåñòâà», êàæäîå èç êî-

òîðûõ ñàìîñòîÿòåëüíî ðåàëèçóåò ñâîè èíòå-

ðåñû, íåðåäêî ïðîòèâîðå÷àùèå íå òîëüêî 

íàöèîíàëüíûì öåëÿì è çàäà÷àì ðàçâèòèÿ, íî 

è çäðàâîìó ñìûñëó. Âûñîêîïîñòàâëåííûå 

÷èíîâíèêè «èç öåíòðà» âñåðüåç ðàññìàòðè-

âàþò ïðîåêòû ñîçäàíèÿ â Îäåññå è ðÿäîì ñ 

íåé, íåðåäêî íà áåðåãó ìîðÿ, êðóïíûõ îáú-

åêòîâ òÿæåëîé ïðîìûøëåííîñòè, çà îäåññè-

òîâ ðåøàþò, ÷òî óãðîæàåò èõ áåçîïàñíîñòè è 

çäîðîâüþ, à ÷òî íåò. Áåç ó÷åòà ìåñòíûõ ðåà-

ëèé îáñóæäàþòñÿ èäåè, ãîòîâÿòñÿ ïðîåêòû 

ñîçäàíèÿ â íåïîñðåäñòâåííîé áëèçîñòè îò 

ãîðîäà ìåòàëëóðãè÷åñêîãî êîìáèíàòà, à íà 

ìåñòå áûâøåãî çàâîäà ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-

íûõ èçäåëèé, â 5 êì îò öåíòðà Îäåññû – 

ìîùíîãî êîíòåéíåðíîãî òåðìèíàëà. Ñïèñîê 

òàêîãî ðîäà íîâàöèé ìîæíî áûëî áû ïðî-

äîëæèòü. 

Êàçàëîñü áû, ïðîøëè âðåìåíà, êîãäà èç 

Îäåññû õîòåëè ñäåëàòü «óíèâåðñàëüíûé» 

ãîðîä, â êîòîðîì êóðîðòû óæèâàëèñü áû ñ 

íåáåçîïàñíûìè ïðåäïðèÿòèÿìè òÿæåëîé 

ïðîìûøëåííîñòè, îäíàêî îêàçûâàåòñÿ, ïî-

äîáíûå èäåè âåñüìà æèâó÷è. Íèêòî íå ïðî-

òèâ ïîÿâëåíèÿ íîâûõ ïðåäïðèÿòèé, ïðèíî-

ñÿùèõ äîõîä è âàæíûõ äëÿ ñòðàíû, íî ïóñòü 

ýòî áóäóò ñîâðåìåííûå âûñîêîòåõíîëîãè÷-

íûå ïðåäïðèÿòèÿ, íå âðàæäåáíûå ìíîãî-

ñòðàäàëüíîé îêðóæàþùåé ñðåäå. Îá ýòîì 

ãîâîðèòñÿ â íåñêîëüêèõ ðàçäåëàõ ñòðàòåãèè, 

òàê ÷òî äàëüíåéøóþ àðãóìåíòàöèþ ìîæíî 

îïóñòèòü. 

Îäåññà áûëà, åñòü è áóäåò êðóïíåéøèì â 

Ïðè÷åðíîìîðüå, íà Þãå Óêðàèíû êóëüòóð-

íûì, îáðàçîâàòåëüíûì è íàó÷íûì öåíòðîì, 

ãîðîäîì-êóðîðòîì ñî ñâîèì èñòîðè÷åñêèì 

ñâîåîáðàçèåì è îñîáûì ìèðîâîççðåíèåì, 

èçâåñòíûì âñåìó ìèðó. Ýòî – ìèññèÿ íàøåãî 

ãîðîäà, åãî èìèäæ. Ãëàâíûé âåêòîð óñòîé÷è-

âîãî ðàçâèòèÿ Îäåññû äîëæåí áûòü è áóäåò 

íàïðàâëåí â ñòîðîíó ñîçäàíèÿ ýêîëîãè÷åñêè 

áåçîïàñíîãî ãîðîäà, ãîðîäà äëÿ áèçíåñà, 

ãîðîäà ñ ñîâðåìåííîé òóðèñòè÷åñêîé è ðåê-

ðåàöèîííîé èíäóñòðèåé, ñ âûñîêîðàçâèòîé 

âñåñòîðîííåé ñôåðîé óñëóã. Ó Îäåññû èìå-

þòñÿ âñå ïðåäïîñûëêè ñòàòü êðóïíûì ìåæ-

äóíàðîäíûì öåíòðîì ôèíàíñîâîé è äåëîâîé 

àêòèâíîñòè, ãîðîäîì ïîñòèíäóñòðèàëüíîé 

ôîðìàöèè, ðàçâèâàþùèì ïðîìûøëåííûå 

ïðîèçâîäñòâà ñ èñïîëüçîâàíèåì ýêîëîãè÷å-

ñêè áåçîïàñíûõ âûñîêèõ òåõíîëîãèé. Ìû 

çàèíòåðåñîâàíû â ñîçäàíèè òåõíîïîëèñîâ, 

òðàíñïàðêîâ, èíäóñòðèàëüíûõ ïàðêîâ, íàó÷-

íî-òåõíîëîãè÷åñêèõ öåíòðîâ, è äëÿ ýòîãî 

èìååòñÿ âñå íåîáõîäèìîå – ïðîôåññèîíàëü-

íî ïîäãîòîâëåííûå ëþäè, ïëîùàäêè, ïîòåí-

öèàëüíûå èíâåñòîðû. Íî âñå ýòî – íå â 

óùåðá ýêîëîãèè, ðåêðåàöèè, òóðèçìó è èíäó-

ñòðèè îòäûõà è ðàçâëå÷åíèé. Òàêîå íàïðàâ-
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ëåíèå ðàçâèòèÿ ãîðîäà îáúåêòèâíî îòâå÷àåò 

èíòåðåñàì è ðåãèîíà, è ñòðàíû. 

Äëÿ òîãî ÷òîáû ðàçâèòèå ñîîòâåòñòâîâàëî 

âûáðàííîìó âåêòîðó, è ÷òîáû ïðîöåññ øåë 

áåç òîðìîæåíèé, òðåáóþòñÿ ñîãëàñîâàííûå 

è âûâåðåííûå ïàðòíåðñêèå äåéñòâèÿ ìåñò-

íûõ, ðåãèîíàëüíûõ è öåíòðàëüíûõ âëàñòåé. 

Âåäü êàêèå áû íå ïðèíèìàëèñü ðåøåíèÿ, âñå 

ðàâíî áåç ó÷àñòèÿ â èõ îñóùåñòâëåíèè ãî-

ðîäñêîé ãðîìàäû íå îáîéòèñü. Çäåñü òðåáó-

åòñÿ èñêàòü îïòèìóì, êîíñåíñóñ, êðèòåðèé 

îöåíêè êîòîðîãî – ýêîëîãè÷åñêîå è ñîöè-

àëüíîå áëàãîïîëó÷èå, ìàòåðèàëüíûé äîñòà-

òîê îäåññèòîâ. 

Âñå ýòî çàñòàâëÿåò ñäåëàòü ïðîñòîé è àáñî-

ëþòíî ëîãè÷íûé âûâîä – íàó÷íî îáîñíîâàí-

íàÿ ìàêðîýêîíîìè÷åñêàÿ ñòðàòåãèÿ óñòîé-

÷èâîãî ðàçâèòèÿ íåîáõîäèìà íå òîëüêî 

Îäåññå, îíà íåîáõîäèìà êàæäîìó ãîðîäó 

ñòðàíû è Óêðàèíå â öåëîì. Â ñòðàòåãèè 

îñîáåííî âàæíî ïðåäóñìîòðåòü ñòàðòîâûå 

ïðèíöèïû è óñëîâèÿ òàêîãî ðàçâèòèÿ. Íå 

ñëåäóåò «êîìïëåêñîâàòü» ïåðåä ðàçâèòû-

ìè ñòðàíàìè è óáåæäàòü êîãî-òî, ÷òî ýêî-

íîìè÷åñêîå ðàçâèòèå íàøåé ñòðàíû èäåò â 

ïðàâèëüíîì íàïðàâëåíèè, âûáðàíû ïðà-

âèëüíûå öåëè, ïîñòàâëåíû îáîñíîâàííûå 

çàäà÷è. Íåäàëüíîâèäíûì ñëåäóåò ñ÷èòàòü 
óòâåðæäåíèå, ÷òî «íåâèäèìàÿ ðóêà ðûíêà» 

ñàìà îïðåäåëèò âåêòîðû ðàçâèòèÿ íàöèî-

íàëüíîé ýêîíîìèêè, ïîëîæèòåëüíî ïîâëèÿ-
åò íà ðåãèîíàëüíóþ îòðàñëåâóþ äèôôåðåí-

öèàöèþ, ìåñòî è ðîëü ðåãèîíîâ â íàöèî-
íàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé ñòðóêòóðå. Ýòî 

óïðîùåííîå âèäåíèå, êîòîðîå îòñóòñòâèå 

äîêòðèíû ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ 
ýêîíîìèêè ïîäìåíÿåò ðûíî÷íûì ëèáåðà-
ëèçìîì. Î÷åðåäíîé ìèðîâîé ýêîíîìè÷åñêèé 

êðèçèñ óáåäèòåëüíî «ïîäòâåðäèë» ýòîò 
òåçèñ. Ñåé÷àñ âî âñåì ìèðå íàáëþäàåòñÿ 

òåíäåíöèÿ ïðåîäîëåíèÿ êðàéíîñòåé ëèáå-

ðàëèçàöèè. Íàìå÷àåòñÿ óñèëåíèå ðîëè ãîñó-

äàðñòâ è ìåæãîñóäàðñòâåííûõ îáúåäèíåíèé 

â îïðåäåëåíèè ïðèîðèòåòîâ ñîöèàëüíî-

ýêîíîìè÷åñêîãî è èííîâàöèîííî-

òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, àêòèâíîé ðåà-

ëèçàöèè ýòèõ ïðèîðèòåòîâ.  

Ìíîãèå ñòðàíû îáåñïå÷èëè ñåáå ýêîíîìè÷å-

ñêèé âçëåò è âûñîêîå ñîöèàëüíîå áëàãîïî-

ëó÷èå èìåííî áëàãîäàðÿ îáîñíîâàííîé, âû-

âåðåííîé ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêå, 

ïðèåìàì ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, 

êîãäà ðûíî÷íîãî «äæèííà» âûïóñêàëè èç 

áóòûëêè äîçèðîâàííî, ïî ìåðå ñîöèàëüíîé è 

ýêîíîìè÷åñêîé öåëåñîîáðàçíîñòè. È ÷òî 

îñîáåííî âàæíî, ñòåïåíü ãîñóäàðñòâåííîãî 

ðåãóëèðîâàíèÿ ýêîíîìèêîé âñåãäà áûëà òåì 

âûøå, ÷åì ñëàáåå áûë ñòàðòîâûé ýêîíîìè-

÷åñêèé ïîòåíöèàë ñòðàíû, óðîâåíü æèçíè 

åãî ãðàæäàí. Äîñòàòî÷íî âñïîìíèòü ïîñëå-

âîåííîå âîçðîæäåíèå ßïîíèè, Ãåðìàíèè, 

äðóãèõ ñòðàí Åâðîïû, ñòðåìèòåëüíûé ðîñò 

àçèàòñêèõ «òèãðîâ» è «äðàêîíîâ». Îñíîâíóþ 

ðîëü â îïðåäåëåíèè íàöèîíàëüíûõ ñòðàòå-

ãèé «íàïðàâëåíèé ðîñòà» ñûãðàëè íàó÷íî-

èññëåäîâàòåëüñêèå öåíòðû, âûäàþùèåñÿ 

èíòåëëåêòóàëû ýòèõ ñòðàí. Â èòîãå, âûðàáî-

òàëñÿ âàæíûé àëüÿíñ ãîñóäàðñòâåííîãî 

óïðàâëåíèÿ è íàó÷íîãî ñîîáùåñòâà. 
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Èíòåëëåêòóàëüíûé ïîòåíöèàë íàøèõ ó÷å-

íûõ-ýêîíîìèñòîâ íè÷óòü íå íèæå, è ìû 

ñâîèìè ñèëàìè ïûòàåìñÿ ôîðìóëèðîâàòü 

ñèñòåìíûå ïðèíöèïû ðàçâèòèÿ ñ ó÷åòîì ðå-

ãèîíàëüíûõ îñîáåííîñòåé è îáùåãîñóäàðñò-

âåííûõ èíòåðåñîâ. Ê ñîæàëåíèþ, ñóäüáà 

«ëîêàëüíîãî èíòåëëåêòóàëüíîãî ïðîäóêòà», 

êîíêðåòíûõ ïðåäëîæåíèé ñ ìåñò, êàêèìè áû 

îáîñíîâàííûìè îíè íè áûëè, – ïå÷àëüíà. 

Ðåêîìåíäàöèè íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé, âèäíûõ 

ó÷åíûõ, ïðåäëàãàåìûå ðåøåíèÿ ìóíèöè-

ïàëüíîãî óðîâíÿ, ñîãëàñîâàííûå è ñ íàó÷-

íûì ñîîáùåñòâîì, è ñ ãðîìàäîé, èãíîðèðó-

þòñÿ, à åñëè è ðåàëèçóþòñÿ, òî òîëüêî áëàãî-

äàðÿ ëîááèñòñêèì âîçìîæíîñòÿì, àâòîðèòå-

òó îòäåëüíûõ âèäíûõ ïîëèòèêîâ, îáùåñòâåí-

íûõ äåÿòåëåé. Ñåãîäíÿ ýòî ïðàêòè÷åñêè 

åäèíñòâåííàÿ âîçìîæíîñòü îêàçàòü âëèÿíèå 

íà ïðèíÿòèå îáîñíîâàííûõ ïðåäëîæåíèé ñ 

ìåñò. Íî òàê íå ìîæåò ïðîäîëæàòüñÿ âå÷íî, 

ïîðà, íàêîíåö, ýòîé ïðàêòèêå ïðåäëîæèòü 

äîñòîéíóþ çàìåíó – ñôîðìèðîâàòü ñòðàòå-

ãèþ íàöèîíàëüíîãî óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ, 

çàíÿòüñÿ îïòèìèçàöèåé ðàçìåùåíèÿ ïðîèç-

âîäèòåëüíûõ ñèë ñòðàíû, ÷åòêî îïðåäåëèòü 

ãëàâíûå âåêòîðû ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ è ãîðî-

äîâ, èõ âêëàä â ðàçâèòèå íàöèîíàëüíîé ýêî-

íîìèêè. È ñëåäîâàòü ýòîé ñòðàòåãèè, êòî áû 

íå ñòîÿë ó ðóëÿ. 

Êñòàòè, ýòè ïðîáëåìû – íå òîëüêî óêðàèí-

ñêèå, îíè õàðàêòåðíû äëÿ âñåõ ïîñòñîâåò-

ñêèõ ñòðàí. Â Ðîññèè, íàïðèìåð, óæå åñòü 

íàðàáîòàííûé îïûò ðåãèîíàëüíîãî ðåøåíèÿ 

íàáîëåâøèõ ïðîáëåì, ôîðìèðîâàíèÿ ïåð-

ñïåêòèâíûõ ñõåì ðàçìåùåíèÿ ïðîèçâîäè-

òåëüíûõ ñèë íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå (ìîæ-

íî óïîìÿíóòü Ñâåðäëîâñêóþ îáëàñòü, Ðåñ-

ïóáëèêó Ñàõà è äðóãèå ðåãèîíû). Êîíå÷íî, 

ìàñøòàá çäåñü ïîáîëüøå, íî õàðàêòåð ðå-

øàåìûõ ïðîáëåì òîò æå – óñòîé÷èâîå ðàçâè-

òèå. Âåðîÿòíî, íàì ñëåäóåò èçó÷àòü è ýòîò 

îïûò, è ïðè åãî àäàïòàöèè – âîñïîëüçîâàòü-

ñÿ èì. 

Â òî æå âðåìÿ íà ïðèìåðå åâðîïåéñêèõ 

ñòðàí ìû âèäèì âåñüìà öåëåóñòðåìëåííûå, 

íàïðàâëåííûå â áóäóùåå ïëàíû è ñòðàòåãèè. 

Îíè èñõîäÿò èç òîãî ïîëîæåíèÿ, ÷òî áóäóùåå 

íå ïðèõîäèò â ãîòîâîì âèäå, åãî íàäî ñîçè-

äàòü. Áóäóùåå íàäî íå ñòîëüêî ïðåäñêàçû-

âàòü, ñêîëüêî êîíñòðóèðîâàòü ïðè ó÷àñòèè 
âñåãî îáùåñòâà. Ñèñòåìàòè÷åñêîå îñìûñ-
ëåíèå áóäóùåãî ìîæåò è äîëæíî áûòü ÷à-

ñòüþ òàêîãî êîíñòðóèðîâàíèÿ. 

Ñòðàòåãèÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ Îäåññû – 

ýòî è åñòü òàêîå  âèäåíèå áóäóùåãî, åãî îñ-

ìûñëåíèå. Îáíàðîäîâàíèå ñòðàòåãèè äîëæ-

íî ñòàòü íà÷àëîì øèðîêîé äèñêóññèè íà 

óðîâíå ó÷åíûõ, îáùåñòâåííîñòè è ãîðîäñêèõ 

óïðàâëåíöåâ êàê íà ñòðàíèöàõ ãàçåò, òàê è 

íà êðóãëûõ ñòîëàõ, âñòðå÷àõ è êîíôåðåíöè-

ÿõ. Â òî æå âðåìÿ, î÷åâèäíî, åñòü íåîáõîäè-

ìîñòü îáñóäèòü ïëàíû è èäåè, çðåþùèå â 

ðàçëè÷íûõ ãîðîäàõ, ñîïîñòàâèâ èõ ñ ãîñó-

äàðñòâåííûìè ïëàíàìè, ìíåíèåì ó÷åíûõ, 

ïðåæäå âñåãî, Íàöèîíàëüíîé Àêàäåìèè íàóê 

Óêðàèíû. Ãîðîäàì Óêðàèíû åñòü ÷òî ïðåä-

ëîæèòü â ïëàíå êîíñòðóêòèâíîãî äèàëîãà, 

âèäåíèÿ ñâîåãî óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ, ôîð-

ìóëèðîâàíèÿ ñòðàòåãèé ðîñòà è âåêòîðà 

äâèæåíèÿ, è èç ýòîé ìîçàèêè ìîæåò ñëî-

æèòüñÿ öåëüíàÿ êàðòèíà, âàæíàÿ äëÿ âñåé 

ñòðàíû.  

Îäåññà äåëàåò ñâîé âûáîð, ïîðà ïðèäàòü 

ýòîìó âûáîðó ãîñóäàðñòâåííîå çâó÷àíèå, 

ñîãëàñîâàòü ðåãèîíàëüíûå è ãîñóäàðñòâåí-

íûå ïëàíû è ïðèñòóïèòü ê èõ ðåàëüíîìó èñ-

ïîëíåíèþ.
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ÝÊÎÃÎÐÎÄ – ÎÄÅÑÑÊÈÉ ÏÐÎÅÊÒ ÂÅÊÀ 

Íà ïîñòèíäóñòðèàëüíîì ýòàïå ðàçâèòèÿ, â ñâÿçè ñ ïåðñïåêòèâàìè ïðåâðàùåíèÿ Îäåññû â 
îäèí èç ëèäèðóþùèõ åâðîïåéñêèõ öåíòðîâ êóëüòóðû, íàóêè, áèçíåñà, ðåêðåàöèè  è òóðèçìà, 
ãîðîäó íåîáõîäèì àìáèöèîçíûé ïðîåêò, ñèìâîëèçèðóþùèé ñèíòåç íîâåéøèõ òåõíîëîãèé è 

åñòåñòâåííîé ïðèðîäíîé ñðåäû, ïðîåêò, ñïîñîáíûé, êàê êîãäà-òî «ïîðòî-ôðàíêî», ñòàòü 
óñêîðèòåëåì è ñàìîñòîÿòåëüíîé äâèæóùåé ñèëîé ðàçâèòèÿ Îäåññû. Òàêèì ìåãàïðîåêòîì ìî-
æåò ñòàòü Ýêîãîðîä – ïàðê ïðèðîäû, ñïîðòà, îòäûõà è ðàçâëå÷åíèé. 

 

ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÛÅ ÒÅÍÄÅÍÖÈÈ ÝÊÎÃÎÐÎÄÎÂ Â ÌÈÐÅ È 
ÎÑÎÁÅÍÍÎÑÒÈ ÎÄÅÑÑÊÎÃÎ ÝÊÎÃÎÐÎÄÀ 

Ýêîëîãè÷åñêèé àñïåêò èãðàåò âñå áîëüøóþ 

ðîëü â ñòðàòåãèÿõ ãðàäîñòðîèòåëüñòâà âî 

âñåì ìèðå. Öåëü – äîñòèæåíèå ãàðìîíèè 

ïðèðîäíîé è èñêóññòâåííîé ñðåä, ñðåäñòâà 

– áåçîòõîäíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå, çàìêíó-

òûé âîäîîáîðîò, èñïîëüçîâàíèå âîçîáíîâ-

ëÿåìûõ èñòî÷íèêîâ ýíåðãèè, ðàöèîíàëèçà-

öèÿ ïîòðåáëåíèÿ, îïòèìèçàöèÿ òðàíñïîðò-

íûõ ñèñòåì, ñîõðàíåíèå ñîñåäñòâóþùèõ äåâ-

ñòâåííûõ ïðèðîäíûõ ëàíäøàôòîâ è âûñîêî-

òåõíîëîãè÷íûõ ñîâðåìåííûõ ïîñåëåíèé. Ïî 

òàêîìó ïóòè èäóò ðàçâèòûå ñòðàíû Åâðîïû, 

ïðåæäå âñåãî Ñêàíäèíàâñêèå ñòðàíû, Îáúå-
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äèíåííûå Àðàáñêèå Ýìèðàòû, Êèòàé, Êîðåÿ, 

Ýñòîíèÿ, Ðîññèÿ.  

Ìåæäóíàðîäíûé îïûò ýêîëîãè÷åñêîãî ãðà-

äîñòðîèòåëüñòâà ïðèìåíèì äëÿ óëó÷øåíèÿ 

êà÷åñòâà æèçíè îäåññèòîâ, îäíàêî çàäà÷à 

ïðåâðàùåíèÿ Îäåññû â âàæíûé ìèðîâîé 

òóðèñòè÷åñêèé öåíòð òðåáóåò ñòðîèòåëüñòâà 

ñîâðåìåííîé êðóãëîãîäè÷íîé ðåêðåàöèîí-

íîé, òóðèñòè÷åñêîé è ñîöèàëüíîé èíôðà-

ñòðóêòóðû. Îñîáûé èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿþò 

âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå îáúåêòû àêòèâíîãî 

îòäûõà, âïèñàííûå â åñòåñòâåííûå ëàíä-

øàôòû, öåííûå äëÿ ëþäåé, ÷åðïàþùèõ ñèëû 

â îáùåíèè ñ ïðèðîäîé. 

Ñóäüáà ãîðîäà ðàñïîðÿäèëàñü òàêèì îáðà-

çîì, ÷òî â åãî ïðåäåëàõ, â ñèëó èñòîðè÷åñêèõ 

ïðè÷èí, ñôîðìèðîâàëàñü çíà÷èòåëüíàÿ ìà-

ëîçàñåëåííàÿ è, ïî ñóòè, äåïðåññèâíàÿ òåð-

ðèòîðèÿ ïëîùàäüþ 2400 ãà, ðàñïîëîæåííàÿ 

â ïëàâíÿõ Õàäæèáåéñêîãî è Êóÿëüíèöêîãî 

ëèìàíîâ, âêëþ÷àþùàÿ ïîëÿ ôèëüòðàöèè, 

Ëóçàíîâñêèå îçåðà, ð-í Æåâàõîâîé ãîðû, 

ïîñåëîê Áîëüøåâèê è îò÷àñòè Ïåðåñûïü. 

Ýòà òåððèòîðèÿ 150 ëåò íàçàä ïî ðåêðåàöèî-

íûì âîçìîæíîñòÿì è ñîñòîÿíèþ íåòðîíóòîé 

ïðèðîäû ñ÷èòàëàñü ëó÷øåé â ãîðîäå. Îäíàêî 

íà÷èíàÿ ñ 1860-õ ãã., ðàçðàñòàíèå ïðîìûø-

ëåííîé çîíû âäîëü ïîáåðåæüÿ Îäåññêîãî 

çàëèâà, îò ïîðòà íà ñåâåð, ïðèâåëî ê òîìó, 

÷òî ïðàêòè÷åñêè âñå ìîðñêîå ïîáåðåæüå 

îêàçàëîñü çàíÿòûì. Îäåññà íà÷àëà óòðà÷è-

âàòü ñâîé óíèêàëüíûé ðåêðåàöèîííûé ðå-

ñóðñ. Â ãîðîäå ïåðèîäè÷åñêè âîçâðàùàëèñü 

ê èäåå ðàöèîíàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ïðè-

ðîäíî-ðåêðåàöèîííîãî ïîòåíöèàëà ýòîé 

òåððèòîðèè. Òàê, â 1919 ã. áûëî ðàçðàáîòàíî 

òåõíè÷åñêîå çàäàíèå íà ñòðîèòåëüñòâî «Ãî-

ðîäà-ñàäà» è ðàçðàáîòàíà ïðîãðàììà ïóá-

ëè÷íîãî êîíêóðñà íà ïðîâåäåíèå ïðîåêòíûõ 

ðàáîò.  

 

Âîïðîñ ñèñòåìíîãî ðåøåíèÿ ñóäüáû äàííîé 

òåððèòîðèè íàçðåë. È îí äîëæåí áûòü ðå-

øåí â ðàìêàõ ñòðàòåãèè óñòîé÷èâîãî ðàçâè-

òèÿ ãîðîäà - íåëüçÿ ñåðüåçíî ãîâîðèòü îá 

óñòîé÷èâîì ðàçâèòèè, èìåÿ ïî÷òè â ãåîãðà-

ôè÷åñêîì öåíòðå ãîðîäà ãðàíäèîçíóþ äå-

ïðåññèâíóþ òåððèòîðèþ. 
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ÎÄÅÑÑÊÈÉ ÝÊÎÃÎÐÎÄ – ÏÀÐÊ ÏÐÈÐÎÄÛ, ÑÏÎÐÒÀ, 
ÎÒÄÛÕÀ È ÐÀÇÂËÅ×ÅÍÈÉ 

Ìàñøòàáíàÿ ðàáîòà ïî ñîçäàíèþ Ýêîãîðîäà 

íóæäàåòñÿ â ñèñòåìíîì îáîáùåíèè – ñîçäà-

íèè ñïåöèàëüíîé ãîðîäñêîé êîìïëåêñíîé 

ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ äàííîé òåððèòîðèè. 

(Òåõíè÷åñêîå çàäàíèå íà ðàçðàáîòêó òàêîé 

ïðîãðàììû, ïî ïîðó÷åíèþ Îäåññêîãî ãîðîä-

ñêîãî ãîëîâû, óæå ïîäãîòîâëåíî). Ýòà ïðî-

ãðàììà, ðàöèîíàëüíî ñîòêàííàÿ èç ìíîãèõ 

ïðîåêòîâ, äîëæíà áûòü ðàçðàáîòàíà ïîáåäè-

òåëåì îòêðûòûõ êîíêóðñîâ - íàöèîíàëüíîãî 

è ìåæäóíàðîäíîãî. Áóäåò ïðîâåäåíî êîì-

ïëåêñíîå èññëåäîâàíèå ñîñòîÿíèÿ ïî÷â è 

âîäíûõ ðåñóðñîâ äàííîé òåððèòîðèè, âû-

ïîëíåíû ìíîãèå äðóãèå èçûñêàòåëüñêèå è 

èññëåäîâàòåëüñêèå ðàáîòû. 

2

Ýêîãîðîä íå äîëæåí ïðåâðàòèòüñÿ â äîðîãîå, 

à çíà÷èò, ýëèòíîå ðàçâëå÷åíèå. Â ïðîöåññå 

ôóíêöèîíèðîâàíèÿ Ýêîãîðîäà áóäåò ïðîâî-

äèòüñÿ íåóêëîííàÿ ïîëèòèêà, îáåñïå÷èâàþ-

ùàÿ ñîöèàëüíóþ ñïðàâåäëèâîñòü â ïëàíå 

äîñòóïíîñòè âñåõ îáúåêòîâ îòäûõà è ðåê-

ðåàöèè â íåì. Òàê, íàñåëåíèå ìèêðîðàéîíîâ 

Ýêîãîðîäà áóäåò èìåòü ïðåôåðåíöèè, ïîçâî-

ëÿþùèå ïîëüçîâàòüñÿ îáúåêòàìè ñî ñêèä-

êîé. Ñïîðòèâíûå ñîîðóæåíèÿ áóäóò áåñ-

ïëàòíûìè äëÿ çàíÿòèé ñïîðòîì äåòüìè.  

Ýòè îáùèå ïîëîæåíèÿ, â ïðîöåññå ñîçäàíèÿ 

Ýêîãîðîäà, ïîñòåïåííî áóäóò íàïîëíÿòüñÿ 

êîíêðåòíûì ñîäåðæàíèåì. Òîò ôàêò, ÷òî 

èäåÿ áûñòðî íàøëà îòêëèê ñðåäè íàó÷íîé 

èíòåëëèãåíöèè, ýêîíîìèñòîâ, ñòðîèòåëåé, 

ïðåäñòàâèòåëåé áèçíåñà è ýêîëîãè÷åñêèõ 

îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé, ãîâîðèò î åå 

ïðîäóêòèâíîñòè è ïðèâëåêàòåëüíîñòè äëÿ 

îáùåñòâà â öåëîì.  

 

1) 

ÊÐÓÏÍÛÉ ÏÐÈÐÎÄÍÛÉ ËÀÍÄ-
ØÀÔÒÍÛÉ ËÈÌÀÍÍÎ-ÑÒÅÏÍÎÉ 
ÏÀÐÊ (ÂÅÒËÀÍÄ-ÏÀÐÊ)  

Âåòëàíäû (âîäíî-áîëîòíûå óãîäüÿ) âî âñåì 

ìèðå ïðèçíàþòñÿ öåííåéøèìè îáúåêòàìè 

äèêîé ïðèðîäû, èñòî÷íèêàìè îáíîâëåíèÿ 

ôëîðû è ôàóíû, åñòåñòâåííûìè ìåõàíèçìà-

ìè î÷èùåíèÿ âîäíûõ ðåñóðñîâ ïëàíåòû. Â 

íàøåì ñëó÷àå ìíîãî÷èñëåííûå ïîäòîïëåí-

íûå è îáâîäíåííûå ðàéîíû â ñî÷åòàíèè ñ 

äâóìÿ ëèìàíàìè, ïîëÿìè ôèëüòðàöèè, Ëóçà-

íîâñêèìè îçåðàìè è ìîðåì ïðåäñòàâëÿþò 

ñîáîé óíèêàëüíóþ ýêîñèñòåìó, äàæå ñåé÷àñ 

áîãàòóþ ðàñòèòåëüíûìè è æèâîòíûìè ðå-

ñóðñàìè. Ýòà ýêîñèñòåìà èãðàåò áîëüøóþ 

ðîëü â ìàññîâûõ ìèãðàöèÿõ ïòèö è ñîõðàíå-

íèè áèîðàçíîîáðàçèÿ â Ïðè÷åðíîìîðñêîì 

ðåãèîíå. Ïðè ñîîòâåòñòâóþùåì îáóñòðîéñò-

âå ýòîò îáúåêò ìîæåò ñòàòü ýêîïàðêîì – 

îáúåêòîì çåëåíîãî òóðèçìà, çíàêîìñòâà ñ 

äèêîé ïðèðîäîé, èçëþáëåííûì ìåñòîì îò-

äûõà ãîðîæàí è ãîñòåé ãîðîäà. Ïàðê äîëæåí 
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òàêæå ñòàòü âàæíåéøèì ïðîñâåòèòåëüñêèì 

îáúåêòîì, ôîðìèðóþùèì áåðåæíîå îòíîøå-

íèå ê ïðèðîäå ó ìîëîäåæè. Òàêèå âåòëàíä-

ïàðêè óñïåøíî ôóíêöèîíèðóþò â ðàçíûõ 

ñòðàíàõ, ÷àùå âñåãî êàê åñòåñòâåííûå çàïî-

âåäíèêè, íî â ðÿäå ñëó÷àåâ êàê çàíîâî ñïëà-

íèðîâàííûå è ñîçäàííûå îáúåêòû, êàê, íà-

ïðèìåð, â Ãîíêîíãå è â Ëîíäîíå. 

 

 

2) 

ÊÐÓÃËÎÃÎÄÈ×ÍÛÉ ÈÑÊÓÑÑÒÂÅÍ-
ÍÛÉ ÒÐÎÏÈ×ÅÑÊÈÉ ÏÀÐÊ  

Ïðåäëàãàåòñÿ ïðîåêò ñîçäàíèÿ çàêðûòîãî 

èñêóññòâåííîãî (ìàêñèìàëüíî ïðèáëèæåí-

íîãî ê ðåàëüíîñòè) òðîïè÷åñêîãî ïàðêà. 

Òàêîé êðóãëîãîäè÷íûé îáúåêò, íàñûùåííûé 

òðîïè÷åñêîé ðàñòèòåëüíîñòüþ, ãäå ìîæíî 

ñî÷åòàòü àêòèâíûé îòäûõ ñ ðåêðåàöèåé, êó-

ïàíèÿìè è ïîãðóæåíèåì â àòìîñôåðó âå÷íî-

ãî ëåòà íà ôîíå óíûëûõ îäåññêèõ ïîçäíåé 

îñåíè è çèìû, áåç ñîìíåíèÿ, áóäåò èìåòü 

óñïåõ. Ñîçäàíèå òàêîãî êîìïëåêñà ïîçâîëèò 

ðåøèòü ïðîáëåìó ñåìåéíîãî îòäûõà ãîðî-

æàí, à òàêæå ïðèâëå÷ü â íàø ãîðîä ìíîãî-

÷èñëåííûõ òóðèñòîâ. Àíàëîãè÷íûå «òðîïè-

÷åñêèå ïàðêè» ïëîùàäüþ îò 5 äî 10 ãà ñîç-

äàíû â ßïîíèè, Ãåðìàíèè, Èòàëèè, Ôðàíöèè, 

è äð. ñòðàíàõ. 

 

3) 

ÀÐÕÅÎËÎÃÈ×ÅÑÊÈÉ ÏÀÐÊ ÍÀ       
ÆÅÂÀÕÎÂÎÉ ÃÎÐÅ  

Áëàãîäàðÿ ìíîãîëåòíèì èññëåäîâàíèÿì 

ãðóïïû àðõåîëîãîâ-ýíòóçèàñòîâ ïîä ðóêîâî-

äñòâîì ïðîôåññîðà À.Þ. Äîáðîëþáñêîãî 

ñòàëî ÿñíî, ÷òî íàø ãîðîä íàõîäèòñÿ íà ìåñ-

òå äðåâíåéøèõ àíòè÷íûõ ïîñåëåíèé, ìíîãî-

÷èñëåííûå ñëåäû êîòîðûõ ñêðûòû ïðÿìî ïîä 

ãîðîäñêèìè ïîñòðîéêàìè, óëèöàìè è áóëü-

âàðàìè. Îäèí èç íàèáîëåå èíòåðåñíûõ îáú-

åêòîâ ñðàâíèòåëüíî íåäàâíî áûë âñêðûò 

àðõåîëîãàìè íà Æåâàõîâîé ãîðå. Ýòî îáúåêò 

ðèòóàëüíîãî õàðàêòåðà, êîòîðûé àâòîðû îò-

êðûòèÿ ñ÷èòàþò äðåâíåãðå÷åñêèì ñâÿòèëè-

ùåì, ïðè÷åì îäíèì èç êðóïíåéøèõ. Íàêîï-
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ëåííûé ìàòåðèàë ìîæåò ñòàòü îñíîâîé äëÿ 

ñîçäàíèÿ àðõåîëîãè÷åñêîãî ïàðêà, îòêðû-

âàþùåãî ñîâåðøåííî íîâûé ïëàñò èñòîðèè 

è êóëüòóðû íàøåãî ãîðîäà è ðåãèîíà. Òàêîé 

ïàðê áóäåò èìåòü îãðîìíîå ïîçíàâàòåëüíîå 

è âîñïèòàòåëüíîå çíà÷åíèå, ñîçäàñò íîâûé 

îáëèê Îäåññû, ïîçâîëèò ðàçâèâàòü àðõåîëî-

ãè÷åñêèé òóðèçì. 

 
177

 

4) 

ÊÐÓÃËÎÃÎÄÈ×ÍÛÉ ÊÐÛÒÛÉ ÃÎÐ-
ÍÎËÛÆÍÛÉ ÊÓÐÎÐÒ  

Ñàìàÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íàÿ è íåîæèäàííàÿ 

äëÿ íàøåãî ãîðîäà èäåÿ – ñîçäàíèå êðóãëî-

ãîäè÷íîãî êðûòîãî ãîðíîëûæíîãî êóðîðòà. 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïîïóëÿðíîñòü ãîðíî-

ëûæíîãî ñïîðòà î÷åíü âûñîêà, òîëüêî èç 

íàøåãî ãîðîäà â çèìíèé ïåðèîä íà ëûæíûå 

êóðîðòû âûåçæàþò äåñÿòêè òûñÿ÷ ÷åëîâåê. 

Ýòî æå ÷èñëî ëþäåé íàâåðíÿêà âûñîêî îöå-

íèò âîçìîæíîñòü çàíÿòüñÿ ëþáèìûì ñïîð-

òîì ïî âûõîäíûì èëè (÷òî ìîæåò ñòàòü ìîä-

íûì!) – â ðàçãàðå ëåòà. Êðûòûå ãîðíîëûæ-

íûå êóðîðòû ñòàíîâÿòñÿ âñå áîëåå âîñòðå-

áîâàííûìè âî âñåì ìèðå, òàêèå ïðîåêòû óæå 

ðåàëèçîâàíû, äåéñòâóåò íå ìåíåå äåñÿòêà 

òàêèõ îáúåêòîâ, â ò.÷. â Ãåðìàíèè, ÎÀÝ, Áåëü-

ãèè, Èñïàíèè, Ðîññèè, Êèòàå, Ãîëëàíäèè. 

Ñîâðåìåííûå òåõíîëîãèè õîëîäà ïîçâîëÿþò 

îáåñïå÷èâàòü ëûæíûå òðàññû èñêóññòâåí-

íûì ñíåãîì âûñîêîãî êà÷åñòâà, ïîñòîÿííàÿ 

òåìïåðàòóðà è ïðîèçâîëüíûå âàðèàíòû 

ôîðìèðîâàíèÿ ñêëîíîâ, òðàññ è ïåðåïàäîâ 

âûñîò ñîçäàþò óíèêàëüíûå âîçìîæíîñòè, â 

ò.÷. è äëÿ ïðîâåäåíèÿ ìåæäóíàðîäíûõ ñî-

ðåâíîâàíèé ñàìîãî âûñîêîãî óðîâíÿ. 

 

*** 

Âûøå ïðèâåäåíû òîëüêî êðóïíûå îáúåêòû 

Ýêîãîðîäà. Õîòÿ îíè è âûãëÿäÿò àìáèöèîçíî, 

íî íà ñàìîì äåëå îíè âïîëíå ðåàëèçóåìû. 

Âñå ïåðå÷èñëåííûå îáúåêòû, à òàêæå ðÿä 

äðóãèõ - êîíãðåññ-õîëë, ïëîùàäêè äëÿ ãîëü-

ôà, çîîïàðê ñ ñàôàðè, êàíàëû «Õàäæèáåé-

ìîðå» è «Êóÿëüíèê-ìîðå», è ò.ä. (ñïèñîê 

îñòàåòñÿ îòêðûòûì äëÿ íîâûõ èäåé è ïëàíè-

ðîâî÷íûõ ðåøåíèé) - â ñòðóêòóðå Ýêîãîðîäà 

ñîçäàþò ìîùíûé ñèíåðãåòè÷åñêèé ýôôåêò. 

Ñîâåðøåííî ÿñíî, ÷òî ïðåâðàùåíèå äåïðåñ-

ñèâíîé òåððèòîðèè â ïðîöâåòàþùèé ðàéîí 

ãîðîäà, â ãëàâíûé ãîðîäñêîé öåíòð ðàçâëå-

÷åíèé è ðåêðåàöèè – ýòî ñèñòåìíûé ïðîåêò, 

êîòîðûé äîëæåí ïëàíèðîâàòüñÿ è ðåàëèçî-

âûâàòüñÿ â ðàìêàõ åäèíîé ñòðàòåãèè. Ðåàëè-

çàöèÿ òàêîãî ìàñøòàáíîãî ïðîåêòà, áåçóñ-

ëîâíî, ïðèâëå÷åò âíèìàíèå îò÷åñòâåííûõ è 

çàðóáåæíûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ èíâåñòîðîâ.  

Ñóìååò ëè Îäåññà ñíîâà çàÿâèòü î ñåáå â 

ìèðîâîì ìàñøòàáå, çàâèñèò îò âñåõ íàñ, 

ãðàæäàí ãîðîäà, âëàñòè è áèçíåñà, ÷üè àê-

òèâíîñòü è ñîãëàñèå äîëæíû ñòàòü âàæíåé-

øèìè óñëîâèÿìè ðàçâèòèÿ â èçáðàííîì íà-

ïðàâëåíèè. 
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ÌÎÐÑÊÎÅ ÏÐÈÁÐÅÆÍÎÅ ÒÐÀÍÑÏÎÐÒÍÎÅ        
ÑÎÎÁÙÅÍÈÅ («ÌÎÐÑÊÈÅ ÒÐÀÌÂÀÉ×ÈÊÈ») 

Ìîðñêîé òðàìâàé÷èê (âîäíîå òàêñè, âîäíûé àâòîáóñ) – ýòî ñïåöèàëüíî îáîðóäîâàííîå ïëà-

âàòåëüíîå ñðåäñòâî, ïðåäíàçíà÷åííîå äëÿ ïàññàæèðñêèõ ïåðåâîçîê ïî âîäå. Ñëåäóåò îòìå-
òèòü, ÷òî â Ñåâåðíîé Àìåðèêå òåðìèíû «ìîðñêîé òðàìâàé÷èê» è «âîäíîå òàêñè» ÿâëÿþòñÿ 

ñèíîíèìàìè, â òî âðåìÿ êàê íà îñòàëüíûõ êîíòèíåíòàõ òåðìèí «âîäíîå òàêñè» èñïîëüçóåò-
ñÿ â åãî òðàäèöèîííîì çíà÷åíèè è ïîäðàçóìåâàåò âèä òðàíñïîðòà ðàáîòàþùåãî ïî ïðèíöèïó 
òàêñè è îáñëóæèâàþùåãî èíäèâèäóàëüíûõ ïàññàæèðîâ.     

 

Êàê ïðàâèëî, ìîðñêèå òðàìâàé÷èêè îáñëó-

æèâàþò ìàðøðóòû, êîòîðûå íàñ÷èòûâàþò 

áîëåå äâóõ îñòàíîâîê, óñëóãè ïðåäîñòàâëÿ-

þòñÿ ñòðîãî ïî ðàñïèñàíèþ è ñ ñîáëþäåíè-

åì çàðàíåå ñîãëàñîâàííîãî ìàðøðóòà. 

Â òåõ ãîðîäàõ, ãäå ïàññàæèðñêîå ñîîáùåíèå 

îñóùåñòâëÿåòñÿ ìåæäó äâóìÿ ïóíêòàìè, â 

áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ èñïîëüçóåòñÿ òåðìèí 

«ïàðîìíîå ñîîáùåíèå», äàæå â òåõ ñëó÷àÿõ, 

êîäà ïåðåâîçêè ìåæäó ýòèìè äâóìÿ ïóíêòà-

ìè îñóùåñòâëÿþòñÿ íå ïàðîìàìè, à ìîðñêè-

ìè òðàìâàé÷èêàìè. Ïðèìåðàìè òàêîãî ïîä-

õîäà ê îðãàíèçàöèè ïàññàæèðñêèõ ïåðåâî-

çîê ÿâëÿþòñÿ ãîðîäà Ñèýòë è Âàíêóâåð, â 

êîòîðûõ  ïàðîìíîå ñîîáùåíèå ñîåäèíÿåò 

äåëîâîé öåíòð ãîðîäà ñ îäíèì èç ñïàëüíûõ 

ðàéîíîâ. 

Âíèìàòåëüíûé àíàëèç íàèáîëåå ýôôåêòèâ-

íûõ ìàðøðóòîâ è ïðèìåðîâ îðãàíèçàöèè 

ïðèáðåæíûõ ïàññàæèðñêèõ ïåðåâîçîê ñâè-

äåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî ñàìûìè ýôôåêòèâ-

íûìè è ïðèáûëüíûìè ÿâëÿþòñÿ ìàðøðóòû, 

ïðîõîæäåíèå êîòîðûõ çàíèìàåò îò 12 äî 

15 ìèíóò. Ïóòåøåñòâèå ñâûøå 20-25 ìèíóò 

ïðèíÿòî îòíîñèòü ê ýêñêóðñèîííî-

ïðîãóëî÷íûì è îðèåíòèðîâàííûì ïðåèìó-

ùåñòâåííî íà òóðèñòîâ.  

Îäíèì èç êëþ÷åâûõ ôàêòîðîâ óñïåõà ïðè-

áðåæíîãî ïàññàæèðñêîãî ñîîáùåíèÿ ÿâëÿ-

åòñÿ òàêæå ïðàâèëüíûé âûáîð ìåñòà ðàñïî-

ëîæåíèÿ ïðè÷àëîâ è ïèðñîâ. Ñîãëàñíî èñ-

ñëåäîâàíèÿì àìåðèêàíñêèõ ñïåöèàëèñòîâ, â 

ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ æèòåëè ãîðîäà íå 

ãîòîâû òðàòèòü áîëåå 15 ìèíóò ïðè ïåðå-

äâèæåíèè ïåøêîì (èëè 7 ìèíóò íà âåëîñè-

ïåäå) ÷òîáû äîáðàòüñÿ äî îòïðàâíîé òî÷êè 

«ìîðñêîãî òðàìâàé÷èêà». Çà àíàëîãè÷íûé 

ïåðèîä âðåìåíè ãîðîæàíå ðàññ÷èòûâàþò 

äîáðàòüñÿ è îò ïðè÷àëà äî ñâîåãî ðàáî÷åãî 

ìåñòà. Òàêèì îáðàçîì, ìàêñèìàëüíîå âðåìÿ 
ïîåçäêè â ÷àñû ïèê, íå äîëæíî ïðåâûøàòü 

45 ìèíóò (15 ìèíóò, ÷òîáû äîáðàòüñÿ äî 
«ìîðñêîãî òðàìâàé÷èêà», 15 ìèíóò íà ïî-
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åçäêó è 15 ìèíóò, ÷òîáû äîáðàòüñÿ äî 
ìåñòà ðàáîòû). 

 

Â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ îñòàíîâêè ìîðñêèõ 

òðàìâàé÷èêîâ, êàê ïðàâèëî, «èíòåãðèðîâà-

íû» â ìóíèöèïàëüíóþ ñåòü îáùåñòâåííîãî 

òðàíñïîðòà. Ê ïðèìåðó, ñîãëàñíî äàííûì 

Äåïàðòàìåíòà Òðàíñïîðòà ÑØÀ, áîëåå 50% 

âñåõ îñòàíîâîê ìîðñêèõ òðàìâàé÷èêîâ ñî-

åäèíåíû ñ îáùåãîðîäñêîé òðàíñïîðòíîé 

ñåòüþ êàê ìèíèìóì îäíèì âèäîì îáùåñò-

âåííîãî òðàíñïîðòà, è ëèøü òðåòü âñåõ îñòà-

íîâîê îáñëóæèâàåòñÿ ìèíèìóì äâóìÿ âèäà-

ìè îáùåñòâåííîãî òðàíñïîðòà. Â îñòàëüíûõ 

ñëó÷àÿõ, ïðè÷àëû è ïðèñòàíè ðàñïîëàãàþòñÿ 

â íåïîñðåäñòâåííîé áëèçîñòè (15-20 ìèíóò 

ïåøêîì) îò ïëîòíî çàñåëåííûõ ñïàëüíûõ 

ðàéîíîâ, äåëîâûõ öåíòðîâ, òóðèñòè÷åñêèõ 

îáúåêòîâ. Â ðàéîíàõ ãîðîäà ñ ìåíåå ïëîòíîé 

çàñòðîéêîé è êîëè÷åñòâîì æèòåëåé öåëåñî-

îáðàçíûì ÿâëÿåòñÿ èñïîëüçîâàíèå ñïåöè-

àëüíîãî òðàíñïîðòà, îáñëóæèâàþùåãî ãîðî-

æàí, ïîëüçóþùèõñÿ óñëóãàìè ìîðñêèõ òðàì-

âàé÷èêîâ. Èìåííî òàêèì îáðàçîì íàëàæåí 

ñåðâèñ â êàíàäñêîì Âàíêóâåðå, ãäå ôóíê-

öèîíèðóåò áåñïëàòíûé àâòîáóñíûé ìàðøðóò, 

äîñòàâëÿþùèé æèòåëåé ñïàëüíîãî ðàéîíà ê 

ïðèñòàíè.  

Êàê ïðàâèëî, ïðîåçäíûå áèëåòû íà àâòîáóñ, 

òðàìâàé èëè ìåòðî äàþò ïðàâî ãîðîæàíàì 

ïåðåäâèãàòüñÿ è íà ìîðñêèõ òðàìâàé÷èêàõ. 

Áëàãîäàðÿ òàêîìó ïîäõîäó ñòîèìîñòü ïîåçä-

êè íà ìîðñêîì òðàìâàé÷èêå íå îòëè÷àåòñÿ 

îò ñòîèìîñòè ïîåçäêè íà ëþáîì äðóãîì âèäå 

îáùåñòâåííîãî òðàíñïîðòà (íàïðèìåð, â 

àìåðèêàíñêîì Ñèýòëå). Â òî æå âðåìÿ òàêîé 

ïîäõîä òðåáóåò  äîïîëíèòåëüíîãî ôèíàíñè-

ðîâàíèÿ ñî ñòîðîíû ãîðîäñêîé èëè öåí-

òðàëüíîé âëàñòè. Êàê ïðàâèëî, ìåñòíûå âëà-

ñòè â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ â ýòèõ öåëÿõ èìåþò 

ïðàâî óñòàíàâëèâàòü äîïîëíèòåëüíûå íàëî-

ãè, à îðãàíû íàöèîíàëüíîé âëàñòè âûäåëÿþò 

äîòàöèè è ãðàíòû. Â òåõ ñòðàíàõ, ãäå ñóáñè-

äèðîâàíèå äàííîãî âèäà òðàíñïîðòà íåâîç-

ìîæíî ïî öåëîìó ðÿäó ïðè÷èí, ñòîèìîñòü 

ïðîåçäà ðàññ÷èòûâàåòñÿ èíäèâèäóàëüíî, ñ 

ó÷åòîì âñåõ îñîáåííîñòåé è ôàêòîðîâ. Ìàê-

ñèìàëüíàÿ ñòîèìîñòü ïîåçäêè â îäíó ñòîðî-

íó ïðè ýòîì ìîæåò äîñòèãàòü $ 12 (Íüþ-

Éîðê, ÑØÀ). 

 

×òî êàñàåòñÿ ñòîÿíîê äëÿ ñàìèõ ìîðñêèõ 

òðàìâàé÷èêîâ, â áîëüøèíñòâå ãîðîäîâ ìèðà 

îíè ïðåäóñìîòðåíû ëèáî â ñàìèõ òî÷êàõ 

îòïðàâêè è íàçíà÷åíèÿ, ëèáî â íåïîñðåäñò-

âåííîé áëèçîñòè îò íèõ. Ýòî ïîçâîëÿåò ñó-

ùåñòâåííî ñýêîíîìèòü ðàñõîä òîïëèâà, ïî-

ñêîëüêó óòðîì è âå÷åðîì ìîðñêèì òðàìâàé-

÷èêàì íå ïðèõîäèòñÿ ñîâåðøàòü ïåðâóþ è 

ïîñëåäíþþ ïîåçäêè áåç ïàññàæèðîâ. Èñ-

ïîëüçîâàíèå ìîðñêèõ òðàìâàé÷èêîâ íå-

áîëüøèõ ðàçìåðîâ ïîçâîëÿåò òàêæå âûïîë-

íÿòü èõ òåõíè÷åñêîå îáñëóæèâàíèå (êàê ðå-

ãóëÿðíîå, òàê è â ñëó÷àå ïîëîìêè) íà òåððè-

òîðèè ÿõò-êëóáîâ è ìàðèí, â êîòîðûõ èìååò-

ñÿ ñîîòâåòñòâóþùåå îáîðóäîâàíèå. 
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ÊÎÌÏËÅÊÑÍÎÅ ÐÅØÅÍÈÅ ÇÀÄÀ× ÁÅÐÅÃÎÇÀÙÈÒÛ, 
ÑÎÂÅÐØÅÍÑÒÂÎÂÀÍÈß ÐÅÊÐÅÀÖÈÎÍÍÎÉ È     
ÂÎÄÍÎ-ÒÓÐÈÑÒÈ×ÅÑÊÎÉ ÈÍÔÐÀÑÒÐÓÊÒÓÐÛ 

Óëó÷øåíèå è ðàñøèðåíèå ïðèáðåæíîé ïëÿæíî-îçäîðîâèòåëüíîé ñèñòåìû è ñîçäàíèå êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîé èíôðàñòðóêòóðû âîäíîãî òóðèçìà ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé âàæíóþ çàäà÷ó óñ-
òîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ Îäåññû. Ýòî ìîæíî îñóùåñòâèòü ïóòåì êîìïëåêñíîé ðåêîíñòðóêöèè 

áåðåãîçàùèòíûõ ñîîðóæåíèé ãîðîäà ñ ïðèìåíåíèåì íàäâîäíûõ ïðåðûâèñòûõ âîëíîëîìîâ. Îíè 
ïîçâîëÿò åñòåñòâåííûì îáðàçîì íàêàïëèâàòü è óäåðæèâàòü ïëÿæåâûé ìàòåðèàë, ðàñøèðÿÿ 
ïðè ýòîì ïëÿæíóþ çîíó, çàùèòèòü îò âîëí òóðèñòè÷åñêèå è ïàññàæèðñêèå ñóäà, è ïðè ýòîì 

îáåñïå÷èâàòü íàäëåæàùèé âîäîîáìåí è êà÷åñòâî âîäíîé ñðåäû â ïðèáðåæíîé çîíå. 

Ñóùåñòâóþùàÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Îäåññå 

áåðåãîçàùèòà, ñîîðóæåííàÿ â ñîñòàâå ïðî-

òèâîîïîëçíåâûõ ñîîðóæåíèé ñ 1961 ïî 1990 

ãã., íàõîäèòñÿ â ïëîõîì ñîñòîÿíèè, èìååò 

çíà÷èòåëüíûå êîíñòðóêòèâíûå íåäîñòàòêè, 

âûçûâàþùèå íåãàòèâíûå ýêîëîãè÷åñêèå è 

ñàíèòàðíî-ýïèäåìèîëîãè÷åñêèå ïîñëåäñò-

âèÿ. Ñîäåðæàíèå åå òðåáóåò ïîâûøåííûõ 

ýêñïëóàòàöèîííûõ ðàñõîäîâ. 

Îñíîâíóþ ôóíêöèþ ïî ïîääåðæàíèþ ñòà-

áèëüíîñòè ãîðîäñêèõ ïåñ÷àíûõ ïëÿæåé ïðè-

çâàíû íåñòè ïîäâîäíûå âîëíîëîìû. Îäíàêî 

êàê ïîêàçàë îïûò èõ ýêñïëóàòàöèè, ïðè èí-

òåíñèâíûõ ðåæèìàõ âîëíåíèÿ, õàðàêòåðíûõ 

äëÿ îñåííå-çèìíåãî ïåðèîäà, âíóòðè îòäå-

ëåííûõ ïîäâîäíûìè âîëíîëîìàìè ïðè-

áðåæíûõ áàññåéíîâ âîçíèêàþò öèðêóëÿöè-

îííûå òîêè âîäû, ñïîñîáñòâóþùèå ïîòåðÿì 

ïëÿæåâîãî ìàòåðèàëà. Ýòî âûçûâàåò íåîá-

õîäèìîñòü ïåðèîäè÷åñêè èñêóññòâåííî ïîä-

ïèòûâàòü ïëÿæè ïðèâîçíûì ïåñêîì, ÷òî ÿâ-

ëÿåòñÿ äîðîãîñòîÿùåé è íåïðèåìëåìîé ñ 

ýêîëîãè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ ìåðîé.  

Íî ýòèì ïðîáëåìû, ñîçäàâàåìûå ïîäâîäíû-

ìè âîëíîëîìàìè, íå îãðàíè÷èâàþòñÿ. Â ëåò-

íèé ïåðèîä, êîãäà âîëíåíèå ìîðÿ îñëàáåâà-

åò, íåäîñòàòî÷íàÿ èíòåíñèâíîñòü âîäîîáìå-

íà â áàññåéíàõ, îòäåëåííûõ îò ìîðÿ ïîäâîä-

íûìè âîëíîëîìàìè, ñòàíîâèòñÿ îäíîé èç 

ãëàâíûõ ïðè÷èí íåãàòèâíîé ñàíèòàðíîé îá-

ñòàíîâêè â àêâàòîðèÿõ êóïàíèÿ. Ýòîìó ñïî-

ñîáñòâóåò ñèñòåìàòè÷åñêîå ïðîíèêíîâåíèå 

ñòîêîâ èç ðàçðóøåííûõ ñèñòåì âîäîîòâåäå-

íèÿ è ñåçîííîå óâåëè÷åíèå àíòðîïîãåííîé 

íàãðóçêè íà çîíó êóïàíèÿ.  

Ñåãîäíÿ ñóùåñòâóåò ïðèíöèïèàëüíî èíîé, 

õîðîøî çàðåêîìåíäîâàâøèé ñåáÿ â ìèðîâîé 

ïðàêòèêå, ñïîñîá çàùèòû áåðåãà. Ýòî - òàê 

íàçûâàåìàÿ «àêòèâíàÿ áåðåãîçàùèòà» ñ èñ-

ïîëüçîâàíèåì ïðåðûâèñòûõ íàäâîäíûõ âîë-

íîëîìîâ. Ãëàâíàÿ ôóíêöèÿ ïðåðûâèñòûõ 

âîëíîëîìîâ â áåðåãîçàùèòíûõ ìåðîïðèÿòè-

ÿõ ñîñòîèò â ñîçäàíèè ãèäðîëîãè÷åñêèõ óñ-

ëîâèé äëÿ óëàâëèâàíèÿ è åñòåñòâåííîãî íà-

êîïëåíèÿ ïåñ÷àíûõ íàíîñîâ, äâèæóùèõñÿ 

ïîä äåéñòâèåì âîëíîâûõ âäîëüáåðåãîâûõ 

òå÷åíèé. Îáðàçóþùèåñÿ ïåñ÷àíûå ïëÿæè 

óâåëè÷åííîé øèðèíû ïðåïÿòñòâóþò ðàçìûâó 

êîðåííîãî áåðåãà, ñïîñîáñòâóþò ðàçâèòèþ 

çîíû ðåêðåàöèè è â ïðîöåññå ýêñïëóàòàöèè 

íå òðåáóþò èñêóññòâåííîé ïîäïèòêè ïåñêîì. 

Íàêîïëåíèå ïëÿæà ïðîèñõîäèò áëàãîäàðÿ 

ÿâëåíèþ äèôðàêöèè. Â ìîìåíò ïðîõîæäåíèÿ 

ëèíèè âîëíîëîìîâ íàèáîëüøàÿ ýíåðãèÿ âåò-
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ðîâûõ âîëí, èäóùèõ ïîä óãëîì ê áåðåãó, ïå-

ðåíàïðàâëÿåòñÿ ê áåðåãîâîé ëèíèè â ïåð-

ïåíäèêóëÿðíîì íàïðàâëåíèè. Ýòî íàïðàâëå-

íèå èäåàëüíî äëÿ ãàøåíèÿ ýíåðãèè ïðèáîÿ, 

ñîõðàíåíèÿ ÷àñòèö ïëÿæåâîãî ìàòåðèàëà, 

íàõîäÿùåãîñÿ íà ïëÿæå è óëàâëèâàíèÿ íà-

íîñîâ, êàê âëåêîìûõ âäîëü áåðåãà, òàê è 

äâèæóùèõñÿ ñ ïîäâîäíîãî áåðåãîâîãî ñêëî-

íà.  

 

Ïðèìåð âäîëüáåðåãîâûõ âîëíîëîìîâ ñ çî-

íàìè ðåêðåàöèè, çàùèùàþùèìè áåðåã íà 

êóðîðòíîì îñòðîâå Ñàíòîñà â Ñèíãàïóðå 

ïðèâåäåí  íà ñëåäóþùåé èëëþñòðàöèè. 

 

Â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ äåñÿòèëåòèé ïðåðûâè-

ñòûå íàäâîäíûå âîëíîëîìû, êàê íàèáîëåå 

ýôôåêòèâíàÿ ñèñòåìà áåðåãîçàùèòû, èñ-

ïîëüçóåòñÿ âî ìíîãèõ ñòàíàõ ìèðà - Âåëèêî-

áðèòàíèè, Äàíèè, Èñïàíèè, Èòàëèè, Ñèíãàïó-

ðå, ÑØÀ, Ôðàíöèè è äð.  

 

Ýìèëèÿ Ðîìàíà, Èòàëèÿ 

Äëÿ îäåññêîãî ïîáåðåæüÿ ïðåðûâèñòûå âîë-

íîëîìû ÿâëÿþòñÿ èäåàëüíûì ðåøåíèåì êàê 

äëÿ áåðåãîçàùèòû, òàê è ñ ýêîëîãè÷åñêîé è 

ñàíèòàðíîé òî÷åê çðåíèÿ. Êðîìå òîãî, äëÿ 

îäåññêîãî ïîáåðåæüÿ âàæíà âîçìîæíîñòü 

âêëþ÷åíèÿ â ñèñòåìó áåðåãîçàùèòû ïðè-

÷àëüíûõ ñîîðóæåíèé ñóäîâ ðåãóëÿðíîãî 

ïðèáðåæíîãî ïàññàæèðñêîãî ñîîáùåíèÿ è 

ìàëûõ òóðèñòè÷åñêèõ ñóäîâ, êàê ýòî ñäåëàíî, 

íàïðèìåð, â Òåëü-Àâèâå, Èçðàèëü. 

 

Äëÿ ðåàëèçàöèè ïðîåêòà öåëåñîîáðàçíî 

èñïîëüçîâàòü ñóùåñòâóþùèå ñîîðóæåíèÿ, â 

÷àñòíîñòè, èìåþùèåñÿ áåòîííûå òðàâåðñû, 

÷òî çíà÷èòåëüíî ñîêðàòèò ðàñõîäû íà ñòðîè-

òåëüñòâî.
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Дайджест Стратегии устойчивого развития Одессы 

  

Âàðèàíò ñõåìû ïðåðûâèñòîé áåðåãîçàùèòû îò ì. Áîëüøîé Ôîíòàí äî ì. Ëàíæåðîí 

 

Âàðèàíò ñõåìû ïðåðûâèñòîé áåðåãîçàùèòû îò ì. Áîëüøîé Ôîíòàí äî ïîñåëêà ×åðíîìîðêà 

Âîëíîëîìû, ïðåäíàçíà÷åííûå äëÿ ïðè÷àëè-

âàíèÿ êàòåðîâ ïðèáðåæíîãî ïàññàæèðñêîãî 

ñîîáùåíèÿ äîëæíû èìåòü ñî ñòîðîíû áåðåãà 

îáîðóäîâàííóþ âåðòèêàëüíóþ ïðè÷àëüíóþ 

ñòåíêó. Îíà ìîæåò áûòü îáðàçîâàíà ñ ïîìî-

ùüþ êëàäêè èç æåëåçîáåòîííûõ ìàññèâîâ. 

Íàðóæíûé îòêîñ èç ãðàíèòíîãî êàìíÿ àíà-

ëîãè÷åí íàðóæíîìó îòêîñó îáû÷íûõ âîëíî-

ëîìîâ. Âûñîòà âåðõà ñîîðóæåíèÿ îêîëî 4,5 

ì. Ïîäîáíàÿ êîíñòðóêöèÿ ìîæåò áûòü èñ-

ïîëüçîâàíà è äëÿ øâàðòîâêè íà âîäå ìàëûõ 

òóðèñòè÷åñêèõ ñóäîâ (êàòåðîâ è ÿõò). Ïðè 

ýòîì â îáîèõ ñëó÷àÿõ âîëíîëîì äîëæåí áûòü 

ñîåäèíåí ñ áåðåãîì æåëåçîáåòîííûì ýñòà-

êàäíûì ìîñòîì.  

Íà÷àòü ðåêîíñòðóêöèþ áûëî áû öåëåñîîá-

ðàçíî îò ïëÿæà Ëàíæåðîí â ñòîðîíó ïëÿæà 

Îòðàäà. Ïåðâûé îïûòíûé ó÷àñòîê äîëæåí 

îõâàòûâàòü íå ìåíåå òðåõ ñóùåñòâóþùèõ 

áàññåéíîâ. 

Ïðèìåíèâ ïðîãðåññèâíûå ìåòîäû áåðåãîçà-

ùèòû, ãîðîä ïîëó÷èò ðàñøèðåíèå ïëÿæíîé 

ðåêðåàöèîííîé çîíû, óëó÷øåíèå ñàíèòàðíî-

ãî ñîñòîÿíèÿ ìîðñêîé âîäû â çîíå êóïàíèÿ, 

óâåëè÷åíèå áèîïðîäóêòèâíîñòè ïðèáðåæ-

íûõ áèîöåíîçîâ, à òàêæå óäîáíûå è áåçî-

ïàñíûå ïîðòîïóíêòû äëÿ ïàññàæèðñêèõ êà-

òåðîâ è ìàëûõ òóðèñòè÷åñêèõ è ñïîðòèâíûõ 

ñóäîâ.

 

 

 

 

 

 

 
185



Дайджест Стратегии устойчивого развития Одессы 

ÏÐÎÅÊÒÍÀß ÈÄÅß  
«ÊÀÍÀÒÍÎÅ ÌÅÒÐÎ Â ÎÄÅÑÑÅ» 

Äëÿ ðåøåíèÿ íàêîïèâøèõñÿ ïðîáëåì òðàíñïîðòíîé ñèñòåìû ãîðîäà, à òàêæå äëÿ ïîâûøåíèÿ 
êà÷åñòâà îáñëóæèâàíèÿ òóðèñòîâ, ïðèáûâàþùèõ â Îäåññó, ðàçðàáîòàíà ïðîåêòíàÿ èäåÿ «Êà-
íàòíîå ìåòðî â Îäåññå». 

Ñîçäàíèå êàíàòíîãî ìåòðî ìîæåò â çíà÷è-

òåëüíîé ñòåïåíè óëó÷øèòü ñóùåñòâóþùåå 

ñîñòîÿíèå äåë ñ ïàññàæèðñêèìè ïåðåâîçêà-

ìè æèòåëåé è ãîñòåé ãîðîäà.  Îíî íå ïîòðå-

áóåò èçìåíåíèÿ ñëîæèâøåéñÿ óðáàíèñòè÷å-

ñêîé ñðåäû, ñ ó÷åòîì ðåëüåôà ìåñòíîñòè, 

ãîðíî-ãåîëîãè÷åñêèõ óñëîâèé, ýêîíîìèêè è 

ýêîëîãèè. Çàòðàòû íà ñòðîèòåëüñòâî, ïðè-

ìåðíî â äåñÿòü ðàç äåøåâëå ëþáîãî äðóãîãî 

âèäà òðàíñïîðòà, ñðîêè ñòðîèòåëüñòâà âñåãî 

ëèøü 3-4 ãîäà, ïðè ýòîì íå íàðóøàåòñÿ àð-

õèòåêòóðíûé ñòèëü, òðàíñïîðòíûå àðòåðèè, 

ýêîëîãèÿ. 

Äëÿ ñòðîèòåëüñòâà êàíàòíîãî ìåòðî íåò íå-

îáõîäèìîñòè âûðóáàòü ìíîæåñòâî äåðåâüåâ 

è çàëèâàòü àñôàëüòîì ãàçîíû, êàê ïðè 

ñòðîèòåëüñòâå àâòîäîðîãè. Ïðè ñòðîèòåëüñò-

âå îïîð è ñòàíöèé êàíàòíîãî ìåòðî ìîæíî 

îäíîâðåìåííî ïðîâîäèòü è áåðåãîóêðåïè-

òåëüíûå ðàáîòû. Çíà÷èòåëüíûì ïðåèìóùå-

ñòâîì êàíàòíîãî ìåòðî ïåðåä äðóãèìè âèäà-

ìè òðàíñïîðòà ÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü èñ-

ïîëüçîâàíèÿ åãî íà ñêëîíàõ âäîëü ïîáåðå-

æüÿ, íàä ñóùåñòâóþùåé Òðàññîé çäîðîâüÿ, 

ñîõðàíÿÿ â ïåðâîçäàííîì âèäå ôëîðó è 

ôàóíó íàáåðåæíîé, ïîçâîëÿÿ îäåññèòàì è 

ãîñòÿì ãîðîäà ëþáîâàòüñÿ ïåéçàæåì è äû-

øàòü ÷èñòûì ìîðñêèì âîçäóõîì âî âðåìÿ 

ïîåçäêè. 

Ñòðîèòåëüñòâî êàíàòíîãî ìåòðî ïîçâîëèò 

êàðäèíàëüíî èçìåíèòü òóðèñòè÷åñêîå è ýêñ-

êóðñèîííîå îáñëóæèâàíèå îòäûõàþùèõ è 

ãîñòåé ïóòåì ëîãèñòè÷åñêîãî îáúåäèíåíèÿ 

äîñòîïðèìå÷àòåëüíîñòåé ãîðîäà â öåëüíûé 

îðãàíè÷åñêèé êîìïëåêñ. Â ïîñëåäíåå âðåìÿ, 

êîãäà â ïîðò Îäåññû íà÷àëè ðåãóëÿðíî çàõî-

äèòü áîëüøèå êðóèçíûå êîðàáëè ñ ÷èñëîì 

îäíîäíåâíûõ òóðèñòîâ áîëåå äâóõ òûñÿ÷ 

÷åëîâåê, âîçíèêëà ïðîáëåìà îðãàíèçàöèè èõ 

ýêñêóðñèîííîãî îáñëóæèâàíèÿ. Òóðèñòû 

âûíóæäåíû òåðÿòü âðåìÿ â àâòîáóñàõ, ñòîÿ â 

ïðîáêàõ íà óçêèõ óëèöàõ èñòîðè÷åñêîãî 

öåíòðà, ÷òî çíà÷èòåëüíî ñîêðàùàåò êîëè÷å-

ñòâî äîñòîïðèìå÷àòåëüíîñòåé, êîòîðûå òó-

ðèñòû óñïåâàþò îñìîòðåòü, à òàêæå ïîðòèò 

ãîñòÿì ãîðîäà âïå÷àòëåíèå îò Îäåññû.  
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Дайджест Стратегии устойчивого развития Одессы 

 

Âî âðåìÿ êóðîðòíîãî ñåçîíà áîëüøîé ïðî-

áëåìîé ÿâëÿåòñÿ äîñòàâêà ëþäåé íà ïëÿæ è 

ñ ïëÿæà. Ñîçäàíèå êîíå÷íûõ îñòàíîâîê 

ìàðøðóòíûõ òàêñè, àâòîáóñîâ è ïàðêîâîê 

äëÿ ëè÷íîãî àâòîòðàíñïîðòà â êóðîðòíîé 

çîíå íåäîïóñòèìî ñ òî÷êè çðåíèÿ ýêîëîãèè 

è ïðèíöèïîâ ðàöèîíàëüíîãî ãðàäîñòðîè-

òåëüñòâà. È äàæå ïîñëå âûõîäà ëþäåé èç 

òðàíñïîðòà èì ïðåäñòîèò ïðåîäîëåòü ïåø-

êîì çíà÷èòåëüíîå ðàññòîÿíèå äî ïëÿæà ïî 

êðóòûì ñïóñêàì, ÷òî ñëîæíî äëÿ ñåìåé ñ 

ìàëåíüêèìè äåòüìè, èíâàëèäîâ èëè ïîæè-

ëûõ, îñîáåííî æàðêèì ëåòîì. 

Íàëè÷èå â Îäåññå äàæå îäíîé ëèíèè êàíàò-

íîé äîðîãè ñòàðîãî îáðàçöà äåìîíñòðèðóåò, 

íàñêîëüêî ýòîò âèä òðàíñïîðòà óäîáåí äëÿ 

ïåðåâîçêè ëþäåé ê ïëÿæó. Ñîçäàíèå ñåòè 

ëèíèé êàíàòíîãî ìåòðî êàê âäîëü ëèíèè 

ïîáåðåæüÿ, òàê è «íà ïîäúåì» â ñòîðîíó 

ãîðîäà, èíòåãðèðîâàííîé â îáùóþ ëîãèñòè-

÷åñêóþ ñèñòåìó ñ ïðè÷àëüíûìè êîìïëåêñà-

ìè «ìîðñêèõ òðàìâàé÷èêîâ» è îñòàíîâêàìè 

ãîðîäñêîãî òðàíñïîðòà, ïîçâîëèò âñåì îäåñ-

ñèòàì è ãîñòÿì ãîðîäà íàñëàæäàòüñÿ îòäû-

õîì íà ìîðå áîëüøóþ ÷àñòü ãîäà. 
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Дайджест Стратегии устойчивого развития Одессы 

Êàíàòíûå ñèñòåìû äëÿ ãîðîäñêîãî òðàíñïîð-

òà äàâíî ïðèìåíÿþòñÿ â ìèðîâîé ïðàêòèêå 

(Áàðñåëîíà (Èñïàíèÿ), Ïîðòëàíä (ÑØÀ), 

Êîñòàíòèí, Ñêèêäå, Òëåìñåíå (Àëæèð) è äðó-

ãèå ãîðîäà). Ðàçðàáîòàíû ïðîåêòû ïî èñ-

ïîëüçîâàíèþ «êàíàòíîãî ìåòðî» äëÿ ãîðî-

äîâ Ðîññèè. 

Äàííûå ñèñòåìû ñòàëè îñîáåííî àêòóàëüíû-

ìè â ïîñëåäíåå âðåìÿ, êîãäà ãîðîäñêîé 

òðàíñïîðò ôèçè÷åñêè íå ìîæåò ñïðàâèòüñÿ ñ 

âîçðîñøèì ïàññàæèðîïîòîêîì. Ðàçâèòèå 

íîâûõ òåõíîëîãèé â êàíàòíîì òðàíñïîðòå, 

êîãäà ïîäâèæíîé ñîñòàâ äâèæåòñÿ ïî íå-

ñêîëüêèì êàíàòàì ñî ñêîðîñòüþ äî 40-50 

êì/÷àñ, ïðîèçâîäèòåëüíîñòüþ äî 6 òûñÿ÷ 

ïàññàæèðîâ â ÷àñ, îáëàäàÿ ïðàêòè÷åñêè àá-

ñîëþòíîé áåçîïàñíîñòüþ áåç îãðàíè÷åíèÿ 

ïî äëèíå òðàíñïîðòèðîâàíèÿ, ïîçâîëÿåò 

ðåøèòü áîëüøèíñòâî ïðîáëåì òðàíñïîðòíîé 

ñèñòåìû. 

Ýêîíîìè÷åñêàÿ êîíöåïöèÿ êàíàòíîãî ìåòðî 

î÷åíü âûãîäíà, òàê êàê òðåáóåò èíâåñòèöèé 

òîëüêî íà ýòàïå ïðîåêòèðîâàíèÿ. Ñòðîèòåëü-

ñòâî îñóùåñòâëÿåòñÿ çà ñ÷åò ïðîäàæè êîì-

ìåð÷åñêèõ ïëîùàäåé íà ñòàíöèÿõ âîçäóøíî-

ãî ìåòðî. Ýêñïëóàòàöèÿ ôèíàíñèðóåòñÿ çà 

ñ÷åò ïðîäàæè ïðîåçäíûõ áèëåòîâ. 
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Дайджест Стратегии устойчивого развития Одессы 

ÏÀÐÊÎÂÎ-ÊÓËÜÒÓÐÍÛÉ ÊÎÌÏËÅÊÑ «ÇÅËÅÍÛÉ 
ÎÑÒÐÎÂ Â ÖÅÍÒÐÅ ÎÄÅÑÑÛ» 

Ãîðîäñêàÿ ñðåäà äîëæíà ïðåäîñòàâëÿòü ãîðîæàíàì âûñîêîå êà÷åñòâî æèçíè, øèðîêèå âîç-
ìîæíîñòè äëÿ ñàìîñîâåðøåíñòâîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ. Îíà äîëæíà áûòü çäîðîâîé, ýñòåòè÷íîé, 

ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòîé è ñáàëàíñèðîâàííîé. Â ïðåäëàãàåìîì ìàñøòàáíîì ïðîåêòå ãàðìîíè÷íî 
ñáàëàíñèðîâàíû ýêîíîìè÷åñêàÿ, ñîöèàëüíàÿ è ýêîëîãè÷åñêàÿ ñîñòàâëÿþùèå óñòîé÷èâîãî ðàç-
âèòèÿ ãîðîäà. Óäîâëåòâîðÿÿ ïîòðåáíîñòè íàñòîÿùåãî âðåìåíè, ýòîò ïðîåêò íå ñòàâèò ïîä 

óãðîçó ñïîñîáíîñòü áóäóùèõ ïîêîëåíèé òàêæå óäîâëåòâîðÿòü ñâîè ïîòðåáíîñòè. Äîñòèãàå-
ìûå ýêîíîìè÷åñêèå ïðåôåðåíöèè  íå ñîïðîâîæäàþòñÿ íåáëàãîïðèÿòíûì âîçäåéñòâèåì íà 
îêðóæàþùóþ ñðåäó, çäîðîâüå è áëàãîïîëó÷èå ëþäåé ñòàíîâÿòñÿ âåäóùèìè öåííîñòíûìè îðè-

åíòèðàìè. 

 «Çåëåíûé îñòðîâ â öåíòðå Îäåññû» – èííî-

âàöèîííûé ïðîäóêò íîâîãî ïîêîëåíèÿ, ñî÷å-

òàþùèé â ñåáå ïîòåíöèàë ýêîíîìè÷åñêîãî 

ðîñòà, áåðåæíîãî îòíîøåíèÿ ê îêðóæàþùåé 

ñðåäå, è ñàìîå ãëàâíîå – ïðåäóñìàòðèâàþ-

ùèé èíâåñòèöèè â ÷åëîâå÷åñêèé ïîòåíöèàë. 

Äëÿ åãî îñóùåñòâëåíèÿ, ïðåæäå âñåãî, íåîá-

õîäèìû ðåîðãàíèçàöèÿ èñòîðè÷åñêè ñëî-

æèâøèõñÿ ïðîìûøëåííûõ ïîðòîâûõ òåððè-

òîðèé â öåíòðå ãîðîäà, óñèëåíèå ðîëè òóðè-

ñòè÷åñêîãî êîìïîíåíòà, ôîðìèðîâàíèå 

ìîùíîãî ìîðñêîãî òóðèñòè÷åñêîãî êîìïëåê-

ñà.  

Ñåãîäíÿ ãîðîä è ïîðò íà÷èíàþò ìåøàòü ðàç-

âèòèþ äðóã äðóãà, ÷òî íåäîïóñòèìî íè ñ ïî-

çèöèé ýêîíîìè÷åñêîãî ñìûñëà, íè ñ òî÷êè 

çðåíèÿ ýêîëîãè÷åñêîãî ïîäõîäà. Îïûò ìíî-

æåñòâà ïîðòîâûõ ãîðîäîâ ìèðà, ñòîëêíóâ-

øèõñÿ ñ òîé æå ïðîáëåìîé (Ëîíäîí, Áàëòè-

ìîð, Àìñòåðäàì, Ñòîêãîëüì, Ëþáåê, Êèëü, 

Ëèâåðïóëü, Ñàíêò-Ïåòåðáóðã è ìíîãèõ äð.) 

ñâèäåòåëüñòâóåò, ÷òî ïîäîáíàÿ ðåñòðóêòóðè-

çàöèÿ ïîðòîâûõ ñîîðóæåíèé íå òîëüêî âîç-

ìîæíà, íî è ýêîíîìè÷åñêè öåëåñîîáðàçíà.  

 

Íèæå ïðåäñòàâëÿåòñÿ îäèí èç ïèëîòíûõ 

ïðîåêòîâ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ – «Çåëåíûé 

îñòðîâ â öåíòðå Îäåññû», - ðåàëèçàöèÿ êî-
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Дайджест Стратегии устойчивого развития Одессы 

òîðîãî ãàðìîíè÷íî îòâå÷àåò è ãîñóäàðñò-

âåííîé ñòðàòåãèè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ 

òåððèòîðèé, è èíòåðåñàì ãîðîäà.   

 

Åùå â ñåðåäèíå XIX âåêà, â Îäåññå ñëîæèëñÿ 

óíèêàëüíûé êîìïëåêñ, âêëþ÷àâøèé â ñåáÿ 

ñàìûé áîëüøîé â ãîðîäå Àëåêñàíäðîâñêèé 

ïàðê (íûíå – ïàðê èì. Øåâ÷åíêî), ñòàðåé-

øèé ãîðîäñêîé Àâñòðèéñêèé ïëÿæ è áûâøóþ 

äà÷ó ãðàôà Ëàíæåðîíà, ñòàâøóþ òàêæå îä-

íèì èç ëó÷øèõ îäåññêèõ ïëÿæåé ñ çåëåíûì 

ìàññèâîì. Ïðè ñîâåòñêîé âëàñòè Àâñòðèé-

ñêèé ïëÿæ ïîïàë ïîä òåððèòîðèþ ðàñøèðå-

íèÿ ìîðñêîãî òîðãîâîãî ïîðòà è áûë óíè÷-

òîæåí, ïðåâðàòèâøèñü â çàêðûòóþ ïðîìûø-

ëåííóþ çîíó. Ðÿäîì ñ ïëÿæåì Ëàíæåðîí áûë 

ïîñòðîåí ñóäîðåìîíòíûé çàâîä. 

 

Îäíàêî â ïîñëåäíåå âðåìÿ íàìåòèëàñü ïîçè-

òèâíàÿ òåíäåíöèÿ. Íà ïëÿæå Ëàíæåðîí áûë 

ïîñòðîåí è ââåäåí â äåéñòâèå ñîâðåìåííûé 

Äåëüôèíàðèé – îäèí èç ëó÷øèõ â Åâðîïå. Â 

ñâÿçè ñ ó÷àñòèåì â êîíêóðñå ãîðîäîâ-

êàíäèäàòîâ, ñïîñîáíûõ ïðèíèìàòü ìàò÷è 

÷åìïèîíàòà Åâðîïû ïî ôóòáîëó «Åâðî-

2012», â ïàðêå, íà ìåñòå ñòàðîãî ñòàäèîíà 

íàä ìîðåì, íà÷àòî ñòðîèòåëüñòâî íîâîãî 

ñòàäèîíà ìåæäóíàðîäíîãî óðîâíÿ. Èç ïðî-

åêòîâ ñïîðòèâíîé èíôðàñòðóêòóðû, òàêæå 

íåîáõîäèìîé ìèëëèîííîìó ãîðîäó äàëåêî 

íå òîëüêî â ñâÿçè ñ ÷åìïèîíàòîì Åâðîïû, 

äîëæíû áûëè áûòü îñóùåñòâëåíû çà ñ÷åò 

ãîñóäàðñòâà è èíâåñòîðîâ  ñòðîèòåëüñòâî â 

ðàéîíå ãèäðîïàðêà Ëóçàíîâêà ñïîðòêîì-

ïëåêñà ñî ñòàäèîíîì íà 32 òûñ. ìåñò, ðåêîí-

ñòðóêöèÿ ñòàäèîíîâ «ÑÊÀ», «Ñïàðòàê», «Êðà-

ÿí», ñòàäèîíà íà òåððèòîðèè ïàðêà èì. Ëå-

íèíñêîãî êîìñîìîëà, ñòðîèòåëüñòâî è ðå-

êîíñòðóêöèÿ òðåíèðîâî÷íûõ áàç è äð. Èñ-

êëþ÷åíèå Îäåññû èç ÷èñëà ãîðîäîâ, ïðèíè-

ìàþùèõ «Åâðî-2012» (âîïðåêè âñåì âûâî-

äàì ýêñïåðòîâ ñàìîé æå ÓÅÔÀ) íå òîëüêî 

îñòàíîâèëî âñå ýòè ðàáîòû, íî è âûçâàëî â 

ãîðîäå ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêóþ íàïðÿ-

æåííîñòü. Òåïåðü âåñü ýòîò êîìïëåêñ ïðîåê-

òîâ æäåò ïîìîùè îò ãîñóäàðñòâà è èçûñêè-

âàåò èíâåñòîðîâ äëÿ çàâåðøåíèÿ íà÷àòûõ 

ðàáîò. 

Òàêàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîìîùü, íàðÿäó ñ 

ó÷àñòèåì â ïðîåêòå èíâåñòîðîâ è áàíêîâ-

ñêîãî ñåêòîðà, ìîãëà áû áûòü îêàçàíà â îñó-

ùåñòâëåíèè ñèñòåìíîãî ïðîåêòà, ïðåäóñìàò-

ðèâàþùåãî êîìïëåêñíîå íåèíäóñòðèàëüíîå 

ðàçâèòèå ïàðêîâîé çîíû â öåíòðå Îäåññû è 

åå ðàñøèðåíèå çà ñ÷åò ÷àñòè òåððèòîðèè 

ïîðòà – åãî Êàðàíòèííîé ãàâàíè, Êàðàíòèí-

íîãî è Ïëàòîíîâñêîãî ìîëîâ.  
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Åâðîïåéñêèé öåíòð ìàòåðèíñòâà 
Äåòñêèé äîñóãîâûé öåíòð 

 

Ýòèì ïðîåêòîì ïðåäóñìàòðèâàþòñÿ ìîäåð-

íèçàöèÿ ñïîðòèâíîãî êîìïëåêñà ñ óíèêàëü-

íûì ñòàäèîíîì íàä ìîðåì, ñòðîèòåëüñòâî 

ñîâðåìåííîãî Äåòñêîãî Öåíòðà Èñêóññòâ, 

Åâðîïåéñêîãî Öåíòðà Ìàòåðèíñòâà, âîçðîæ-

äåíèå Çåëåíîãî òåàòðà,  ïëàíåòàðèÿ, ñîçäà-

íèå Äåòñêîé Àêàäåìèè Íàóê, êîíöåðòíî-

âûñòàâî÷íîãî êîìïëåêñà, áëàãîóñòðîåííîãî 

ïëÿæà, ÿõò-êëóáà, áàññåéíîâ è äðóãèõ àêâà-

ðàçâëåêàòåëüíûõ ñîîðóæåíèé, ãîñòèíè÷íûõ  

êîìïëåêñîâ, íîâûõ íàáåðåæíûõ, äàéâèíã-

öåíòðà, ïîäçåìíûõ àâòîìîáèëüíûõ ñòîÿíîê, 

öåëîãî ðÿäà ëîêàëüíûõ îáúåêòîâ êóëüòóðû – 

ìèíè-ìóçååâ, ãàëåðåé, è ìíîãîå äðóãîå. È 

âñå ýòî – ïðè ñóùåñòâåííîì óâåëè÷åíèè 

ïëîùàäè çåëåíîé çîíû. Ïðèíöèïèàëüíàÿ 

îñîáåííîñòü ïðîåêòà – ãàðìîíè÷íîå ñî÷åòà-

íèå ïðèðîäíûõ (ìîðå, ïëÿæè, ñêëîíû) è óð-

áàíèñòè÷åñêèõ îáúåêòîâ. 

ßõò-êëóá 

Ðåàëèçàöèÿ ïðåäëàãàåìîãî ïðîåêòà â ñóùå-

ñòâåííîé ìåðå ñìîæåò êîìïåíñèðîâàòü ñëî-

æèâøóþñÿ ñèòóàöèþ, ñâÿçàííóþ ñ íåñïðà-

âåäëèâûì èñêëþ÷åíèåì Îäåññû èç ÷èñëà 

ãîðîäîâ, ïðèíèìàþùèõ «Åâðî-2012». È, ÷òî 

îñîáåííî âàæíî, - äàñò èìïóëüñ äèíàìè÷íî-

ìó óñòîé÷èâîìó ðàçâèòèþ ãîðîäà, ïîçâîëèò 

åìó ñäåëàòü ñóùåñòâåííûé âêëàä â óñòîé÷è-

âîå ðàçâèòèå ñòðàíû. 
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ÏÐÎÅÊÒ «ÑÎÖÈÎÒÅÕÍÎÏÎËÈÑ ÑÍÃ»
 

Îäíà èç ïðè÷èí, èç-çà êîòîðûõ ðàçâèòèå Îäåññû èäåò çàìåäëåííûìè òåìïàìè - ðàñòóùèé 
äåôèöèò êâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ ïðàêòè÷åñêè, âî âñåõ ñôåðàõ æèçíåäåÿòåëüíîñòè 
ãîðîäà. Âî ìíîãîì ýòî ñâÿçàíî ñ îòòîêîì èç ãîðîäà îáðàçîâàííûõ, òàëàíòëèâûõ ìîëîäûõ 

ëþäåé. 

Â Îäåññå îäíîâðåìåííî îáó÷àþòñÿ îêîëî 

100 òûñÿ÷ ñòóäåíòîâ è àñïèðàíòîâ. Ïðè ýòîì 

ìíîãèå íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûå ìîëîäûå 

ëþäè ïîêèäàþò ãîðîä. Îñíîâíàÿ ïðè÷èíà - 

îòñóòñòâèå äîñòîéíûõ óñëîâèé ïðîæèâàíèÿ 

è òðóäîóñòðîéñòâà. 

 

 Â ñâÿçè ñ ýòèì, îäíèì èç îñíîâíûõ íàïðàâ-

ëåíèé ñòðàòåãèè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ãî-

ðîäà ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå òåõíîïîëèñîâ ñ ñî-

âðåìåííûìè óñëîâèÿìè ïðîæèâàíèÿ, ðàçâè-

òîé ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðîé, âûñîêî-

òåõíîëîãè÷åñêèìè ïðîèçâîäñòâàìè, òåõíî-

ïàðêàìè, íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèìè ëàáî-

ðàòîðèÿìè, èííîâàöèîííûìè èíêóáàòîðàìè 

è ò.ä.  

Ñîçäàíèå òåõíîïîëèñîâ ïðåäïîëàãàåò ïðå-

äîñòàâëåíèå ìîëîäûì ëþäÿì (ïðåäïî÷òè-

òåëüíî, ìîëîäûì ñåìüÿì) ëüãîòíûõ èïîòå÷-

íûõ êðåäèòîâ íà ñðîê îò 20 äî 30 ëåò. Âàæ-

íîé çàäà÷åé ÿâëÿåòñÿ ïðèâëå÷åíèå âåí÷óð-

íûõ èíâåñòèöèé. 

Â êà÷åñòâå ïèëîòíîãî ïðîåêòà ïðåäëàãàåòñÿ 

ñîçäàíèå «Ñîöèîòåõíîïîëèñà ñòðàí-

ó÷àñòíèö ÑÍÃ», âêëþ÷àþùåãî ñîâðåìåííîå 

æèëüå è èíôðàñòðóêòóðó, ñåìåéíî- ðàçâëå-

êàòåëüíûå êîìïëåêñû, à òàêæå ðàçâèòóþ 

ñèñòåìó òåõíîïàðêîâ. 

Îäåññà îáëàäàåò âñåìè íåîáõîäèìûìè 

ïðåäïîñûëêàìè äëÿ óñïåøíîãî îñóùåñòâëå-

íèÿ òàêîãî ïðîåêòà. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ 

ïðåäëîæåíèå î ñîçäàíèè ñîöèîòåõíîïîëèñà 

ïðîðàáàòûâàåòñÿ ñ Èñïîëêîìîì ÑÍÃ. Ïîäîá-

íûé ïðîåêò ìîæåò áûòü  îñóùåñòâëåí òàêæå 

è ñ çàïàäíûìè ñîñåäÿìè Óêðàèíû.  
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Ðàñïîëîæåíèå ó÷àñòêà íà êàðòå ãîðîäà. 
Òðàññà Êèåâ-Îäåññà, ïðîõîäÿùàÿ ÷åðåç òåð-

ðèòîðèþ  êîìïëåêñà, ïîçâîëÿåò çà 20 ìèíóò 

äîáðàòüñÿ äî öåíòðà Îäåññû. Íàõîäÿùèéñÿ 

â 5 êèëîìåòðàõ «êëåâåðíûé» ìîñò ÿâëÿåòñÿ 

âàæíîé òðàíñïîðòíîé ðàçâÿçêîé – ìåñòîì 

ïåðåñå÷åíèÿ Îäåññêîé îêðóæíîé äîðîãè è 

Êèåâñêîé òðàññû. Óäîáíîå ãåîãðàôè÷åñêîå 

ðàñïîëîæåíèå,  êîììóíèêàöèè è ãåîäåçèÿ 

ó÷àñòêà ïîçâîëÿþò ðàçìåñòèòü êðóïíûé 

ìíîãîôóíêöèîíàëüíûé êîìïëåêñ. 
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ÌÍÎÃÎÔÓÍÊÖÈÎÍÀËÜÍÛÉ ÐÅÊÐÅÀÖÈÎÍÍÛÉ 
ÊÎÌÏËÅÊÑ «ÂÈÇÀÍÒÈß» ÍÀ ÑÂÀÉÍÎÌ        
ÎÑÒÐÎÂÅ Â ÎÄÅÑÑÊÎÌ ÇÀËÈÂÅ 

Ìíîãîôóíêöèîíàëüíûé ðåêðåàöèîííûé êîìïëåêñ «Âèçàíòèÿ» – ýòî åùå îäèí ñìåëûé, ñîâðå-
ìåííûé è íåîáõîäèìûé Îäåññå ïðîåêò, ðàçðàáîòàííûé â ïîëíîì ñîîòâåòñòâèè ñ  ïðèíöèïàìè 

óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ áëàãîäàðÿ îïòèìàëüíîìó áàëàíñó ìåæäó ýêîëîãè÷åñêèìè, ñîöèàëüíûìè 
è ýêîíîìè÷åñêèìè ïðèîðèòåòàìè. Çåëåíûé îàçèñ, ðàçìåùåííûé â ñàìîì ñåðäöå Îäåññêîãî çà-
ëèâà, íå òîëüêî ñîåäèíèò òðàíñïîðòíîé ìàãèñòðàëüþ ïîñåëîê Êîòîâñêîãî è èñòîðè÷åñêèé 

öåíòð, íî è âûñòóïèò â ðîëè åùå îäíîãî ýêîïîñåëåíèÿ, ðàçìåùåííîãî íà òåððèòîðèè óñòîé-
÷èâî ðàçâèâàþùåéñÿ Îäåññû. Èíèöèàòîðû äàííîãî ïðîåêòà èìåþò âñå îñíîâàíèÿ ïîëàãàòü, 
÷òî ñî âðåìåíåì «Âèçàíòèÿ» ñòàíåò òàêîé æå âèçèòíîé êàðòî÷êîé Îäåññû, êàê Äåðèáàñîâ-

ñêàÿ èëè Ïîòåìêèíñêàÿ ëåñòíèöà.  

 

Ìíîãîôóíêöèîíàëüíûé ðåêðåàöèîííûé 

êîìïëåêñ «Âèçàíòèÿ» – ýòî ìàñøòàáíûé 

ïðîåêò áëèæàéøåãî áóäóùåãî, ðàçðàáîòàí-

íûé â êîíòåêñòå íîâîãî Ãåíåðàëüíîãî ïëàíà 

Îäåññû è ó÷èòûâàþùèé íåîáõîäèìîñòü ðå-

øåíèÿ öåëîãî ðÿäà ïåðâîî÷åðåäíûõ çàäà÷, 

ñòîÿùèõ ïåðåä ãîðîäîì. «Âèçàíòèþ» ïðåä-

ëàãàåòñÿ ðàçìåñòèòü íà ñâàÿõ, ÷òî íå áóäåò 

ïðåïÿòñòâîâàòü ìîðñêèì òå÷åíèÿì èëè èç-

ìåíÿòü èõ. Ñëåäîâàòåëüíî, áóäåò èñêëþ÷åíà 
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âåðîÿòíîñòü ðàçìûâà ñëîæèâøèõñÿ ïðè-

áðåæíûõ òåððèòîðèé Îäåññû.  

Êðîìå òîãî, íà æåëåçîáåòîííûõ êîëîííàõ 

ïîä âîäîé ïîñåëÿòñÿ êîëîíèè ìèäèé è äðó-

ãèõ ïîëåçíûõ ìîëëþñêîâ, ÷òî áóäåò ñïîñîá-

ñòâîâàòü åñòåñòâåííîìó î÷èùåíèþ âîäû â 

Îäåññêîì çàëèâå. Öåíòðàëèçîâàííîå âîäî-

ñíàáæåíèå è âîäîîòâåäåíèå, äðóãèå ìåðî-

ïðèÿòèÿ ïî çàùèòå îêðóæàþùåé ïðèðîäíîé 

ñðåäû èñêëþ÷àò çàãðÿçíåíèå àêâàòîðèè è 

âîçäóøíîãî áàññåéíà. 

Íåìàëîâàæíûì ÿâëÿåòñÿ è òîò ôàêò, ÷òî ïðè 

ñîçäàíèè îñòðîâà áóäóò ïðèìåíåíû ñèñòåìû 

ñ èñïîëüçîâàíèåì âîçîáíîâëÿåìûõ èñòî÷-

íèêîâ ýíåðãèè âåòðà, ñîëíöà, ìîðñêèõ òå÷å-

íèé. Â ïðåäëàãàåìîì ïðîåêòå ñâàéíîãî îñò-

ðîâà ïðåäëàãàåòñÿ ñîõðàíèòü  îäåññêóþ 

ïëàíèðîâî÷íóþ ñòðóêòóðó è ìàñøòàá çà-

ñòðîéêè, à âìåñòî ïðîåçæåé ÷àñòè óëèö ñäå-

ëàòü êàíàëû ñ àíàëîãè÷íûìè ãîðîäñêèì 

óëèöàì íàçâàíèÿìè (Äåðèáàñîâñêèé, Ðè-

øåëüåâñêèé, Åêàòåðèíèíñêèé, Ëàíæåðîíîâ-

ñêèé è ò.ä.) äëÿ ñâîáîäíîãî ïåðåìåùåíèÿ 

êàòåðîâ, ïàðóñíûõ è ìîòîðíûõ ÿõò âûñîòîé 

äî 14 ìåòðîâ.  

Ïðåäëàãàåòñÿ òàêæå ñîõðàíèòü è ñòðóêòóðó 

îäåññêèõ äâîðèêîâ, òàêæå ÿâëÿþùèõñÿ îä-

íîé èç äîñòîïðèìå÷àòåëüíîñòåé Îäåññû, â 

êîòîðûõ îñíîâíîå ìåñòî îñòàâëåíî âîäíîé 

ïîâåðõíîñòè. Ñþäà ìîãóò çàõîäèòü êàòåðà, 

ïëîùàäü âîäíîé ïîâåðõíîñòè ìîæíî ðåãó-

ëèðîâàòü ñ ïîìîùüþ ïîíòîíîâ. 

Ïðàêòè÷åñêè âñå êðîâëè íà òåððèòîðèè «Âè-

çàíòèè» áóäóò ýêñïëóàòèðóåìûìè: íà íèõ 

ïðåäëàãàåòñÿ ðàçìåñòèòü âèäîâûå ïëîùàä-

êè, ïåðãîëû, ñîëÿðèè, çèìíèå ñàäû ñ òðàíñ-

ôîðìèðóåìûìè ñòåêëÿííûìè êîíñòðóêöèÿ-

ìè îãðàæäåíèÿ è ïëîùàäêè êàôå ñ òåíòîâû-

ìè íàâåñàìè. 

 

Òðàíñïîðòíàÿ ñõåìà îñòðîâà ïðåäóñìàòðè-

âàåò ðàçìåùåíèå «Ìíîãîóðîâíåãî ïàðêèíãà 

ñ îñíîâíûìè îáúåêòàìè îáñëóæèâàíèÿ èí-

æåíåðíîé èíôðàñòðóêòóðû» ñî ñúåçäàìè â 

âèäå «êëåâåðíîãî ëèñòà» ñ âàíòîâîãî ìîñòà, 

êîòîðûé ñîåäèíèò ñåâåðíóþ ÷àñòü ãîðîäà ñ 

öåíòðàëüíîé – ÷åðåç Îäåññêèé çàëèâ. 

Ñòðîèòåëüñòâî ýòîãî ìîñòà â Îäåññêîì çàëè-

âå è ðàçìåùåíèå îñòðîâà ïðèìåðíî â ñåðå-

äèíå ìîñòà, íàïðîòèâ ïëÿæà Ëóçàíîâêà, ïðå-

äóñìîòðåíî ïëàíèðîâî÷íûìè ðåøåíèÿìè 

íîâîãî ãåíåðàëüíîãî ïëàíà Îäåññû. Êðîìå 

ýòîãî, ê ïàðêèíãó áóäåò âåñòè àâòîìîáèëüíî-

ïåøåõîäíûé ìîñò ñî ñòîðîíû Ëóçàíîâêè, 

ïîä êîòîðûì â îáñëóæèâàåìîì òîííåëå 

ïðåäëàãàåòñÿ ïðîëîæèòü âñå èíæåíåðíûå 

êîììóíèêàöèè, à èìåííî: âîäîñíàáæåíèå è 

êàíàëèçàöèþ, ýëåêòðî- è ãàçîñíàáæåíèå, 

ñëàáîòî÷íûå ñåòè. Â ðàéîíå ïàðêèíãà òàêæå 

áóäóò ðàçìåùåíû çîíû îïòîâîé òîðãîâëè, 

ðåìîíòà è îáñëóæèâàíèÿ ÿõò è êàòåðîâ, âåò-

ðîãåíåðàòîðû, ãåëèîóñòàíîâêè, äðóãèå ñèñ-

òåìû äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ âîçîáíîâëÿåìûõ 

èñòî÷íèêîâ ýíåðãèè. 
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Ñëåäóåò îñîáî îòìåòèòü, ÷òî ïðåäëàãàåòñÿ 

ââåñòè çàïðåò íà âúåçä áåíçèíîâîãî, ãàçîâî-

ãî è äèçåëüíîãî àâòîòðàíñïîðòà íà òåððèòî-

ðèþ îñòðîâà. Ãîðèçîíòàëüíûå ñâÿçè ìåæäó 

ïàðêèíãîì è êâàðòàëàìè îñòðîâà áóäóò îñó-

ùåñòâëÿòüñÿ ïî êîììóíèêàöèîííûì ãàëåðå-

ÿì, ðàñïîëîæåííûì â óðîâíå 4-ãî ýòàæà 

çàñòðîéêè, íà îòìåòêå îêîëî 14 ìåòðîâ íàä 

óðîâíåì ìîðÿ, ÷òî îáåñïå÷èò ñâîáîäíîå 

ïåðåìåùåíèå ïî êàíàëàì îñòðîâà áîëüøèí-

ñòâà ÿõò. Ïî óêàçàííûì ãàëåðåÿì áóäåò ïå-

ðåìåùàòüñÿ ïàññàæèðñêèé è îáñëóæèâàþ-

ùèé ýëåêòðîòðàíñïîðò, à òàêæå ïåøåõîäû. 

Äîìèíàíòîé Îñòðîâà âûñòóïèò âûñîòíîå 

ìíîãîôóíêöèîíàëüíîå çäàíèå, êîòîðîå òàê-

æå âûñòóïèò â ðîëè ïüåäåñòàëà äëÿ ðàçìå-

ùåíèÿ äâóõ 35-ìåòðîâûõ ñòàòóé àíàëîãè÷-

íûõ òåì, ÷òî ðàçìåùåíû â íèøàõ íà ãëàâíîì 

ôàñàäå Ãîðîäñêîé äóìû (Ñòàðîé áèðæè). 

Îäíà èç íèõ – áîãèíÿ ïëîäîðîäèÿ Öåðåðà, 

ñ÷èòàþùàÿñÿ îäíîé èç ïîêðîâèòåëüíèö 

Îäåññû, áóäåò îáðàùåíà ëèöîì ê Îäåññå. 

Âòîðàÿ – ñòàòóÿ áîãà òîðãîâëè Ìåðêóðèÿ – 

îáðàùåíà ëèöîì ê Îñòðîâó. 
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ÏÎËÓÎÑÒÐÎÂ «ÇÎËÎÒÎÉ ßÊÎÐÜ» 

 

Æèëîé ïîëóîñòðîâ «Çîëîòîé ÿêîðü» - 

óíèêàëüíûé êîìïëåêñ, ïðåäïîëàãàþùèé 

ñîáîé ñòðîèòåëüñòâî ïî ïðèíöèïó íàñûïíûõ 

îñòðîâîâ Äóáàè (ÎÀÝ) â ñîòðóäíè÷åñòâå ñ  

êîìïàíèåé Van Oord â íàèáîëåå ïðåñòèæíîì 

ðàéîíå Îäåññû, ïðÿìî íà ìîðñêîì ïîáåðå-

æüå.  Ïðåäíàçíà÷åí ñòàòü îäíîé èç ãëàâíûõ 

ãîðîäñêèõ äîñòîïðèìå÷àòåëüíîñòåé.  

«Çîëîòîé ÿêîðü» áóäåò âûïîëíåí  â õàðàê-

òåðíîì äëÿ Ôðàíöóçñêîé Ðèâüåðû ñòèëå. Â 

öåëîì àðõèòåêòóðà êîìïëåêñà î÷åíü òèïè÷-

íà  äëÿ ãîðîäîâ Þæíîãî ïîáåðåæüÿ Ôðàí-

öèè. Öâåòîâûå ðåøåíèÿ êîìïëåêñà ïðèäàþò 

åìó ñîëèäíîñòü, áîãàòñòâî è èçÿùíîñòü. Ìî-

ðå è íåáî ÿâëÿþòñÿ äîïîëíèòåëüíûì åñòåñò-

âåííûì óêðàøåíèåì.  

Îñíîâíàÿ èäåÿ. Ñîçäàíèå ïîëóîñòðîâà, êî-

òîðûé ñ ïðèëåãàþùåé ïðèáðåæíîé ÷àñòüþ 

âèçóàëüíî ïðåäñòàâëÿë áû ñîáîé òî÷íóþ 

êîïèþ ãåðáà ãîðîäà è ÿâëÿëñÿ áû äîñòîïðè-

ìå÷àòåëüíîñòüþ þæíîãî áåðåãà Îäåññû ñ 

ýêñêëþçèâíûì ðåêðåàöèîííî-

òóðèñòè÷åñêèì íàçíà÷åíèåì. Òàêæå, â ñîâî-

êóïíîñòè ñî âñåìè ýëåìåíòàìè, ÿâëÿëñÿ áû 

âèçèòíîé êàðòî÷êîé Îäåññû è öåíòðîì þæ-

íîãî ïîáåðåæüÿ. Ïðåäïîëàãàåòñÿ ïîëíîå 

ñîîòâåòñòâèå àðõèòåêòóðíûõ è ôóíêöèî-

íàëüíûõ ðåøåíèé ôîðìå, ñòðóêòóðå è ïðî-

ïîðöèÿì ãåðáà. Æèòåëè Îäåññû áóäóò èìåòü 

197 



Дайджест Стратегии устойчивого развития Одессы 

ïîëíûé äîñòóï êî âñåì ñîöèàëüíî çíà÷èìûì 

ýëåìåíòàì: ïëÿæàì, ñïîðòèâíî-

îçäîðîâèòåëüíîé çîíå, äðóãèì ýëåìåíòàì 

èíôðàñòðóêòóðû. 

 

Îñíîâíûå ýëåìåíòû êîíöåïöèè. Â öåíòðå 

ïîëóîñòðîâà íàõîäèòñÿ êîìïîçèöèÿ èç ðàç-

ëè÷íûõ àðõèòåêòóðíûõ ñîîðóæåíèé è äîðî-

æåê â ôîðìå ðå÷íîãî ÿêîðÿ ñ ÷åòûðüìÿ ëà-

ïàìè. Ñàì ùèò ãåðáà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé 

ìåñòî ïîä ýëèòíóþ êîòòåäæíóþ çàñòðîéêó ñî 

âñåìè íåîáõîäèìûìè äîðîãàìè ìåæäó äî-

ìàìè. Çîëîòàÿ òðåõáàøåííàÿ êîðîíà ãåðáà 

ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ýëèòíûé ãîñòèíè÷íûé 

êîìïëåêñ, ñîñòîÿùèé èç ãîñòèíèöû è àïàð-

òàìåíòîâ. Òàêæå â ñîñòàâå èíôðàñòðóêòóðû 

ïðåäïîëàãàåòñÿ íàëè÷èå áèçíåñ-öåíòðà, 

êîíôåðåíö-çàëà, ðåñòîðàíîâ, áóòèêîâ, ôèò-

íåñ-öåíòðîâ, ÑÏÀ, ñîëÿðèÿ, êîñìåòè÷åñêîãî 

è ìàññàæíîãî êàáèíåòîâ, ïëÿæíîãî êëóáà 

(óñëóãè ïî âîäíîìó ñïîðòó), ñïîðòèâíûõ 

êëóáîâ, ïëîùàäîê äëÿ èãðû â âîëåéáîë, áàñ-

êåòáîë, òåííèñ, ÿõòêëóáà,  êèíîòåàòðà, ñöåíû, 

äàéâèíã-öåíòðà, ïðà÷å÷íîé, ïîìåùåíèÿ äëÿ 

õðàíåíèÿ ïëàâñðåäñòâ, ïàðêèíãà, ïðè÷àëîâ 

äëÿ ÿõò, ñâîåé íàáåðåæíîé ñ ïëÿæåì äëèíîé 

900 ì, äåòñêèõ èãðîâûõ ïëîùàäîê, âåëîñè-

ïåäíûõ è àâòîìîáèëüíûõ äîðîæåê, âåðòî-

ëåòíîé ïëîùàäêè, ôîíòàíà â ôîðìå ðàñêðû-

âàþùåãîñÿ öâåòêà. 
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Äàéäæåñò Ñòðàòåãèè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ Îäåññû 

 
Êîëëåêòèâ àâòîðîâ èñêðåííå áëàãîäàðåí çà îêàçàííóþ ïîìîùü â ïîäãîòîâêå 
Ñòðàòåãèè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ Îäåññû: 

• ïðîôåññîðó, àêàäåìèêó ÍÀÍ Óêðàèíû Ì.Ç. Çãóðîâñêîìó (Èíñòèòóò ïðèêëàäíîãî 
ñèñòåìíîãî àíàëèçà ÍÀÍ Óêðàèíû); 

• ïðîôåññîðó Â.ß. Øåâ÷óêó (Íàöèîíàëüíûé ñîâåò ïî óñòîé÷èâîìó ðàçâèòèþ 
Óêðàèíû); 

• ïðîôåññîðó Þ.Í. Ùåðáàêó (Èíñòèòóò óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ Óêðàèíû);  

• ïðîôåññîðó, àêàäåìèêó ÐÀÍ Ñ.Þ. Ãëàçüåâó (Íàöèîíàëüíûé èíñòèòóò ðàçâèòèÿ ÐÀÍ);  

• ïðîôåññîðó È.Í. Êîâàëþ (Îäåññêèé íàöèîíàëüíûé óíèâåðñèòåò èìåíè È.È. 
Ìå÷íèêîâà);  

• ïðîôåññîðó Ñ.Í. Ñòåïàíåíêî (Îäåññêèé ãîñóäàðñòâåííûé ýêîëîãè÷åñêèé 
óíèâåðñèòåò); 

• ïåðâîìó ïðîðåêòîðó Ìåæäóíàðîäíîãî ãóìàíèòàðíîãî óíèâåðñèòåòà,                     
ä.þ.í. Êðûæàíîâñêîìó Àíàòîëèþ Ôåäîðîâè÷ó; 

• ê.ý.í. Ñ.Ã. Íèêóëèíó («×åðíîìîðÍÈÈïðîåêò»);  

• Â.Þ. Êðóêó (Ïîñòîÿííàÿ êîìèññèÿ ïî ýêîëîãèè Îäåññêîãî ãîðîäñêîãî ñîâåòà); 

• À.È. Ëþáîâó (Ïîñòîÿííàÿ êîìèññèÿ ïî æèëèùíî-êîììóíàëüíîìó õîçÿéñòâó è 
ðàçâèòèþ òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêîãî êîìïëåêñà Îäåññêîãî ãîðîäñêîãî ñîâåòà); 

• Þ.À. Øïèðòó (Ïîñòîÿííàÿ êîìèññèÿ ïî òóðèçìó è ðàçâèòèþ ðåêðåàöèîííîãî 
êîìïëåêñà Îäåññêîãî ãîðîäñêîãî ñîâåòà);  

• Ñ.À. ×åðíåíêî (Ïîñòîÿííàÿ êîìèññèÿ ïî ñîöèàëüíîé ïîëèòèêå è òðóäó Îäåññêîãî 
ãîðîäñêîãî ñîâåòà); 

• Â.Â. Ìîðîõîâñêîìó (Ïîñòîÿííàÿ êîìèññèÿ ïî ýêîíîìè÷åñêîé, èíâåñòèöèîííîé 
ïîëèòèêå è áàíêîâñêîé äåÿòåëüíîñòè Îäåññêîãî ãîðîäñêîãî ñîâåòà); 

• Ë.Í. Ãîëóáåíêî (Ïîñòîÿííàÿ êîìèññèÿ ïî íàóêå è ïðîñâåùåíèþ Îäåññêîãî 
ãîðîäñêîãî ñîâåòà); 

• ê.á.í. Â.Í.Êèðèëåíêî (Áðèòàíñêèé Ñîâåò);  

• Ñèìå Ìàíãè (Ìåæäóíàðîäíûé áàíê ðåêîíñòðóêöèè è ðàçâèòèÿ);  

• Øòåôàíó Ñàéëåðó (Çàëüöáóðãñêèé ãëîáàëüíûé ñåìèíàð);  

• Êàìèëëî Áàññè (ïî÷åòíûé êîíñóë Óêðàèíû â îáëàñòè Ëèãóðèÿ, Èòàëèÿ);  

• Àííå Èîëå Êîðñè (Urban Lab Genova, Èòàëèÿ); 

• Òîìàøó Ïàðàêó (MottMacDonald). 

Îñîáóþ áëàãîäàðíîñòü êîëëåêòèâ àâòîðîâ âûðàæàåò ïðåçèäåíòó Ìåæäóíàðîäíîé 

îáùåñòâåííîé îðãàíèçàöèè «Îäåññêîå çåìëÿ÷åñòâî» Â.Ê. Ñèìîíåíêî, ïðåäñåäàòåëþ 

Ìåæäóíàðîäíîãî ôîíäà ñîäåéñòâèÿ èíâåñòèöèÿì Â.À. Èâ÷åíêî çà âñåñòîðîííåå ñîäåéñòâèå â 

ðàáîòå íàä Ñòðàòåãèåé óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ Îäåññû è âñåì, êòî âñÿ÷åñêè ïîääåðæèâàë 
àâòîðñêèé êîëëåêòèâ â õîäå ðàçðàáîòêè Ñòðàòåãèè! 
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